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- RELACIONES INTERNACIONALES

CIN

Fortalecimiento de las
politicas de vinculacién

Los desafios en la pospandemia
Por el Dr. Guillermo Tamarit, presi-
dente de la Comision de Asuntos
Internacionales del Consejo Interu-
niversitario Nacional y rector de la
Universidad Nacional del Noroeste
de la Provincia de Buenos Aires.

La irrupcion de la pandemia con-
diciond las actividades sociales en
todos los niveles. En un periodo muy
breve, 1.570 millones de estudiantes
en escuelas y universidades en 191
paises experimentaron cierres que
llevaron a un despliegue acelerado y
desigual de soluciones de emergen-
cia para la continuidad pedagégica.
Esto impuso limites para la movilidad
fisica de estudiantes, docentes y per-
sonas investigadoras. Sin embargo,
aun en pandemia, se continué con
las politicas de internacionalizacién
en las universidades.

La respuesta a la suspension de tras-
lados y actividades presenciales en
Argentina fue implementar el Progra-
ma de Intercambio Académico Lati-
noamericano en modalidad remota
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(PILA Virtual). Durante esta etapa se
evidencié un crecimiento sustan-
cial en la cantidad de participantes
y cursos. Originalmente integrado
solo por universidades argentinas,
colombianas y mexicanas, ahora se
incorporaron nuevas organizaciones
universitarias de Chile, Brasil, Nicara-
gua, Cubay Uruguay.

Para 2022 proyectamos seguir cre-
ciendo en la cantidad de miembros y
ofertas de cursos, con la expectativa
de sumar el retorno a la movilidad
presencial. Es por ello que conside-
ramos que PILA esta llamado a ser el
programa de movilidad latinoameri-
cano por excelencia.

Otro eje central de trabajo fue la
participacién en espacios regionales
para la elaboracién de los documen-
tos preparatorios para la Il Conferen-
cia Mundial de Educacién Superior
(CMES 2022) de la Organizacion de
las Naciones Unidas para la Educa-
cion, la Ciencia y la Cultura (Unesco
por su sigla en inglés) en Barcelona,
Espafia. En el marco del Consejo Uni-
versitario Iberoamericano (CUIB), el
Consejo Interuniversitario Nacional
(CIN) tuvo a su cargo la elaboracion
de un documento sobre financia-
miento de la educacién superior. En
él ratificamos la posicion adoptada
en la Conferencia Regional de Edu-
cacién Superior 2018: la educacion
superior como bien publico social-
estratégico, un deber del Estado,

un espacio del conocimiento y un
derecho humano y universal.
También, destacamos la participa-
cion en el Espacio Latinoamericano
y Caribefio de Educacion Superior
(ENLACES) en el que, activamente,

hemos contribuido con la elabora-
cion del documento preliminar que
aborda los diez temas propuestos
por la Unesco para la CMES 2022.
Debemos sumar las acciones realiza-
das por el Consorcio Espafiol Lengua
Segunda o Extranjera (ELSE) para
contribuir con una politica lingtiisti-
ca. El consorcio afronté exitosamen-
te el desafio de aplicar el Certificado
de Espafiol Lenguay Uso (CELU)

en formato digital, con un récord de
candidaturas. La nueva modalidad,
asimismo, ha tenido un gran impacto
en el crecimiento de solicitudes de
nuevas sedes en el extranjero, parti-
cularmente, por parte de institucio-
nes de ltalia, Brasil y China.

“Aun en pandemia se
continué con las politicas de
internacionalizacion”.

Otra de las acciones a destacar es la
preparacion de la Feria Internacional
de Educacién Superior de Argentina
(FIESA 2022) que se desarrollara en la
Universidad Nacional de Mar del Pla-
ta en noviembre. Francia seré el pais
invitado y se espera la participacion
de universidades de todo el mundo y
de especialistas que se referirdn a la
internacionalizacién y a su futuro.
Finalmente, quiero agradecer el
compromiso del conjunto de las
instituciones de educacién superior
de nuestro pais por el esfuerzo reali-
zado en el periodo que, no solo nos
ha permitido afrontar la desafiante
situacion sanitaria, sino, también,
seguir contribuyendo como actor
protagdnico en la internacionaliza-
cion de América Latinay el Caribe. «

actualidad universitaria



Una plataforma de innovacion para el futuro

Por Jimena Estrella, coordinadora ejecutiva de la Red de Cooperacién
Internacional de las Universidades Nacionales del Consejo Interuniversita-
rio Nacional y secretaria de Investigacion, Internacionales y Posgrado de la

Universidad Nacional de Cuyo.

En los Ultimos afios, las universi-
dades argentinas han hecho un
gran esfuerzo en el disefioy en la
ejecucioén de sus politicas de inter-
nacionalizacién en un mundo que
gira al ritmo de la globalizacién, la
digitalizacion y la transformacién de
los mercados de trabajo. La pande-
mia acelerd estos procesos y puso
en valor la necesidad de nuevas
formas de internacionalizacién. El
curriculum se constituye hoy, mas
que nunca, como el elemento clave
y constitutivo de un proceso sélido y
consistente de internacionalizacion
universitaria.

En este marco, las universidades
nacionales, en pleno ejercicio de su
autonomia, iniciaron una tarea sin
precedentes de colaboracién para
adaptar sus politicas de internacio-
nalizacion tomando a los propios
planes de estudio como la platafor-
ma fundamental para alcanzar sus
objetivos. Esta nueva perspectiva
tiene todavia un largo camino por re-
correr, pero la impresiéon de muchos
decisores de politicas universitarias

relaciones internacionales

es que la calidad de estas propues-
tas esta mejorando sensiblemente y
este progreso se puede medir en, al
menos, tres aspectos.

"“El curriculum se constituye
como el elemento clave y
constitutivo de un proceso
sélidoy consistente de
internacionalizacion”.

En primer lugar, porque la discusién
sobre la internacionalizacion de los
espacios curriculares esta migrando
de las oficinas de relaciones interna-
cionales hacia los ambitos acadé-
micos. Secretarias académicas,
direcciones de carreras y docentes
estan aumentando su participacién
en el disefio y en la implementacion
de estas politicas, que los constituye
en actuacion imprescindible para la
adaptacion y la armonizacién de las
propuestas y para asegurar un im-
pacto en la calidad de la formacion.
Esta transicion de lo institucional a lo
académico o la descentralizacion de
las acciones de internacionalizacién

hacia las y los docentes son esen-
ciales para que las propuestas no
queden encapsuladas en proyectos
effmeros o en sectores reducidos de
la comunidad universitaria.

En segundo lugar, la discusién
alrededor de las estrategias o de las
acciones para la internacionalizacion
del curriculum esta contribuyendo

a lainnovacion de los procesos de
ensefianza, aprendizaje y evaluacion.
Este ejercicio tiene una importancia
central para la modernizacién de
nuestras instituciones de educacién
superior, que, permanentemente,

se han visto interpeladas por la
sociedad a repensar su posicion en
un mundo en el que el acceso al
conocimiento y a las demandas de
nuevos saberes se ha multiplicado
exponencialmente.

Finalmente, las propuestas de inter-
nacionalizacién del curriculum estan
abriendo oportunidades para la for-
macién de estudiantes en un marco
de multiculturalidad. Su capacidad
para convivir en estos ambientes sera
su talento para adaptarse a ambien-
tes multiculturales de trabajo en el
futuroy a una sociedad cada vez mas
plural. Este aspecto, también, sirve a
otro objetivo: formar sociedades fun-
dadas en el conocimiento desde una
perspectiva propia y desde una vision
latinoamericana y caribefia.

El camino de la internacionalizacién
de nuestros programas de estu-

dio requiere, sin embargo, de méas
esfuerzos para su consolidacion. El
mayor desafio a la vista sera elabo-
rar mecanismos orientados a medir
nuestros progresos en esta direccion
para partir siempre de una premisa
insoslayable: la calidad de la educa-
cion superior en el siglo XXI requiere,
como condicién necesaria, un alto
grado de internacionalizacién de sus
funciones sustantivas.
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CIN

Hace varios afios que el Consejo
Interuniversitario Nacional CIN) es

la cabeza de una serie de iniciativas
de internacionalizacion del sistema
universitario publico argentino. En
ese sentido, el Programa de Inter-
cambio Académico Latinoamericano
(PILA) y el Consorcio Espafiol Lengua
Segunda o Extranjera (ELSE) son las
acciones que, actualmente, lideran
las estrategias y que incluyen la
participacién imprescindible de sus
instituciones miembros. Desde estos
programas, las comunidades univer-
sitarias abren sus puertas al mundoy
toman a la vinculacién y a la coo-
peracion como prioritarias para sus
agendas de internacionalizacion.

Programa de Intercambio
Académico Latinoamericano
El Programa de Intercambio Acadé-
mico Latinoamericano (PILA) tuvo su
origen en los programas de intercam-
bio bilaterales de estudiantes que
existian entre el CIN, la Asociacion
Nacional de Universidades e Ins-
tituciones de Educacion Superior
(ANUIES) de México y con la Asocia-
cion Colombiana de Universidades
(ASCUN). Las tres organizaciones
decidieron formar una alianza es-
tratégica a través de este programa
desde octubre de 2017.

El programa se puso en funciona-
miento a partir del segundo semes-
tre de 2018 cuando se llevé a cabo

la primera movilidad. PILA tiene por
objeto promover el intercambio de
estudiantes de carreras de grado,
pregrado y posgrado, asi como de
personal académico, de investiga-
cién y de gestion de las universida-
des e instituciones de educacién
superior participantes, con el fin de
enriquecer su formacién académica,
profesional e integral, a la vez de
promover la internacionalizacién de

actualidad universitaria



| Primera asamblea del Consorcio ELSE como organizacioén interuniversitaria del CIN.

la educacion superior y fortalecer los
lazos de cooperacién.

En agosto de 2020, se abrié una nue-
va modalidad de participacién para
incorporar los intercambios virtuales
entre las universidades participantes
denominada PILA Virtual. Ademas,
en marzo de 2021, la iniciativa virtual
amplié su membresia para incorporar
a las asociaciones de universidades y
consejos de Chile, Cuba, Nicaragua,
Brasil y Uruguay.

Actualmente, este programa del CIN
es un consorcio de asociaciones de
ocho paises de América Latinay el
Caribe que agrupa la colaboracién de
222 instituciones educativas.

Consorcio Espafiol Lengua
Segunda o Extranjera

El Consorcio Espafiol Lengua Segun-
da o Extranjera (ELSE) reine a dos
tercios de las universidades publicas
argentinas y se propone contribuir

a una politica lingliistica y educativa
regional que promueva la valoracién
de la diversidad y reconozca la im-
portancia de los cédigos intercultu-
rales a partir de la ensefianza, evalua-
ciony certificacion del espafiol como
lengua segunda y extranjera.

En el marco del ELSE, Argentina
cuenta con una certificacion de

institucional

espafol de validez internacional: el
Certificado de Espafiol Lenguay Uso
(CELU). Es un certificado de dominio
del espafiol como lengua extranjera
gue pueden obtener las personas ex-
tranjeras cuya primera lengua no sea
el espafiol y que quieran validar su
capacidad de usar este idioma como
lengua segunda para &mbitos de tra-
bajo y de estudio. EI CELU es el tinico
examen reconocido oficialmente

por el Ministerio de Educacién y el
Ministerio de Relaciones Exteriores y
Culto de la Republica Argentina.

El CELU es el tinico examen
reconocido oficialmente por los
Ministerios de Educaciony de
Relaciones Exteriores y Culto.

La aprobacion del examen CELU
pueden presentarse como compro-
bantes de competencia en lengua
espafiola ante entidades académicas
e instituciones o empresas publicas
y privadas. Los examenes evallan el
uso adecuado de la lengua pero no
acreditan a las y los hablantes como
docentes de espafiol.

El ELSE tomd la decisién de adaptar
el examen CELU a la nueva realidad
para dar respuesta a la necesidad
de personas de distintos lugares del

mundo de acreditar su uso de espa-
fiol como lengua segunda. Esto im-
plicé la articulaciéon interdisciplinaria
de equipos académicos, administra-
tivos y técnicos, quienes trabajaron
en cada etapa de su implementacién
para garantizar la validez y la confia-
bilidad que caracterizan al examen.
Los niveles otorgados por el CELU
son intermedio y avanzado, junto con
una mencion de distincién: bueno,
muy bueno o excelente. Las mencio-
nes se agregan a la certificacién a fin
de reconocer el grado de desempefio
dentro de un nivel. En el examen la

o el hablante realiza varias tareas y
puede destacarse méas en unas que
en otras.

El examen propone actividades de
uso del lenguaje con propoésitos
similares a los que se dan en la vida
cotidiana, por ejemplo: leer y discutir
un articulo, escribir una carta en res-
puesta a otra, escuchar un reportaje
y escribir un informe, observar una
publicidad y hablar sobre ella, etc.
No presenta preguntas especificas
sobre la lenguay su gramética.

programapila.lat
else.edu.ar
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Opinion

LA DIGITALIZACION DEL EXAMEN

Por la Dra. Ana Pacagnini, coordinadora ejecutiva del Consorcio Espafiol
Lengua Segunda o Extranjera del Consejo Interuniversitario Nacional y
docente investigadora de la Universidad Nacional de Rio Negro.

El Consorcio Espafiol Lengua
Segunda o Extranjera (ELSE) del
Consejo Interuniversitario Nacio-
nal (CIN), en consonancia con las
politicas lingliisticas y educativas
enmarcadas en el Eje 2 del Plan
Estratégico Institucional del CIN
(Integracion, fortalecimiento y
nuevos desafios de la educacion
superior), ha venido impulsando
una serie de acciones de promo-
cién y consolidacion del area de
ELSE a nivel regional, nacional

e internacional, que apuntan

a articular a las universidades
nacionales (sedes naturales) que
lo constituyen con las sedes adhe-
rentes del exterior.

"El Consorcio ELSE ha venido
impulsando una serie de
acciones de promociony
consolidacion del area”.

Todo esto incluye cuatro pilares
fundamentales que sustentan el
trabajo del consorcio: la investiga-
cion, la ensefanza, la evaluacién
y la certificacion. Es en estas dos
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Gltimas dimensiones que mas

se visibilizan los dieciocho afios
consecutivos de crecimiento en
el area, en particular a través del
examen Certificado de Espafiol
Lenguay Uso (CELU), que se
implemento por primera vez en
2004 en las tres universidades
gue entonces conformaban el
consorcio, nimero que en la
actualidad asciende a cincuentay
nueve, a las que se suman mas de
veinticinco sedes internacionales
repartidas entre América, Europa
y Asia.

Dos hitos fundamentales para
este desarrollo han sido, por un
lado, el ingreso del Consorcio
ELSE al CIN en 2018y, por otro, la
digitalizacion del examen CELU en
el 2020, lo que, frente a la situa-
cion devenida de la pandemia de
la COVID-19, permiti6 tomarlo

de manera remotay lo posicion6
como la Unica certificacion de
espafiol en formato digital recono-
cida por algunos paises europeos
(por ejemplo, Italia). Esto ha
tenido un impacto muy alto, tanto

CIN

en el récord de preinscripciones
(que se evidencid sobre todo en
las tomas de 2021), como en la
demanda de un gran nimero de
instituciones en el exterior que
desean constituirse en sedes
CELU, entre las que se destacan
las procedentes de Italia, Brasil,
Chinay Estados Unidos.

Entre las ventajas de la nueva
modalidad (cuya implementacién
ha comprometido la articulacion
interdisciplinaria de los equipos
académicos, administrativos y
técnicos, quienes trabajan en
cada etapa de su implementa-
cion para garantizar la validez y la
confiabilidad del examen digital),
cabe destacar que mas de mil
candidatos/as (tanto ingresantes
a instituciones universitarias
argentinas como provenientes
de sedes extranjeras) han podi-
do rendir el examen escritoy la
instancia oral desde sus distintos
paises de origen o transito.

“Mas de mil candidatos/as ya
han podido rendir el examen
CELU de manera digital".

La innovacion, también, se ha
trasladado a los certificados, que
se emiten firmados digitalmente:
los resultados se publican en un
sistema de gestidn renovado, que
permite a cada usuaria/o gestio-
nar su inscripcién, conocer su
notay, posteriormente, descargar
su certificado.

En este momento, el consorcio
se encuentra abocado a diversas
acciones tendientes a la con-
solidacién, al crecimientoy a la
expansion de sedes, tanto en el
pais como en el exterior.

actualidad universitaria



Opinion
AMPLIACION DE HORIZONTES

Por el Ing. Julio Theiler y el Med. Vet. Marcelo Tobin, coordinadores
del Programa de Intercambio Académico Latinoamericano en representa-
cion del Consejo Interuniversitario Nacional.

El Programa de Intercambio Aca-
démico Latinoamericano (PILA)
nacio bajo el paraguas institucio-
nal de las iniciativas bilaterales
que ya existian entre la Asocia-
cion Nacional de Universidades

e Instituciones de Educacion
Superior (ANUIES) de México, la
Asociacion Colombiana de Uni-
versidades (ASCUN) y el Consejo
Interuniversitario Nacional (CIN)
por Argentina, quienes aceptaron
el desafio de constituir una alian-
za estratégica para la movilidad
universitaria internacional.

En ese marco, el PILA inici6 sus
actividades en el segundo semes-
tre de 2018 con las primeras accio-
nes de movilidad que registraron,
desde sus inicios, una importante
participacion de las universidades
pertenecientes a los tres paises.
Esto se plasmé en mas de 370
plazas asignadas al programa.
Las movilidades se repartieron
entre estudiantes (261), personas
vinculadas con la docencia (38),
con la investigacion (30) y con la
gestion (44).

Posteriormente, en 2019 el PILA
se desarroll6 con una convo-
catoria anual. Ese ano fueron
comprometidas 543 plazas por
Colombia, 544 por el lado de

institucional

México y 389 por Argentina. Estos
datos demuestran claramente
que PILA ya se posicionaba como
uno de los programas de movili-
dad internacional mas importante
de laregion. En el caso particular
de Argentina, entonces partici-
paron 35 instituciones de educa-
cién superior que ofertaron, en
ambos semestres, 260 plazas para
estudiantes de grado y 14 para
posgrado. En cuanto a gestién
fueron 45 plazas, 38 para personas
con vinculo académicoy 32 con la
investigacion.

“EIPILA naci6 desde las
iniciativas bilaterales que ya
existian con asociaciones de

o _m

México y Colombia”.

Para el 2020y por la pandemia,
las tres asociaciones decidieron
suspender las movilidades. No
obstante, con el fin de mantener
las actividades de intercambio y
al tener en cuenta que las institu-
ciones de los tres paises se vieron
obligadas a virtualizar, practica-
mente, la totalidad de su oferta
académica, se decidié promover
el “intercambio virtual” de estu-
diantes y permitir que puedan
cursar asignaturas en otros paises

Programa de
Intercambio
Académico

e Latinoamericano

de modo virtual pleno, sin tener
que desplazarse fisicamente.

En ese sentido, tanto el CIN como
la ANUIES y la ASCUN decidieron
lanzar, para el segundo semestre
del 2020, una experiencia piloto
de intercambio virtual. En esta
propuesta, cada institucién podia
ofrecer un nimero limitado de
asignaturas cien por ciento vir-
tual, de manera que estudiantes
de otro pais tenga la posibilidad
de tomar esos cursos y aprobarlos
sin salir de su domicilio. La base
programatica se mantuvo tal cual
la disefiada para la modalidad
presencial.

Asi las cosas, durante el pre-
sente afio, el PILA recuperd la
movilidad fisica pero, también, se
mantiene vigente el componente
de la virtualidad. A partir de las
conversaciones entre las autori-
dades del Espacio de Encuentro
Latinoamericano y Caribefio de
Educacion Superior (ENLACES) y
de los tres consejos constitutivos
del PILA, se acordé la ampliacion
del programa a nuevos paises
con el fin de transformarlo en el
gran programa regional pensado
desde sus origenes. ENLACES se
comprometié con la promocién
de esta iniciativa. Como resulta-
do de estas gestiones, durante
2021 se amplié la membresia para
incorporar a las asociaciones de
universidades y consejos de rec-
toras y de rectores de Chile, Cuba,
Nicaragua, Brasil y Uruguay.
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Antes de la pandemia, el intercambio
cotidiano, las reuniones, compartir
ideas, los conversatorios o cursar
materias en el exterior se planificaba
solo con la modalidad presencial. La
emergencia sanitaria encerrd a las
personas en sus casas pero, a la vez,
dio la oportunidad de ensayar algo
que ya se observaba con curiosidad:
la posibilidad de internacionalizar
las actividades académicas a través
de la virtualidad. Las Universidades
Nacionales de Avellaneda, Noroeste
de la Provincia de Buenos Aires y Mi-
siones presentan el éxito alcanzado
en ese sentido.

2021 fue un afio que encontré a la
Universidad Nacional de Avellaneda
(UNDAV) con el desafio y la nece-
sidad de fortalecer los procesos de
internacionalizacién, cuyas condicio-
nesy caracteristicas habfan natu-
ralmente cambiado con la irrupcion
de la pandemia. Tal es asi que, desde
el Departamento de Cooperacion
Internacional, se puso en marcha
una nueva etapa de recepcion de es-
tudiantes internacionales. Asf se fue
consolidando el Programa de Inter-
cambios Virtuales con innumerables
ventajas y bondades que conté con
mas de 60 estudiantes internaciona-
les en el afio.

Desde 2020 se vienen ampliando las
universidades de origen y, respectiva-
mente, los paises. A lo largo del afio
pasado los y las estudiantes provi-
nieron de mas de 20 universidades
de Brasil, Bolivia, Colombia, México y
Uruguay, en el marco del Programa de
Intercambio Académico Latinoameri-
cano (PILA) del Consejo Interuniver-
sitario Nacional (CIN) y del Programa
Académico de Movilidad Educativa
(PAME) de la Unién de Universidades
de América Latinay el Caribe.

pandemia

A su vez, por convenio bilateral, la
UNDAV recibi6 estudiantes de la
Universidad de Méalaga, Espafia, vir-
tualmente, con un claro objetivo de
continuar fortaleciendo los procesos
de intercambio e internacionaliza-
cion a partir del desafio extra por la
imposibilidad de recibir estudiantes
de manera presencial que supuso

la pandemia. Algunas de las carre-
ras escogidas fueron Periodismo,
Abogacia, Turismo, Gestion Cultural,
Disefio, Arquitectura, Artes Audiovi-
suales y Economia.

Entre las instituciones del intercam-
bio estuvo la Universidad Auténoma
Metropolitana de México, casa de
estudio con la que el trabajo en con-
junto se solidifica semestre a semes-
tre y cuyas aulas virtuales, también,
alojan a losy las estudiantes de la
UNDAV permanentemente. A su vez,
la Licenciatura en Turismo ha reci-
bido estudiantes de la Universidad
Amazoénica de Pando, Bolivia, con la
que, dia a dia, se estrechan lazosy se
realizan actividades conjuntas.

Asimismo, en esta instancia se
repitieron intercambios con universi-
dades con las que ya habfan existido
experiencias de éxito en el segundo
cuatrimestre de 2020, por ejemplo, la
Escuela Superior de Administracion
Publica o la Universidad Antonio,
ambas de Colombia.

Por otro lado, se han sumado nuevas
universidades con las que no se
habfa tenido experiencias de vincu-
lacion en materia de intercambio, a
saber, la Universidad de la Republica,
de Uruguay, y la Universidade Do
Estado Do Rio Grande Do Norte, de

Brasil, que se han incorporado al Pro-
grama PILA a partir de la ampliacion
que tuvo la iniciativa recientemente.
De esta manera, la UNDAV ha
recibido durante 2021 a mas de 60
estudiantes internacionales, la cifra
mas alta en un ciclo lectivo para la
institucion desde su creacién, lo que
permite fortalecer la internacionali-
zacion, la interculturalidad, enrique-
cer la pluralidad en las aulas y los
vinculos con colegas y universidades
de la region.

Alexandra Gonzalez Hernandez
Universidad Tecnolégica Tula-Tepeji,
Hidalgo, México

“Ser seleccionada en UNDAV me
dio la enorme oportunidad de
aumentar mis conocimientos e,
incluso, descubrir nuevas habili-
dades en mi”.

Yenny Yarley Garzon Rodriguez
Escuela Superior de Administracion
Publica, Colombia

“Puedo asegurar que la UNDAV
estd innovando positivamente
con estas movilidades interna-
cionales virtuales que se dieron a
causa de la COVID-19".

Manuela Pereira Nieves
Universidad de la Republica, Uruguay
“El intercambio me ha dado la po-
sibilidad de reflexionar sobre otras
perspectivas en relacién con los
temasy con los enfoques aborda-
dos en el curso, lo que es de gran
valor para mi formacién integral
como comunicadora”.
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En la coyuntura particular que
impuso la pandemia, fue necesario
adaptarse al nuevo contexto y a sus
necesidades. Por eso, la Universidad
Nacional del Noroeste de la Provin-
cia de Buenos Aires (UNNOBA) cred
el Programa de Movilidad Virtual me-
diante el que estudiantes realizaron
cursos en universidades extranjeras
de manera remota, a partir de los
mas de cien convenios previos que
se tenian con universidades extran-
jeras, los programas de organismos
internacionales de los que forma
parte y el Programa de Intercambio
Académico Latinoamericano (PILA)
del Consejo Interuniversitario Nacio-
nal (CIN).

El director de Relaciones Internacio-
nales de la UNNOBA, Gastén Crupi,
planted: “En la actualidad, cuando
la presencialidad vuelve a ser la
modalidad imperante en la educa-
cion, el desafio es combinar ambas
posibilidades, incrementando tanto
la oferta de cursos como el nimero
de estudiantes que participan en
estas experiencias’”.

Otro reto actual del &rea es lograr
dobles titulaciones con universida-
des del exterior. Especificamente, se
estan evaluando, de manera con-
junta, los planes de estudios y los
trayectos académicos necesarios en
carreras de ingenieria y de ciencias
agrarias pertenecientes a universi-
dades francesas y latinoamericanas,
para que, luego de una estadia en

el otro pals, las personas graduadas
obtengan un titulo acreditado por
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ambas instituciones.

La internacionalizacion del posgrado
es otro objetivo estratégico. “Parti-
cipamos de varios programas que
permiten a estudiantes del exterior
cursar una parte de sus carreras en
la UNNOBA", coment6 Crupi.

En relacion con la internacionaliza-
cion de la docencia, durante esta
etapa, signada por la modalidad
virtual, se promovié el dictado de
cursos en el exterior. Asi, se desarro-
[16 la Primera Catedra Internacional
en Contabilidad y Emprendedurismo,
con la Universidad del Sinti (Colom-
bia) y se dictaron “clases espejo”
entre la UNNOBA y otras universi-
dades extranjeras. Otras iniciativas
que implicaron experiencias enri-
quecedoras para docentes fue el
dictado de un curso de ingenieria

en la Universidad de San Francisco
Xavier de Chuquisaca, en Bolivia, y
de un curso internacional con uni-
versidades francesas en el marco del
Programa Argentina-Francia Agricul-
tura (ARFAGRI).

Comprendery analizar los alcances
de la internacionalizacién ha sido
otro de los desaffos durante 2021. De
esta manera, el area promovié el afio

UNDAV - UNNOBA - UNaM

pasado una autoevaluacién insti-
tucional, para conocer los aciertos

y limites de sus politicas. Con esta
informacién, se propone para 2022
elaborar un Plan Estratégico de las
Relaciones Internacionales.

En esa linea, que tiene como horizon-
te la evaluacion para mejorar calidad,
otro esfuerzo destacado del area dio
como resultado la incorporacién de
la UNNOBA a los rankings interna-
cionales. "Apostamos a seguir par-
ticipando en los rankings, no como
un fin en si mismo, sino como una
manera de evaluary comparar lo que
estamos haciendo”, sostuvo Crupi.

La UNNOBA cuenta, también,
con una Escuela Internacional
de Posgrado, un espacio de
formacion y perfeccionamiento en
distintas areas del conocimiento,
gue supone una oportunidad de
intercambio académico-cultural.
Su propésito es ofrecer distintos
cursos que abarquen tematicas
de actualidad, cuyos docentes
cuenten con un nivel académico
de excelencia.

actualidad universitaria



La Universidad Nacional de Misiones
(UNaM) cuenta con un Area de Rela-
ciones Internacionales e Integracion
Regional con dependencia directa
del Rectorado y que, a la vez, dispone
de equipos de trabajo distribuidos

en las unidades académicas que
ejercen en forma coordinada con

la unidad central en las actividades
sustanciales que implican movilidad
de todos los claustros, convenios de
colaboracién, acuerdos internaciona-
les e idiomas.

Este programa ha permitido esta-
blecer cooperaciones exitosas con
Espafia, Portugal, Italiay Francia,
entre otros paises. Desde el &rea, la
institucion se relacionay coopera en
investigacion, extensién y en cues-
tiones académicas.

La UNaM entiende que el impacto
que requiere la internacionalizacién
de la educacion superior es a nivel
global: la experiencia de docentes,
personas graduadas o nodocentes

pandemia

contribuye con la construccion de
indicadores globales de la educacion
superior a nivel mundial. Esos indica-
dores evallian a las instituciones con
un ranking en el que se van posi-
cionando seguln las caracteristicas
de las formaciones y de las com-
petencias y habilidades que tienen
sus estudiantes y sus docentes. “La
UNaM aparecié en esos rankings
recién en el 2016, cuando finalizaron
los proyectos de Erasmus Mundus”,
rememoro la responsable del progra-
ma, Gisela Montiel.

La pandemia fue un momento clave.
Durante el primer semestre de 2020
la UNaM se dedic6 a la repatria-
cion de 35 estudiantes, docentes y
nodocentes que se encontraban en
el extranjero con alguna movilidad
de estudio, de investigacién o de
cooperacion. “Esto fue muy duroy
desgarrador por que fueron muchas
historias que se suscitaron en esos
términos, pero todas con un final
feliz’, destacé la funcionaria.

Ya en el 2021 las movilidades fueron
pocas. No obstante, adquirieron re-
levancia los intercambios de manera
virtual. Asimismo, dentro de los lo-
gros del programa, se destaca el pro-

ceso de autoevaluacion en 2018 que
otorgd una foto de la situacién. La
UNaM emprendio, desde entonces,
la propuesta de internacionalizacion
de la educacién superior en casa con
estandares internacionales, dobles
titulaciones, procesos de catedras
bilinglies, bibliografia en idioma
extranjero, la certificacién virtual de
espafiol para personas extranjeras

y el dictado de idiomas. “A partir de
este afio, vamos a implementar el
inglés para el personal académico y
nodocente”, celebré Montiel.

Ahora el gran desafio es el armado
del Plan Estratégico 2022-2028. “Pre-
tendemos desarrollar una propuesta
muy fuerte con el tema de idiomas
y, también, las capacitaciones del
personal docente y no docente de
las oficinas de internacionalizacién”,
destac? la titular del &rea. En ese
sentido, el afio pasado ya se realiza-
ron cinco talleres que formaron a 30
nodocentes.
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La experimentacion de otras realida-
desy la ensefianzay el aprendizaje de
un mismo tema a partir de integrar di-
ferentes puntos de vista y sociedades
contribuye a una mejora en la per-
cepcion y en el abordaje de proble-
maticas diversas a nivel profesional.
De este modo, las acciones integrales
de internacionalizacién abren puer-
tas y vinculan con nuevos contactos
a docentes, equipos de investigacion,
de gestiony a estudiantes.

Las Universidades Nacionales de
Villa Maria, Lujan, Rosario, Tres de
Febrero, Tecnologica, Rio Negro y
Nordeste proponen una vision de

la educacién desde un contexto
diferente de aprendizaje como clave
que posibilite una mirada diversa

de exploracion de contenidos y de
didécticas.

Redes de trabajo

Desde 2007 la Universidad Nacional
de Villa Maria (UNVM) lleva adelante
una politica sostenida en materia de
internacionalizacién con el objetivo
de estimular la dimensién internacio-
nal e intercultural en los procesos de
ensefianza, investigacion y extension.
Frente al desafio que plantea la glo-
balizacién, la casa de altos estudios
promueve el desarrollo de curriculos
y programas internacionalizados para
desarrollar competencias educativas
multidisciplinarias en estudiantesy
en el personal académico y adminis-
trativo, con una perspectiva local-re-
gional inserta en el plano mundial.

A través de su espacio de relaciones
internacionales, hoy consolidado

y jerarquizado como Secretaria de
Internacionalizacién, se trabaja en el
desarrollo de redes y vinculaciones
estratégicas que le otorgan presen-
ciay visibilidad en el &mbito exterior,
ademas de la posibilidad de ampliar
sus espacios de influencia.
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Mediante este proceso de perma-
nente transformacion, esta area pro-
pone diversas actividades y acciones
de intervencién, como los intercam-
bios estudiantiles, docentes y de ges-
toras/es, las redes de investigacion,
la extension con proyectos interna-
cionales de cooperacion técnica, la
conformacion de alianzas Norte-Sur,
la asociacion colaborativa para el
desarrollo de proyectos conjuntos
con ONG, agencias no gubernamen-
tales o empresas del sector privado,
entre otros.

La internacionalizacién del curricu-
lum se constituye como una de las
estrategias fundamentales para in-
corporar la dimension internacional/
intercultural en el contenido curricu-
lar, el proceso de ensefianza-apren-
dizaje, la distribucién de la investiga-
cibn-conocimiento y el servicio a la
comunidad. Es en la multidisciplina-
riedad donde se potencia la forma-
cion integral de la/el estudiante.

En este marco, se incluyen dos
acciones enmarcadas en buenas
practicas: un proyecto colaborativo
gue incorpora la figura de "docente
extranjero”y el desarrollo de estan-
cias académicas virtuales.

La UNVM impulsa un proyecto
colaborativo que incorpora la
figura de "docente extranjero”
y el desarrollo de estancias
académicas virtuales.

En el primer caso, la incorporacion
de la o el docente internacional en
el reglamento de investigacion de

la casa de altos estudios conforma
un elemento innovador que genera
redesy sinergias interinstitucionales
para la producciéon conjunta de nue-
vos conocimientos. Asi, por ejemplo,
la integracion de un profesor de la
Universidad de Granma (Cuba) y
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| La UNVM promueve espacios de interculturalidad.

de una profesora de la Universidad
Ribeirdo Preto (Brasil) al equipo de
investigacion permitié generar una
publicacién de ocho capitulos.

A partir de los resultados obtenidos
y de la visualizacién de fortalezas y
debilidades, se logra ampliar la vision
de la universidad sobre los procesos
de internacionalizacién. Asimismo,
se facilita la planificacion estratégica
del proceso de internacionalizacién,
la definicion de lineas de accién para
avanzar con el fortalecimiento de ca-
pacidades vinculadas con la gestion
y laimplementacién de acciones de
mayor complejidad y envergadura en
materia de cooperacion internacio-
nal universitaria.

Intercambios con Alemania
Desde hace mas de 20 afios, la Uni-
versidad Tecnoldgica Nacional (UTN)
y el Servicio Aleméan de Intercambio
Académico (DAAD) llevan a delante
la iniciativa conjunta del Programa
UTN-DAAD de intercambio académi-

co estudiantil.

El programa otorga una beca a 15
estudiantes de Ingenierfa de la UTN
para realizar estancias de estudios,
formacién y practicas en institucio-
nes de educacion superior, empre-
sas e institutos de investigacion en
Alemania durante un afio. La beca
incluye el pasaje aéreo internacional,
entre otros beneficios, y los gastos
basicos de manutencion son cubier-
tos de manera cofinanciada.

Elisa Micaela Rodriguez Stein-
brecher, estudiante de Ingenieria
Eléctrica de la Facultad Regional
Concordia, conto su experiencia
actual desde el pais germanico: "El
programa es muy positivo a nivel
académico y profesional y como
aporte a la vida misma. Estad muy
bien organizado. El intercambio es
muy importante para mi formacion
académica porque, al estar viviendo
en un pais con un desarrollo tecno-
l6gico de puntay un elevado nivel
educativo y académico, esto aporta a
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CLASES ESPEJO

El desarrollo de las denominadas
“clases espejo” con participacion
de docentes de la UNVM y de
otros paises constituyé una
experiencia innovadora y exitosa
en 2021. Es asi que méas de 15
representantes de la casa de
estudios generan hoy actividades
orientadas a internacionalizar sus
espacios curriculares, promover
acciones internacionales con
estudiantes y a gestar espacios
de interculturalidad dentro de sus
asignaturas con instituciones de
Austria, Italia, Colombia, Brasil,
Paraguay y Uruguay.

gue en mi formaciéon como ingeniera
posea mayores caminos para afron-
tar ciertas situaciones o problemasy
ayudara en mi futuro debido a la rica
experiencia que se adquiere dia a dia
viviendo aqui”.

LaUTNyel DAAD llevan
adelante unainiciativa conjunta
de intercambio académico
estudiantil.

En esta linea, el becario Fabricio Gaz-
zoni, alumno de Ingenierfa Civil en la
Facultad Regional Cérdoba, también
esté hoy participando en su estancia
en Alemania: "El intercambio me
parece estupendo, con una gran po-
sibilidad de avanzar profesionalmen-
te, conocer otras culturas, hacer un
salto en la vida de cada uno, ya que
irse a vivir a otro palfs, una univer-
sidad en otro idioma, otro sistema,
otro palis en busca de trabajo, es un
aprendizaje muy grande”.

Este programa intenta hacer un

formacion

aporte al acercamiento cientifico,
tecnoldgico y cultural entre ambas
naciones y asume un rol catalizador
en la modernizacién de las ingenie-
rias en la Argentina al facilitar expe-
riencias para estudiantes de la UTN.
Ezequiel Leonardo Castafio, estu-
diante de Ingenierfa en Sistemas de
Informacién de la Facultad Regional
Rosario, viaj6 a Alemania entre 2019
y 2020 y refirié cobmo impact6 este
programa en su formacién académi-
cay laboral: “Tuve varias propuestas
laborales estando en Alemaniay al
regresar al pais comencé a traba-
jar en una empresa internacional.
Formar parte del Programa sirvid
como una plataforma para impulsar-
me laboralmente. Este Programa es
otra forma de mostrar la excelencia
académica de alumnos destacados
de todas las carreras de Ingenieria".

Experiencias
Decidida a no frenar la internaciona-
lizacion a pesar de las restricciones

atravesadas por la pandemia, en
agosto de 2020 la Universidad Na-
cional de Rosario (UNR) se sumo al
Programa de Intercambio Académico
Latinoamericano (PILA) del Consejo
Interuniversitario Nacional (CIN).
Durante el segundo semestre del
2020 se procedid a realizar la difusion
y la convocatoria para los intercam-
bios estudiantiles para el primer
semestre del 2021. Simultdneamente,
se realiz6 la convocatoria para que
las diversas catedras de las carreras
de grado presentaran sus propuestas
para recibir estudiantes extranjeros
bajo modalidad virtual.

La valoracién que se hace de la expe-
riencia a partir de los testimonios de
quienes se postularon es altamente
positiva. En primer lugar, destacan

la posibilidad de cursar asignaturas
en otras universidades sin la nece-
sidad de asumir costos de traslado

o vivienda, al tiempo que permite
seguir cursando la carrera en la casa
de estudios superiores de origen.
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Por otro lado, se subraya la posibili-
dad de conocer perspectivas diferen-
tes. Esta cuestion, entre otras, habi-
lita diversas maneras de pensar que
amplian el abordaje de las propias
carreras. A raiz de estas vivencias, los
y las estudiantes pueden desarrollar
competencias interculturales, con-
ciencia internacional y perspectivas
mundiales, seglin destacaron desde
la casa de estudios. Todo ello posibi-
lita profundizar el desarrollo profe-
sional desde una mirada integral y
multicultural.

Tras la primera experiencia durante
la emergencia sanitaria, en el primer
semestre de 2021 se sustanciaron

47 intercambios virtuales salientes
realizados por estudiantes de la
Facultades de Ciencia Politica y Rela-
ciones Internacionales, Arquitectura,
Ciencias Agrarias, Humanidades y
Artes, Psicologia, Ciencias Exactas,
Ingenierfay Agrimensura.

En 20211la UNR sustanci6 47
intercambios virtuales salientes
de estudiantes.

En cuanto a la movilidad entrante, se
presentaron 11 estudiantes prove-
nientes de universidades de Colom-
bia y México que realizaron el cursa-
do de asignaturas en las Facultades
de Arquitecturay en la de Ciencia
Politica y Relaciones Internacionales.
En el segundo cuatrimestre de 2021,
se presentaron 45 estudiantes para
postular a la movilidad saliente

gue provenian de las Facultades de
Ciencia Politica y Relaciones Inter-
nacionales, Arquitectura, Psicologia,
Humanidades y Artes e Ingenieria.
De movilidad entrante se recibieron
postulaciones de 11 estudiantes para
las Facultades de Humanidades,
Arquitectura, Psicologia, Economia e
Ingenieria.
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Sistematizar la cooperacion
Con la vocacién de convertirse en
una universidad emprendedoray a
los efectos de viabilizar su proyecto
institucional, la Universidad Nacio-
nal de Rio Negro (UNRN) inici6 sus
actividades guiada por una estra-
tegia superadora a la habitual en

el uso del término de cooperacion
internacional universitaria. “Mientras
la cooperacién implica acciones

de asociatividad y colaboracion, es
decir, una relacién entre actores,
simétrica, nuestro eje esta puesto en
la institucién e implica desarrollar un
proceso de incorporacion de lo inter-
nacional en cada una de las acciones
que se realizan’, explicé la Lic. Paula
Awe Luca, directora de Relaciones
Internacionales.

“Nuestra institucion avanza -si bien
de manera incipiente- en la sistema-
tizacién de acciones de internaciona-
lizacion en casa y del curriculum que
incluyen lo internacional e intercultu-
ral dentro de las funciones sustanti-
vas: la docencia, la investigacién y la
extension’, aclaré la funcionaria.

Bajo esta concepcion, a inicios de
2021, la UNRN lanzd la iniciativa
“Internacionalizando aulas”, con el
objetivo de impulsar el desarrollo de
colaboraciones internacionales en el
aula, es decir, concretar algtn tipo de
colaboracién internacional entre do-
centes de distintas instituciones de
educacién superior mediante asig-
naturas. En ese marco, se ofrecieron
distintas opciones de colaboracion
que posibilitaron la adecuacion de
los objetivos y las posibilidades de
cada docente. "Basicamente, se

busca promover y explorar distintos
formatos de cooperacion a los fines
de elevar el capital relacional de las y
los docentes y de aportar elementos
de innovacion pedagogica’, explicd
Awe Luca sobre la iniciativa.

La propuesta abre la posibilidad

de colaboraciones docentes en el
aula (a partir de entender al aula en
un sentido metaférico) en distinto
grado. Las opciones de colaboracion
son diversas y abiertas a los objeti-
vos y posibilidades de cada docente
y materia. Contempla la opcion de
invitaciones a dar una clase; clases
espejo (mismo contenido dictado

a estudiantes de dos o mas insti-
tuciones) y lo que se conoce como
Collaborative Online International
Learning (COIL) mediante el que do-
centes se involucran a partir de sus
objetivos de aprendizajes y conteni-
dos para sus grupos de estudiantes
con la posibilidad de consignas de
trabajo en equipos.

CoN APOYO

“Internacionalizando aulas” de la
UNRN supuso varias instancias en
2021 con el respaldo de la Secreta-
ria de Politicas Universitarias (SIU)
mediante el apoyo al desarrollo

de estrategias virtuales para la
internacionalizacion integral.
Entre las actividades propuestas
y aprobadas por dicho plan se
destacoé la realizacion de un taller
de formacién de formadores en
internacionalizacion del curricu-
lum y uno de internacionalizacién
del curriculum para docentes.
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Opinion

DE LA CONTINGENCIA A LA PROSPECTIVA POSPANDEMICA
Por el Arg. MSc. Gustavo A. Tripaldi, secretario general de Relaciones
Interinstitucionales de la Universidad Nacional del Nordeste.

Tendencias de distinta indole, con
diversidades y contrapuestas han
ido configurando el escenario

de lainternacionalizacién de la
educacion superior en América
Latinay el Caribe desde las ulti-
mas décadas del siglo XX hasta la
fecha. ¢Internacionalizacién de la
educacion superior para quiénes
y con qué propésitos? ¢Cual es el
lugar de la internacionalizacién
en el desarrollo de las funciones
sustantivas de la universidad ar-
gentina? ;Al servicio de qué plan
de desarrollo institucional se ges-
tionan los programas y proyectos
internacionales?

Estas preguntas, que parecie-

ran atemporales, recobran una
vitalidad plena en el escenario
actual. Las instituciones de edu-
cacion superior nos encontramos
interpeladas por la pandemia

y por la urgente necesidad de

dar respuestas a la sociedad en
multiples dimensiones. En el caso
argentino han estado a la altura
de la circunstancia y se respondié,
en este periodo tan disruptivo y
crucial, con el mas alto compromi-
so social a través de la docencia,
la investigacion, la extensiény la
transferencia de conocimientos y
tecnologias disponibles median-
te el trabajo en red y una vision
solidaria que se proyecto a nivel
regional, nacional e internacional
con base en la concepcidn de la
educacion superior como derecho
humano y bien publico.

En América Latina es preciso

formacion

reconocer que el proceso de
internacionalizacion de la educa-
cién superior se ha basado en un
estilo de conformacion de redes

y proyectos asociativos promo-
vidos por las universidades y por
politicas de Estado, tendientes

al maximo aprovechamiento de
los recursos disponibles entre
instituciones de un mismo pais 'y
entre los paises de la region. En el
sistema publico han predominado
las politicas de internacionali-
zacion de la educacioén superior
proclives a un modelo cooperativo
y de integracién méas que a uno
competitivo, que hubiera profun-
dizado esquemas de desigualdad
y fragmentacion.

“En el sistema publico han
predominado las politicas

de internacionalizacion de la
educacion superior proclives a
un modelo cooperativo”.

En los Ultimos afios la gran ma-
yoria de nuestras universidades
apostaron a desarrollar planes

de desarrollo institucionales que
incluyen a la internacionalizacién
de la educacién superior como
una dimension transversal a todas
las funciones sustantivas y eso ha
demostrado un salto cualitativo

y una jerarquizacion institucional
de las politicas y acciones que se
ejecutan para gestionar adecuada-
mente los asuntos internacionales.
Este estado de maduracion ha
permitido mantener activos y

generar respuestas innovadoras
en pleno periodo de pandemia,
para que los intercambios aca-
démicos, cientificos y culturales
de dimensioén internacional sean
reconvertidos y hayan cumplido
con sus metas.

A partir del nivel de desarrollo
expuesto, queda pendiente una
profunda tarea prospectiva del
proceso como sistema universi-
tario nacional y a nivel de cada
universidad que permita disefar
politicas integrales hacia el futuro
que prioricen la internacionaliza-
cion del curriculum; nuevos en-
foques de estudios comparados;
nuevas tecnologias y didacticas;
e innovaciones curriculares que
faciliten la inclusion de personas,
saberes y culturas que, por otra
parte, interpelan el monocultura-
lismo propio del origen euroocci-
dental de las universidades.

La dimension intercultural puede
contribuir a la toma de concien-
cia respecto de la existencia de
diversas culturas y la necesidad
de esbozar nuevos caminos de
cooperacion interuniversitaria en
orden a modos colaborativos de
pensar, conocer, sentir, interpretar
y actuar.

Dicho esto, frente a un contexto
en el que se avizoran nuevas ten-
siones que podrian adquirir mayor
intensidad debido a intereses del
mercado en este nuevo escenario
de ofertas de educacion superior
en formato virtual, es necesario
redoblar esfuerzos en favor de

la concepcion de bien publicoy
social frente a la pugna generada
por otros sectores que condicen
con la concepcidn de la educa-
cion como bien transable.
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| La UNLu destaca el aprendizaje que suponen las instancias de

cursada de periodos académicos en otros paises.

Ampliar horizontes profesiona-
lesy personales

La Universidad Nacional de Lujan
(UNLu) trabaja actualmente para
regresar a los intercambios acadé-
micos con movilidad presencial en
2022, para fortalecer la formacién y
la experiencia intercultural de sus
estudiantes y docentes en un mundo
globalizado e interconectado. Dan
cuenta de la relevancia de estos
viajes los testimonios de quienes
participaron de intercambios en 2018
y 2019, antes del inicio de la pande-
mia, quienes destacaron la importan-
cia de esta experiencia para ampliar
horizontes en su vida profesional.
Juan Pablo Ortega Lyons, estudian-
te de Negocios Internacionales de
Medellin (Colombia), consideré que
su estancia en la UNLu le permitié
ampliar la perspectiva respecto a la
manera de ensefiar y conocer una
cultura distinta en la que el docente
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es amigo del estudiante. “Pude ver
las cosas desde otro angulo, me dio
herramientas y conexiones claves
para un futuro”, recordo.

Rita Marcela Sotomayor, docente y
licenciada en Administracién por la
UNLu, fue seleccionada para realizar
un intercambio académico mediante
el Programa de Intercambio Latinoa-
mericano (PILA) del Consejo Interu-
niversitario Nacional (CIN) en la Uni-
versidad Nacional de Bucaramanga
(Colombia). En ese marco, considerd
que las movilidades otorgan “una
visién méas amplia en cuanto al cono-
cimiento y a los intereses de las y los
estudiantes de distintas regiones”.
Para Francisco Felici, estudiante de
Ingenieria Industrial, la posibilidad
de cursar un semestre en la Universi-
dad Tecnoldgica de Troyes (Francia)
resultd un desafio apasionante que
tomd como una herramienta para su
superacién personal. Para concretar

el objetivo mediante el programa
ARFITEC (Argentina Francia Ingenie-
ros Tecnologfa), el joven completd un
curso intensivo de francés y rindié
dos finales con buenas notas para
cumplir los requisitos.

La UNLu trabaja actualmente
pararegresar alos intercambios
académicos con movilidad
presencial en 2022.

En Europa Felici se sumd a grupo de
estudiantes con procedencia de todo
el mundo (Rusia, China, ltalia, TUnez,
Colombia, México, Canad4, Estados
Unidos, entre otros). Sobre esta
experiencia, reflexiond: “Uno podria
pensar que esas experiencias quedan
estaticas, embauladas en la memoria
y acumulando polvo, pero yo les ase-
guro que todo lo que aprendi, todo el
conocimiento que incorporé durante
el viaje lo pude plasmary aplicar en
mi vida profesional”.

Félix Joaquin Lozano Cardenas,
doctor en Educacion y Magister

en Ciencias de la Comunicaciony
Comunicador Social, dirige el Docto-
rado en Educacién de la Universidad
Francisco de Paula Santander, en
Colombia. Sobre su estancia en la
UNLu, el pespecialista destacé el de-
bate con colegas y con estudiantes
“sobre temas que resultan comunes
a la realidad de nuestros paises y
que se configuran en espacios de
encuentro potenciales para estable-
cer vinculos de investigacién entre
las dos instituciones”.

“Ademas del componente académi-
co, la actividad también hace posible
el intercambio cultural, en donde
encontramos que el trabajo de las
dos instituciones tiene similitudes,
contextos y retos que propician la
continuidad de escenarios y conve-
nios’, ampli6 el docente.
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CREDITOS DE POSGRADO PARA LA ARTICULACION CON OTROS PAISES
Por Christian Pérez Centeno, coordinador de Posgrados del Ntcleo Inter-
disciplinario de Formacién y Estudios para el Desarrollo de la Educacion,
profesor e investigador de la Universidad Nacional de Tres de Febrero.

Los crecientes procesos de inter-
nacionalizacién de la educacion
superior que se vienen desarro-
llando globalmente en las ultimas
décadas se inscriben en la necesi-
dad de articular los sistemas edu-
cativos nacionales. Se favorece,
asi, la circulacion de estudiantes
y docentes, el desarrollo de redes
académicas internacionalesy el
mejoramiento de la calidad educa-
tiva, en un contexto mundial que
demanda -cada vez mas- entender
y actuar en la compleja trama de
las relaciones internacionales.
Para la Universidad Nacional

de Tres de Febrero (UNTREF), la
dimension internacional es parte
de su mandato fundacional. Su
propio estatuto plantea orientar
la formacion de profesionales y
disponer su capacidad institucio-
nal al servicio de la problematica
local y nacional pero, también,

de las necesidades regionales e
internacionales, contribuyendo a
su integracion.

Desde la creacion de las prime-
ras propuestas de formacion de
posgrado, cuenta con carreras
con doble titulacién de caracter
internacional con universidades
de Italia y Francia, entre otras de
Europay de América Latina, y un

formacion

conjunto consolidado de trayec-
tos especializados que abordan la
dimensién internacional: en espe-
cial, las Maestrias en Integracion
Latinoamericana, en Relaciones
Comerciales Internacionales, en
Economiay Negocios con Asia del
Pacifico e India, en Sociologia Po-
litica Internacional y en Derecho
del Trabajo y Relaciones Laborales
Internacionales.

“La UNTREF impulsa el disefio e
implementacion de un sistema
de créditos de posgrado”.

También, se suman las carreras
de Especializacion en Estudios
Afroamericanos, en Estudios Ara-
bes, Americano-Arabes e Islami-
cos, en Estudios Indoamericanos
y en Estudios Judaicos y Judeoa-
mericanos. Todas se complemen-
tan con trayectos de formacién
especificos, mas acotados, como
las Diplomaturas Superiores en
América Latina Contemporanea
o en Relaciones América del
Sur-Paises Arabes.

Este potente conjunto de carre-
ras viene formando especialistas
y equipos de gestion del sector
publico y del campo empresario
desde hace veinte afios, lo que

favorece una perspectiva ac-
tualizada y comprensiva de las
dinamicas globales y regionales,
asi como de las relaciones inter-
nacionales derivadas.
Actualmente, la universidad
impulsa, con el apoyo del Minis-
terio de Educacion, en el disefio e
implementacion de un sistema de
créditos —analogo al desarrollado
para las carreras de grado- para
toda su propuesta de posgrados
que favorezca la internacionaliza-
cion curricular, una mayor articu-
lacion de sus propuestas con las
de universidades de otros paises,
la mejora de la calidad académi-
cade las carreras y la movilidad
regional e internacional de estu-
diantes y docentes de posgrado.
Mas recientemente —junto con la
Embajada Argentina en Monte-
video- se ha lanzado el Concurso
Internacional de Ensayos y Estu-
dios “Dos Orillas”, para residentes
en Uruguay, que se focaliza en los
procesos de integracion entre am-
bos paises y otorga una beca de
estudios de posgrado para quien
lo gane.

En la actualidad, el Ntcleo
Interdisciplinario de Formacién

y Estudios para el Desarrollo de
la Educacion (NIFEDE) de la casa
de estudios coopera en la organi-
zacion de la proxima Conferencia
Mundial de Educacién Superior
que se realizara en mayo en Barce-
lona, Espafia, mediante el apoyo
de las acciones del Instituto
Internacional de la UNESCO para
la Educacién Superior en América
Latinay el Caribe (IESALC) y de la
Organizacién de Estados Ibe-
roamericanos para la Educacién,
la Ciencia y la Cultura (OEl).
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Oportunidades

Las Universidades Nacionales de Cuyo, Arturo
Jauretche y de la Patagonia San Juan Bosco son parte
de proyectos que se enfocan en las potencialidades
del camino de crecimiento y del desarrollo que se

consigue desde una vision en la internacionalizacion.
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El crecimiento en la cantidad de
estudiantes en el nivel superior ha
ido de la mano de la proliferacion en
la oferta de programas de grado y de
posgrado y de formatos de formacién
continua que permiten reducir la bre-
cha entre la educacién formal y las
necesidades de un mercado laboral
en transformacion. Las universida-
des de todo el mundo han advertido
estos cambios y han sido invitadas a
repensar por tanto nuevas maneras
de mantener y mejorar su efectividad
en el cumplimiento de sus funciones
sustantivas.

Ante este y otros cambios, a raiz de
la transformacién digital, la revolu-
cién en el acceso a la informacion, la
internacionalizacién de los merca-
dos de trabajo y el impacto de la
inteligencia artificial, la Universidad
Nacional de Cuyo (UNCUYO) en-
tiende que uno de los instrumentos
que pueden desarrollarse para dar
respuesta se vincula con la flexibili-
zacién de los trayectos formativos.

Las microcredenciales son
certificaciones digitales que
evidencian logros, competencias
o conocimientos especificos.
Las otorgan organizaciones e
instituciones educativas. Al
igual que los diplomas o placas,
estos reconocimientos estan
orientadas al mundo educativo
principalmente. Sin embargo,
se diferencian en que avalan
procesos de menor duracion.

investigacion

Se ve el disefio e implementacién

de regulaciones como oportunidad
para ampliar esta oferta flexible, que
asegure la calidad y la transparencia,
como condiciones indiscutibles para
el desarrollo.

En ese contexto, la casa de estudios
atiende, también, a lo que ocurre en el
plano internacional, como también en
otros sectores, como el gubernamen-
tal o el privado. Tanto la Organizacién
de las Naciones Unidas para la Educa-
cion, la Cienciay la Cultura, conocida
abreviadamente como Unesco, como
la Comisién Europea han realizado
esfuerzos para proponer visiones es-
tratégicas en esta direccién y buscan
aportar a la formacién de marcos de
entendimiento sobre estos nuevos
formatos educativos para contribuir,
asf, a su crecimiento.

El sector privado, por su parte, tam-
bién estéa jugando un rol significativo,
desde el que las propias empresas
entrenan y otorgan diplomas o mi-
crocredenciales y acreditan compe-
tencias valiosas que luego tienen un
rol instrumental para la carrera de
sus propias personas trabajadoras en
sus empresas y en otras, con estan-
dares similares.

Los sistemas de micro-credenciales
estan por lo tanto transitando un
proceso de desarrollo, que compro-
mete a universidades, empresasy
gobiernos porigual. En esa linea, la
UNCUYO ha participado activamente
en un proyecto multiregional sobre
internacionalizacién y modulariza-
cion curricular en los Gltimos afios
llamado VitaGlobal. Esta iniciativa
tiene como objetivo explorar y desa-
rrollar estos modelos de aprendizaje
y, en el trayecto, estudiantes y docen-
tes de nueve paises han participado
de plataformas colaborativas para la
construcciéon de médulo, o trayectos
de formacion flexibles e inclusivos. El

proyecto, también, busca contribuir
con el desarrollo local a partir de la
formacion en competencias desde
modelos de aprendizaje internacio-
nalizados integramente.

Desde la institucién advirtieron que
los beneficios de estos nuevos es-
guemas de innovacioén curricular ya
estan a la vista: aumentar el acceso
de estudiantes en cualquier etapa
de su vida a la educacion, facilitar el
reconocimiento de trayectos forma-
tivos, reconocer los conocimientos
previos y asegurar mecanismos de
adaptacion y relocalizacion en todos
los niveles.

“Este tipo de iniciativas demuestran
la enorme oportunidad que enfren-
tan nuestras universidades: atender
el dilema moral de nuestros paises a
partir de modelos de innovacién cu-
rricular, romper con la compartimen-
talizacién universitaria y pasar de la
resistencia a los cambios al pleno
aprovechamiento los nuevos contex-
tos, con la meta Ultima de mejorar

la efectividad de nuestras institucio-
nesy, asf, contribuir al desarrollo de
nuestras sociedades’, argumentaron
desde la Secretaria de Investigacion,
Internacionales y Posgrado.

“Es una oportunidad y una amenaza
en la medida en que se demore su
incorporacion en los sistemas de
acreditacién de los paises, pero sus
beneficios ya estan siendo adver-
tidos en el mundo y el consenso
respecto a sus posibilidades crece
todos los dias, de la mano de proyec-
tos como VitaGlobal y otras iniciati-
vas similares’, agregaron.
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| El equipo de trabajo de la UNAJ se ocupd del andlisis de los datos.

Un estudio realizado por la Direccidon
de Relaciones Internacionales de la
Universidad Nacional Arturo Jauret-
che (UNAJ), a partir de encuestas

y entrevistas a estudiantes, analizé
cdémo ha impactado la emergencia
sanitaria en las actividades cotidia-
nas de esta area en 2020 y 2021.

Se trata de nuevos horizontes que la
experiencia ha marcado sin olvidar
los aspectos positivos previos a la
pandemia, pero, a la vez, se rescatan
aquello que ha permitido enriquecer
la tarea. Algunos resultados ines-
perados se han transformado en
soluciones a viejos problemasy, a la
vez, abren interrogantes sobre como
seguir trabajando para una interna-
cionalizacién integral que permita
alcanzar a toda la comunidad.

Con cierto desmedro para no caer en
una internacionalizacion para pobres
y otras para sectores mas acomoda-
dos que tienen recursos para viajar,
surgio la idea de que la pandemia
igualaba. Quienes tenian la posibili-
dad de conectarse mediante internet
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podian tener el mismo acceso a
internacionalizarse. Se gener6 una
cuestién de voluntad mas que de
mérito o de poder adquisitivo.

Enla UNAJ se generaron 118 movi-
lidades virtuales estudiantiles, 74
desde Argentina al exterior y 44 des-
de el exterior a Argentina. EI 80 por
ciento de las personas encuestadas
habia finalizado la cursada virtual al
momento de la consulta. Ademas, la
mayorifa calific6 como “muy buena” la
atencion de sus docentes, porque les
brindaron explicaciones “eficaces’,
estimularon el interés de los estu-
diantes y estuvieron disponibles para
brindar ayuda.

El 47 por ciento de las y los estudian-
tes entrantes aplicaron para el Ins-
tituto de Ciencias Sociales y Admi-
nistracion, el 37 por ciento para el de

UNCUYO - UNAJ - UNPSJB

“En un momento en que ya se

ha reactivado la presencialidad

e incluso abierto nuevas convo-
catorias en esa direccion, llama

la atencién el interés que atin
despierta la posibilidad de realizar
una experiencia virtual”, celebra-
ron desde la direccion de la UNAJ.
En ese sentido, las convocatorias
presenciales ahora incorporan la
movilidad virtual y abren el juego a
estudiantes que, en muchas oca-
siones, tienen trabajo, familia o
compromisos que no les permiten
poner su vida entre paréntesis por
un semestre.

Ciencias de la Salud y el 16 para el de
Ingenieria y Agronomia. Las perso-
nas extranjeras de los intercambios
mencionaron como motivaciones
principales al momento de elegir los
cursos: el contenido, la bisqueda de
conocimientos nuevos, la experien-
cia de interculturalidad, |a calidad
universitaria y el conocimiento del
sistema universitario argentino. Tam-
bién, estuvo presente el hecho de la
obligatoriedad de la asignatura en su
plan de estudios.

Otro dato a considerar es que la gran
mayoria de que quienes optaron

por la movilidad virtual procedian

de América Latina. El 68 por ciento
se conectd desde Colombia, el 21
por ciento desde México y el 11 por
ciento desde Ecuador.

En cuanto al esfuerzo que tuvieron
que dedicarle y sobre la calidad de la
educacién recibida, las respuestas se
encontraron en un rango de “exce-
lente”, “suficiente” y “satisfactorio”. En
su mayoria, consideraron tener un
nivel de conocimiento “bajo” o “sufi-
ciente” al iniciar el curso y terminarlo
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con un nivel “alto” y “satisfactorio”.
Todas las respuestas fueron positivas
al momento de describir la experien-
cia, tanto en la exigencia propuesta
por la materia como en la dedicacion
que las y los estudiantes autoperci-
bieron que le dedicaron. Asimismo,
la mayorfa manifestd haber encon-
trado, como aspecto valioso de sus
materias, el contenido y el material
bibliografico. También, destacaron
los debates grupales y los ejemplos
brindados por las y los docentes a
cargo del curso.

Al ser consultados por los aspectos
a mejorar, las personas encuestadas
solicitaron que se revea la necesidad
de tener més clases sincrénicas, una
forma de tener mas contacto con

los equipos docentes y sus pares
estudiantiles.

Con respecto a las y los estudiantes
argentinos que cursaron sus ma-
terias en el extranjero de manera
virtual, en su mayorfa fueron del
Instituto de Ciencias Sociales Del
total, 86 por ciento eligié cursar en
universidades colombianas, 6 por
ciento en mexicanas, 4 por ciento
en ecuatorianas y un 2 por ciento se
dividié entre bolivianas y brasilefias.
Por unanimidad, manifiestan estar
conformes con el nivel de exigencia
que tuvo la asignatura cursada. Ade-
mas, ante la consulta de la contribu-
cién al aprendizaje, la incorporacion
de saberes fue calificada como "alta”,
“excelente” y “satisfactoria”. Al igual
que las personas extranjeras, con

la experiencias online manifiestan
haber recibido una “muy buena’ res-
puesta por parte del o de la docente
a cargo del curso.

investigacion

| EIIDC de la UNPSJB se dedica al estudio de los ambientes marinos y costeros.

La Universidad Nacional de la Pa-
tagonia San Juan Bosco (UNPSJB)
rubricé un convenio de coopera-
cion internacional con el Instituto
Politécnico Nacional de México (IPN)
dependiente del Centro Interdis-
ciplinario de Investigacion para el
Desarrollo Integral Regional (CIIDIR)
Unidad Sinaloa.

Esta propuesta se enmarca en una
vision en la que la extension implica
practicas de vinculacién, de investi-
gacion y de produccién. En este caso,
ademas de la cooperacion entre
equipos de investigacion, la movili-
dad de docentes y de estudiantes, el
convenio incluye la cooperacién en
tesisy tesinas. En la actualidad, se
realiza un trabajo de tesis que cuenta
con un director del IPN y un codirec-
tor de la UNPSJB.

Las conversaciones entre el Instituto
de Desarrollo Costero Dr. Héctor
Zaixso (IDC) y la Oficina de Relacio-
nes Internacionales, ambos de la
UNPSJB, y el IPN-CIIDIR iniciaron en
septiembre de 2020 y derivaron en

una invitacién dirigida a los equipos
de investigacién de la Patagonia
para participar en la Semana de las
Ciencias de Sinaloa. Posteriormente,
se hizo reciproca la invitacion.

Estas actividades se desarrollaron
por videoconferencia. El director del
IDC, Javier Tolosano, recordé que “al
principio de la pandemia pensamos
que iba a ser complejo porque no
nos permitian salir a campo y ge-
nerar insumos para la investigacion
pero, realmente, pudimos fortalecer-
nos en otros aspectos que tiene que
ver con lo académico e institucional
y en este convenio puntual”,

El CIIDIR Unidad Sinaloa desarrolla
actividades en los niveles medio su-
perior, superior y posgrado y es uno
de las antiguos de México. Incluye 20
centros de investigacién en ciencia
aplicada en diferentes disciplinas del
sabery 19 instituciones de estudios
de posgrado e investigacion. e
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- GESTION

Las Universidades Nacionales del
Litoral, Tierra del Fuego, La Pampa,
La Plata y Moreno impulsan acciones
tendientes al fortalecimiento y a la
consolidacion de sus politicas de

internacionalizacion.
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UNL - UNTDF - UNLPam - UNLP - UNM

En los Ultimos afos, las oficinas de relaciones internacio-
nales de las universidades publicas argentinas vienen ga-
nando terreno en visibilidad, gestién e indicadores. Esto
se debe al gran aporte que brindan para enriquecer la
vida integral de la educacion superior. Estas areas consi-
deran ala interculturalidad como el gje de las relaciones
humanas més alld de lo académico y de lo laboral.

Desde esta vision, la internacionalizacion es entendida
como un proceso en el que se introduce la dimensién
internacional en todos los &mbitos de las casas de
estudios, en su culturay en sus funciones de formacién,
de investigacion y de extension, ademas de incorporarla
en la proyeccién de la oferta y en las capacidades de la
institucién en el ambito internacional. Las Universidades
Nacionales del Litoral, Tierra del Fuego, La Pampa, La
Plata y Moreno presentan sus proyectos en la temética
gue tienen, como objetivo principal, mejorar la calidad de
la educacién superior universitaria que sostienen.
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Incubadora

En el marco de sus politicas de inter-
nacionalizacion integral, la Universi-
dad Nacional del Litoral (UNL) cre6
una incubadora orientada al disefio
y a laimplementacién de acciones
de internacionalizacién mediante el
trabajo articulado de la comunidad
educativa. Esto se apoya en que la
internacionalizacién esta planteada
como un eje rector de las politicas y
forma parte de su Plan Institucional
Estratégico 2020-2029. Se la postula
como un proceso integral, es decir,
que comprende a responsables de
gestion, docentes, estudiantes y a
quienes trabajan en los servicios ins-
titucionales, académicos y de apoyo.

La UNL creé unaincubadora
orientada al disefioy ala
implementacion de acciones de
internacionalizacién mediante
el trabajo articulado de la
comunidad educativa.

En este contexto, se instaurd la Incu-
badora de Acciones de Internaciona-
lizacion en 2021. Entre sus objetivos,
esta iniciativa procura avanzar en

la incorporacion de la dimensién
internacional al curriculum de la UNL
en el mayor nimero de espacios
curriculares posibles: asignaturas,
trayectos formativos, actividades
preuniversitarias, carreras de pregra-
do, grado y posgrado y cursos, entre
otros. Pretende, ademas, transformar
al campus de la UNL en un ambiente
internacional e intercultural. Asi-
mismo, busca ampliar las posibili-
dades de acceso a experiencias de
movilidad internacional para toda la
comunidad universitaria.

La incubadora desarrollara sus
actividades con las acciones que se
postulen en convocatorias abiertas y
estructurara su labor en etapas. Ini-

gestion

| La UNL procura superar una vision tradicional de las relaciones internacionales.

ciara con la presentacién individual
o grupal de ideas y continuara con el
desarrollo de cursos orientados a la
capacitacién de quienes participen
en cada accién y de micro-talleres
sobre el uso de la tecnologia para el
aprendizaje internacional colaborati-
vo a distancia.

A su vez, se promoveré el involucra-
miento de socios y socias internacio-
nales que se identifiquen para cada
propuesta. Cuando las propuestas
hayan alcanzado un grado de madu-
racion suficiente, se dara la asigna-
cion de instrumentos de apoyo y el
desarrollo de las actividades acadé-
micas. Al concluir, se presentaran

los resultados en una jornada de
puesta en comun y evaluacion de las
experiencias.

La creacion de la incubadora implica
una modificacién de paradigmas en
la forma de trabajar, ya que se pasa
de una légica competitiva —que si-
guen la mayoria de las convocatorias
universitarias, con la oferta de fondos
concursables— a una colaborativa
en la que docentes y equipos de ges-
tién académica y de internacionaliza-
cién trabajan en forma conjunta en
un &mbito de coproduccion.

Estar cerca estando lejos

La Universidad Nacional de Tierra del
Fuego, Antartida e Islas del Atlanti-
co Sur (UNTDF) es la institucion de
educacién superior mas austral del
pafs, que cumple una funcién social
y geoestratégica en el ejercicio de la
soberania en el territorio.

Ante este escenario y por la condi-
ciéon de insularidad, las herramientas
de internacionalizacion de la edu-
cacién superior y la investigaciéon

se constituyen en instrumentos
fundamentales para el desarrollo
institucional, por la oportunidad que
representan en la busqueda de la
consolidacién y la mejora de la cali-
dad de las funciones principales de la
universidad, en materia de docencia,
investigacion, extensién, asi como
para la vinculacion y la articulacién
con el territorio.

“Somos una universidad relativa-
mente nueva, ubicada en el extremo
sur de Argentina, y la cooperacién
institucional es un instrumento
importante en las estrategias de
internacionalizacién, ya que es una
forma de estar cerca, aun estando
lejos”, explicé en relacion con el tema
la secretaria de Ciencia y Tecnologia
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de la UNTDF, Dra. Silvina Romano.
Ademas, comento que “estas he-
rramientas estan plasmadas en los
planes de desarrollo institucional y
resultan clave para una universidad
que se encuentra en una posicion
geogréfica tan particular”,

A su vez, la académica mencion6
gue se hace hincapié en los vinculos
entre diferentes instituciones para
poder dar a conocer los abordajes de
temas tan relevantes como la causa
Malvinas y la investigacién sobre la
Antartida en las que la UNTDF tiene
“amplia experiencia’”.
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| Cada afio la UNLP recibe a decenas de estudiantes de todo el mundo.

Competencia intercultural
Autoridades de gestion, docentes,
equipos de investigacion y personal
nodocente de la Universidad Na-
cional de La Plata (UNLP) forman
parte de espacios de capacitacién en
competencia intercultural tendientes
a fortalecer la habilidad de interac-
cion con personas extranjerasy a la
vinculacidén con quienes se encuen-
tren en contextos culturales que no
sean los propios. De esta manera,

|la universidad, a través de su Direc-
cion de Relaciones Internacionales
Universitarias, participa del proyecto
Erasmus+ Professional Develop-
ment In Intercultural Competences
(PROFIC).

La UNLP forma parte de
espacios de capacitacion en
competencia intercultural
tendientes a fortalecer la
habilidad de interaccion con
personas extranjeras.

La casa de estudios forma par-

te de esta iniciativa a partir de la
conviccion de que la competencia
intercultural posibilitara un mejor
desempefio profesional y propiciara

la integracion sociolaboral de las
minorias. En ese sentido, Agostina
Curcio, directora de Relaciones
Internacionales de la UNLP, destacd
que las competencias interculturales
son “habilidades” para las relaciones
acertadas en ambientes complejos

y heterogéneos marcados por la
diversidad de gente, culturas y estilos
de vida"

El proyecto Professional Develop-
ment In Intercultural Competences
se lanzé en 2018 con financiamiento
de la Unién Europea en el marco del
Programa Erasmus+ KA2. El consor-
cio esté integrado por tres universi-
dades europeas, siete universidades
latinoamericanas y la Unién de
Universidades de América Latinay

el Caribe (UDUAL). La coordinacién
esta a cargo de la Glasgow Caledo-
nian University.

En ese marco, en el 2021 la UNLP
llevd adelante una fase de works-
hops, en la que lasy los participantes
tuvieron un papel activo, incluso,
desarrollaron juegos de roles en los
que vivenciaron problematicas sobre
el topico que podria presentarse en
la realidad universitaria cotidiana,
dentro y fuera del aula.
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Pensando en una formacion
socialmente responsable

En un contexto signado por la pan-
demia, las instituciones educativas
del pafs han emprendido acciones
en pos de garantizar el acceso a la
educacién y dar respuesta a diferen-
tes necesidades. En ese sentido, la
Universidad Nacional de La Pampa
(UNLPam) ha sabido acompafiar este
proceso al brindar herramientas para
el sostenimiento de sus funciones
bésicas: la académica, la de investi-
gacion y la extensién.

Precisamente, uno de los objetivos
propuestos por esta casa de estudios
fue promover la Internacionalizacion
de la Extension (IdE), que “supone
introducir la dimensién internacio-
nal e intercultural en la funcién de
extensién mediante el disefio de
acciones tendientes a la formacion
socialmente responsable de do-
centes, no docentes, estudiantes y
graduados/as en pos de contribuir

a la solucion de problemaéticas de

la regiéon en un contexto interde-
pendiente y global’, tal como se
sefiala en su normativa. Para ello,

se efectud en 2021 la Convocatoria
para la Promocién de la Internacio-

gestion

| La UNLPam piensa las problematicas regionales desde el vinculo internacional.

nalizacién de la Extensién. Sabrina
Santos, a cargo del Departamento
de Cooperacion Internacional de la
Secretaria de Relaciones Institucio-
nales y del Consejo Superior, sefialé
que se trato de la primera propuesta
vinculada con la internacionalizaciéon
de la extension: “La UNLPam ha sido
un poco pionera por el hecho de
promover el disefio y la ejecucién de
estas acciones con financiamiento
propio y de la Secretaria de Politicas
Universitarias (SPU)".

La UNLPam se propuso, como
uno de sus objetivo, promover
lainternacionalizacion de la
extension.

Por su parte, Eleonora Gémez Castri-
[li, responsable del Departamento de
Extensién de la Secretaria de Cultura
y Extension, subrayd la relevancia de
pensar las problematicas regionales
“en vinculo con otras universidades
y otros referentes de extension”. Por
ese motivo, desde el drea a su cargo
han participado de congresos, jorna-
dasy eventos en los que se fomentd
el intercambio de experiencias con
diferentes comunidades. «
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Opinion

CoMO UN DERECHO HUMANO
Por Marcelo Monzan, subsecre-
tario de Relaciones Internaciona-
les e Institucionales de la Univer-
sidad Nacional de Moreno.

No caben dudas de que la pande-
mia de la COVID-19 ha significado
un golpe duro para las distintas
acciones en materia de interna-
cionalizacion de la educacién
superior, sobre todo aquellas
basadas en una cosmovision de
la educacion como bien transable
y a la movilidad como estrategia
que vertebraba la internaciona-
lizacion para la insercién de las
instituciones en la competencia
regional y mundial.

“La pandemia ha significado
un golpe duro para las
distintas acciones en materia
de internacionalizacion”.

Asi como la pandemia fue una
crisis, también, signific6 una
oportunidad para pensar, disefiar
y consolidar otras acciones, dis-
tintas a la movilidad, que pudieran
diversificar y enriquecer, desde
luego, las estrategias de interna-
cionalizacion. Algunas impulsadas
desde hace un tiempo por las
universidades, sobre todo las mas
jovenes, otras partieron de inicia-
tivas fuertemente sostenidas por
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el Programa de Internacionaliza-
cion de la Educacion Superiory la
Cooperacion Internacional (PIES-
Cl) del Ministerio de Educacion.
Hoy nos movemos decididamente
hacia un nuevo orden pospan-
demia, no sin las incertidumbres
del estadio anterior, pero con la
conviccién de que los modelos de
internacionalizacion de caracter
globalizante y mercantilista han
mostrado sus limites.

Contamos con un conjunto de ins-
tituciones que han intentado una
relectura de la internacionaliza-
cioény, por lo tanto, recuestan sus
estrategias sobre bases solidarias,
cooperativas, no mercantiles, de
costos compartidos.

En definitiva, se trata de un
proceso de internacionalizacion
que cuenta con politicas de
cooperacion internacional como
canal para su viabilidad. Es pre-
ciso comenzar a trabajar bajo el
amparo de conceptos operativos
que se lleven bien con un modelo
de internacionalizacién para la
educacion superior como derecho
humano. Definido el interés en
términos de garantizar un derecho
humano, las dimensiones pueden
ser diversas, como diversas son
las acciones positivas para ga-
rantizar el derecho a la educacion
superior de la poblacién.

Frente al debate “internacionaliza-
cion transfronteriza — internacio-
nalizacién en casa’ es necesario

UNL - UNTDF - UNLPam - UNLP - UNM

concebir una orientacién general
que reubique a la movilidad aca-
démica, por su caracter institucio-
nalizante y articulador, como una
estrategia para consolidar y sos-
tener el Espacio Latinoamericano
y Caribefio de Educacién Superior
(ENLACES) y, por lo tanto, con un
decisivo respaldo de los Estados.
Por otro lado, pueden desplegarse
un conjunto de acciones tendien-
tes ainternacionalizar el aulay el
curriculum, como estrategias para
el desarrollo.

“Los modelos de
internacionalizacion de
caracter globalizante y
mercantilista han mostrado
sus limites”.

En detalle, podemos repasar
algunas de las lineas de accion
para la internacionalizacién de la
educacion superior como derecho
humano. Para ello, se debieran im-
pulsary llevar adelante la creacién
de espacios subregionales de edu-
cacion superior; el fortalecimiento
de redes de cooperacion inter-
nacional en ciencia, tecnologia y
artes; el fortalecimiento de pro-
gramas de internacionalizacién en
casa; la planificacion estratégica
integrada; los programas de movi-
lidad acotados-bimodales-exhaus-
tivos; la creacidn de espacios de
articulacion y consulta de univer-
sidades y organismos publicos
con agenda internacional; los
fondo especifico para el desarrollo
de proyectos de investigacién
conjunta; los sistema regional

de formacién de gestores; y la
formacion integral y continua en
lenguas francas y nativas.
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= ACADEMICAS

. Diplomado en Violencia Econdmica con
Perspectiva de Género UNVM

La Universidad Nacional de Villa Maria (UNVM) rubricd
un convenio marco de cooperacién y complementacién
con la Fundacion Una Puerta, organizacién no guber-
namental latinoamericana radicada en la ciudad de
Coérdoba que trabaja en derechos humanos, interseccio-
nalidades de géneros, raza, etnia y violencias.

El acuerdo formaliza la vinculacién interinstitucional y
habilita la puesta en marcha del Diplomado en Violen-
cia Econémica con Perspectiva de Género, propuesta
formativa prevista para el segundo semestre de 2022 que
brindara un abordaje integral de esta categoria de violen-
cia en relacion con todas las identidades feminizadas.

VIDA UNIVERSITARIA

l Nueva oferta en territorio UNCUYO

El Instituto Tecnolédgico Universitario de la Universidad
Nacional de Cuyo (UNCUYOQ) implement6 dos carreras
en el este mendocino con la intencién de sumar a estu-
diantes con interés en comercializacién y telecomunica-
ciones. En Rivadavia dictara la Tecnicatura de Marketing,
propuesta que responde a las demandas del mercado y
del medio socio-productivo para el desarrollo regional. A
su vez, en San Martin se ofrecera la Tecnicatura en Re-
des de Datos y Telecomunicaciones, con una modalidad
adaptada para trabajar y estudiar y cuyo perfil demanda-
do es estratégico para la economia del conocimiento en
la zona de emplazamiento de la carrera.

I Aulas seguras UNPSJB

La Universidad Nacional de la Patagonia San Juan Bosco
(UNPSJB) inicié el afio con el desarrollo de actividades
presenciales cuidadas o “aulas seguras” de acuerdo con
las indicaciones de los Ministerios de Educacion y de
Salud de la Nacion. También, alienta a retomar la carrera
universitaria a estudiantes que registraron la inscripcién
en 2020 o en 2021y, por distintos motivos, abandonaron.

= EXTENSION Y BIENESTAR

l Proyectos Mauricio Lépez UNCUYO
La Universidad Nacional de Cuyo (UNCUYO) financiara
33 propuestas -de hasta 70.000 pesos cada una- impul-
sadas por docentes y estudiantes, con la participacion
de organizaciones sociales e instituciones publicas de
Mendoza. Son iniciativas de extensién enmarcadas en el
paradigma de la formacién integral universitaria que bus-
can construir alternativas para diversas probleméticas
sociales, econémicas, politicas, culturales y educativas
de la realidad local. Esto supone la promocién de proce-
sos socioeducativos que se desarrollan en un territorio
con poblaciones en situacion de vulnerabilidad.

vida universitaria
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. Diplomado en Lutheria UNPSJB

La Universidad Nacional de la Patagonia San Juan
Bosco (UNPSJB) terminé la primera convocatoria para
el flamante Diplomado en Formacién Profesional en
Lutheria para la construccion de instrumentos musi-
cales eléctricos. La carrera gratuita estara destinada a
personas mayores de 18 afios que sean residentes de la
Comarca Andina, con la organizacion de la Secretaria de
Extension Universitaria de la casa de estudios.

U Diplomatura en Miisica UNRN

La Sede Andina de la Universidad Nacional de Rio Negro
(UNRN) anunci6 la apertura de un nuevo curso de forma-
cién continua que preparard y certificara saberes en la
disciplina de musica. La Diplomatura en MUsica, dirigida
por el maestro Facundo Agudin y coordinada por la Lic.
Débora Alegret, estard incluida en la Escuela de Artes de
la Sede Andina, en Bariloche, y se presentara de manera
integrada a la actividad de la orquesta Sinfénica Patago-
nia de la propia institucion.

= GESTION

. Para medir calidad del aire UNRN

Un equipo integrado por personal de la Universidad Na-
cional de Rio Negro (UNRN) Sede Andinay por estudian-
tes de Ingenieria Electrénica desarrollaron detectores de
dioéxido de carbono que se instalaran en aulas y distintos
espacios de las tres sedes de la casa de estudios para
mantener una adecuada ventilacién. La iniciativa surgié
por laimportancia de medir la calidad del aire, con énfa-
sis en la necesidad de mantener una adecuada ventila-
l Autoevaluacion institucional UNVM cién en los espacios aulicos y en los laboratorios. En la
La Universidad Nacional de Villa Marfa (UNVM) ejecuta produccién se contdé con la colaboracion de la Universi-
su proceso de autoevaluacion institucional. Esta accion, dad Nacional de Hurlingham (UNAHUR).

prevista por la Ley de Educacién Superiory llevada a
cabo a través de una comision especifica, se desarrolla
en dos etapas: una de evaluacion interna y otra de eva-
luacién externa.

La primera etapa del proceso, que tuvo una modali-
dad participativa que incluyé a los claustros docente,
nodocente, estudiantil y de graduadas/os, se encuentra
actualmente en su fase final, con la proxima realizacion
de encuestas. La evaluacion externa la realizara en los
proximos meses la Comisién Nacional de Evaluaciony
Acreditacion Universitaria (CONEAU).
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I Plaza TIC en Mendoza UNCUYO
En el Mendoza Parque TIC de Godoy Cruz avanza la
construccién del centro multifuncional que sera sede del
Area de Innovacién de la Universidad Nacional de Cuyo
(UNCUYO). Este espacio buscara ser abierto a docentes,
estudiantes, equipos de investigacion y miembros de la
sociedad, para generar ideas y prototipos en un formato
de coworking para fomentar la creatividad y la innova-
cién. Es financiado sera por un monto de casi 20.000.000
de pesos. Cuenta con la participacion de socios estraté-
gicos del ambito publico y privado como auspiciantes. La
obra se destaca por ser una estructura sustentable.

= INVESTIGACION

. Politicas de conservacion UNVM

Un grupo de investigacién del Instituto Académico Pe-
dagogico de Ciencias Béasicas y Aplicadas de la Universi-
dad Nacional de Villa Marfa (UNVM) trabaja en distintos
proyectos en torno al ordenamiento del territorio y el
relevamiento de las condiciones ambientales de diferen-
tes sectores. En el marco del debate que se espera en

el Poder Legislativo nacional, la directora del Centro de
Estudios de Ordenamiento Ambiental del Territorio, Ana
Guzman, resalté la necesidad de politicas de prevencién
que superen miradas enfocadas en la remediacion. ll Trabajo de campo en la Antartida UNPSJB

El alumno avanzado de la Licenciatura en Ciencias
Bioldgicas de la Universidad Nacional de la Patagonia
San Juan Bosco (UNPSJB) Sede Puerto Madryn Agus-
tin Biasotti hace méas de un afio que realiza tareas de
investigacién en la base Orcadas del Sur de la Antartida,
a través de una convocatoria realizada por la Direccién
Nacional del Antértico.

= PUBLICACIONES

il Convocatoria de alcance nacional UNCUYO
Por primera vez, la editorial de la Universidad Nacional
de Cuyo (UNCUYO) recibira propuestas de autoras y
autores de cualquier universidad u organismo cientifico
publico argentino. El material tiene que ser original,
inédito y no estar sometido a procesos de evaluacion

o publicacién. Se pueden presentar obras de caréacter
cientifico o divulgativo en todas las areas disciplinares
del 1al 30 de abril.
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. Inteligencia artificial y . Nuestras universidades frente
aprendizaje ANE ala pandemia UNPSJB
Las academias nacionales del pafs, La Universidad
en su décima reunion conjunta de Nacional de la
diciembre de 2021, presentaron Patagonia San
el libro Inteligencia Artificial, una Juan Bosco
mirada interdisciplinaria. En el (UNPSJB)
capitulo sobre educacién que particip6 del
incluye esta publicacion, el Dr. libro Nuestras
Alberto Taquini (h) presenté el universidades
trabajo «Inteligencia Artificial y publicas
aprendizaje» en representacion de argentinas
la Academia Nacional de Educacion frente a la pandemia COVID-19 que
(ANE). refleja un estudio sobre las decisiones
Hace 50 afios, la teorfa del académico entendia que transformar y el trabajo llevado adelante por
radicalmente a la educacion superior implicaba la creacion de nuevas nueve instituciones de educacién
universidades en provincias y zonas en las que no existian en ese superior publicas durante en 2020 en
momento. En contraposicién con esto, hoy la disrupcién hacia una el contexto de la emergencia sanitaria.
nueva educacion “incluye la inteligencia artificial y las tecnologias La publicacién fue coordinada por la
digitales para el aprendizaje y la autoevaluacién desde la nifiez", postula Secretaria de Politicas Universitarias del
Taquini en su ensayo. Ministerio de Educacién.

®" RELACIONES INTERNACIONALES

. Retos de innovacion UNCUYO

Profesionales de la Universidad Politécnica de Valencia,
Espafia, capacitaran a docentes investigadora e investi-
gadores de la Universidad Nacional de Cuyo (UNCUYO) y
a equipos de empresas mendocinas para la realizaciéon de
un proyecto de innovacién que incluya la formulacion de

un reto y una propuesta de solucién. Este curso interna- l Proxima toma del examen CELU digital cIN
cional es producto de un convenio con la Organizacién EI10 de junio se tomaré el examen del Certificado de

de Estados Iberoamericanos (OEl), en el marco del Pro- Espafiol Lenguay Uso (CELU) que otorga el Consejo
yecto para la Promocion de Ecosistemas de Innovacion. Interuniversitario Nacional (CIN) a través de su Consorcio
Comenzara el 28 de marzo y las inscripciones cierran el Espafiol Lengua Segura o Extranjera (ELSE). Sera de ma-
11, de manera gratuita y con modalidad mixta. nera totalmente digital. La inscripcién se podra realizar

desde el 3 hasta el 24 de mayo.

ElI CELU es el Unico examen reconocido oficialmente por
el Ministerio de Educacion y el Ministerio de Relaciones
Exteriores de la Republica Argentina. Otorga un certifi-
cado de dominio que acredita el uso del idioma espafiol
como lengua segunda. Se acreditan dos niveles, el
Intermedio y el Avanzado, que dan constancia, en distinto
grado, de la capacidad linglistica de las personas hablan-
tes extranjeras para actuar en situaciones laborales o
académicas en cualquier pais hispanohablante.
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CEeLU

Certificado de Espanol,
Lengua y Uso

Examen CELU
Digital 2022

Totalmente virtual

Inscripcion entre el 3 y el 24 de mayo
(sujeta a los cupos disponibles)

Toma del examen el 10 de junio
Resultados disponibles el 13 de julio

El Consorcio Espafiol Lengua Segunda o Extranjera (ELSE)
del Consejo Interuniversitario Nacional (CIN) otorga una certificacion
oficial que acredita el uso del espaifol como lengua segunda.

La toma del examen da respuesta a la necesidad de personas
de distintos lugares del mundo ya que es completamente virtual.

Inscripcion y aranceles celu.edu.ar
Consultas infocelu@cin.edu.ar
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