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LA LÓGICA QUE ACOMPAÑA LA EVOLUCIÓN: 
ORIENTACIÓN Y PROGRAMAS DE POLÍTICA PÚBLICA. 

 



LA PROFESIÓN ACADÉMICA EN MÉXICO 

Educación 
Superior en 

México, 
1960-1990 

Expansión 
Moderada, 
1960-1970 

Gran 
Expansión, 
1970-1982 

Agotamiento del 
modelo,  
1983-1990 

•Cobertura nacional con marcadas desigualdades 
regionales 
•Predominio del sector público. 
 
 

•Transformación de la composición social de la 
población estudiantil 
•Diversificación de la oferta educativa 
•Diferencias cualitativas con tendencia a la 
fragmentación 
•Concentración del financiamiento del gobierno federal 
•Desarrollo del mercado de trabajo académico 
•Incremento de la complejidad organizacional y el peso  
de los cuerpos administrativos y el personal de servicio.  
•Conservación de la tradicional estructura académica 
 Crisis económica: limitación del financiamiento para la 

expansión y diversificación del sector público ES 
Deterioro de los ingresos, infraestructura y fuga de 
talentos. 
Surgimiento del SNI 



CARACTERÍSTICAS  1983-1990 
 El ritmo de crecimiento de la matricula fue menor 
 El financiamiento a la ES se redujo de $7,079 a $4,442 millones. Entre 1982 y  1987, se redujo en un 

37% en términos reales. 
 Se perdió el 40% del poder de compra de los salarios lo que tuvo consecuencias en la vida académica 

(retribución salarial y prestigio) 
 Relajamiento de la ética del trabajo: esfuerzo mínimo  
 Incremento de los conflictos laborales, a raíz del laudo de 1981 
 Aumento del número de graduados pero no así los puestos de trabajo, lo que produce una devaluación 

de los certificados. 
 Cambio del modelo de desarrollo y del papel del Estado en la economía, el juego del mercado en la 

coordinación del desarrollo industrial y la programación del gasto social con base en los impuestos 
recaudados. 

 Evaluación de la educación superior: como mecanismo para otorgar fondos adicionales del gobierno 
federal a través de diseño de proyectos institucionales específicos. 

 Las instituciones y los académicos se esfuerzan por obtener fondos de otras fuentes (becas, estímulos, 
bonos de productividad) y la mayoría de las IES públicas incrementan las cuotas a sus estudiantes. 

 
 



ELEMENTOS DEL DIAGNÓSTICO EN QUE SE 
SUSTENTAN LAS POLÍTICAS DESPUÉS DE LA CRISIS 

Desde hace dos décadas se reconoce en México la importancia de:  
 Elevar los niveles de formación (lograr una mayor proporción de doctores 

entre los académicos de tiempo completo) 
 Apoyar la concentración en la vida académica (incrementar la proporción de 

contrataciones de tiempo completo) 
 Impulsar tanto el desarrollo individual como colectivo del profesorado 

(cuerpos académicos)  
 Crear las condiciones en el posgrado nacional de calidad para ampliar el 

número de investigadores, la productividad e impacto de la comunidad 
científica nacional. 

 Promover la movilidad académica, tanto de investigadores, como de 
estudiantes de posgrado por su impacto en las redes. 



LA PROFESIÓN ACADÉMICA EN 
MÉXICO 1990-2010 

Educación 
Superior en 

México, 
1991-2010 

Cambios en el 
SRR,  

1991-1996 

Los apoyos a la 
formación, 
1996-2000 

El énfasis en la 
innovación y la 
internacionalización 
2000 a la fecha 

•Fragilidad formativa en términos comparativos con la planta 
académica en otros países. 
•La evaluación como mecanismo de transformación y 
diferenciación de ingresos en función mérito. 
.El crecimiento de la oferta ES privada. 
Freno al ritmo de crecimiento  en el sector público. 
 

•Atención a la composición de insumos, selectividad y formación 
del PA, vía exámenes ingreso y PROMEP. 
•Diferencias cualitativas tendencia a la fragmentación 
•Modificación de la condiciones del trabajo académico 
•Incremento de la complejidad del SES  
•Mayor peso de los cuerpos administrativos por la complejización 
de la gestión  (Vuelta a la planeación) 
•Surgimiento de nuevos tipos de IES. 

Integración de programas de política pública, búsqueda del 
fortalecimiento institucional y de la PA nacional.  
Fortalecimiento del Posgrado Nacional, cambio en la orientación 
de la asignación becas  CONACYT 



CAMBIOS EN LA RELACIÓN ENTRE EL ESTADO, LAS IES Y EL 
SNICEI 
Del Estado de Bienestar al Estado Evaluador. 
Objetivos planteados: Incrementar la calidad y competitividad del Sistema de 
Educación Superior y la capacidad de generación de conocimiento e 
innovación en el país.  
Mecanismos y principales programas de la política pública a partir de 1984, con 
diferentes énfasis en la rendición de cuentas y la planeación en:  

Institutiones: PIFIs, PDU, coordinación de la inversion en infraestructura, búsqueda 
de colaboración y aprovechamiento conjunto de infraestructura tecnológica, etc.)  
Programas: CIIES, PEP-PIFOP-PNPC, cambios en los criterios de asignación de becaa 
CONACYT, tanto entre el país y el extranjero, como en los mecanismos de 
individuales a los programas  
Actores:  

Académicos: SNI, programas de becas y estímulos (pagos por productividad), 
PROMEP, Movilidad Académica, redes y accesos a recursos para la investigación 
(PACIME, convocatorias de estancias sabáticas, profesores visitants, cátedras, 
etc.  
Estudiantes: PRONABES, flexibilidad de curricula, movilidad interinstitucional o 
internacional, etc. ) 



EVOLUCIÓN GENERAL DEL 
SNI 1984-2017 
 
 
A partir de su creación en 1984 el sin pasó de 
1396 miembros  a 27186 en 2017. El principal 
punto de inflexión ocurre en 1998, 8 años 
después del supera y 2 del PROMEP. 
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EL APOYO A LOS MIEMBROS DEL SNI POR CATEGORÍA Y NIVEL 

 El apoyo monto y actualización del apoyo calculado en función del salario mínimo. Se 
otorga un salario mínimo adicional a quienes residen fuera de la zona metropolitana de la 
ciudad de México con la finalidad de apoyar el desarrollo científico de otras entidades. 

 Candidatos 3 SM en la ZMCM y 4 en las otras regiones (No se puede permanecer por 
periodos mayores a 3 años (excepcionalmente 5 años), sin promoverse a Investigador 
nacional. Tienen que haber obtenido recientemente el doctorado y no tener más de 40 años 
los hombres y 45 las mujeres. 

 Investigador nacional Nivel 1 6 SM en la ZMCM y 7 en las otras regiones  
 Investigador nacional Nivel II 9 SM en la ZMCM y 10 en las otras regiones 
 Investigador nacional Nivel III y eméritos 14 SM en la ZMCM y 15 en las otras regiones. (Los 

eméritos deben tener más de 65 años y haber permanecido en el SNI durante 15 años con la 
categoría de SNI III. 
 

La  periodicidad de la evaluación es distinta tanto por categoría, como por la permanencia 
dentro del sistema. Candidatos anual, Investigadores Nivel I inicialmente al año, si se mantienen 
a los 2 años y posteriormente cada 3 años. 
SNI II, inicialmente cada 3 años, en la segunda ocasión a los 4 años y posteriormente el 
reconocimiento se mantiene por 5 años. 
SNI III cada 5 años, los eméritos no requieren someterse a evaluación nuevamente. 
Todos tenían obligación de actualizar su CVU y presentar su carta de adscripción institucional 
anualmente. A partir de este años se debe actualizar el CVU y la institución de adscripción 
debe enviar la ratificación de la situación laboral.  



DISTRIBUCIÓN POR RANGO DE EDAD Y SEXO 
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JUBILACIÓN Y RENOVACIÓN DE LA COMUNIDAD CIENTÍFICA:  COMPOSICIÓN 
POR RANGOS EDAD DE MIEMBROS VIGENTES SNI 2010-2013 (CÁLCULO 2015) 

2010 2011 2012 2013 

Total 
2010-
2013 

30 o 
menos 
años 

12 0.07% 40 0.23% 89 0.48% 509 2.58% 511 2.25% 

Entre 31 y 
35 años 

728 4.39% 1124 6.37% 1617 8.71% 2077 10.52% 2250 9.91% 

Entre 36 y 
40 años 

2343 14.12% 2715 15.40% 3021 16.28% 3259 16.50% 3888 17.13% 

Entre 41 y 
50 años 

5631 33.93% 5795 32.87% 5859 31.58% 6027 30.52% 7160 31.55% 

Entre 51 y 
60 años 

5012 30.20% 5121 29.04% 5160 27.81% 5130 25.97% 5808 25.59% 

Mayores 
de 60 años 

2872 17.30% 2837 16.09% 2809 15.14% 2748 13.91% 3078 13.56% 

Total 16598 100.00% 17632 100.0% 18555 100.0% 19750 100.0% 22695 100.0% 
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COMPOSICIÓN POR SEXO EN EL SNI 2010-2013 
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2010 2011 2012 2013 

Candidatos 

3048 18.36% 3390 19.23% 3602 19.41% 3711 18.79% 

Nivel 1 

8970 54.04% 9573 54.29% 10059 54.21% 10761 54.49% 

Nivel 2 

3173 19.12% 3130 17.75% 3312 17.85% 3577 18.11% 

Nivel 3 

1407 8.48% 1539 8.73% 1582 8.53% 1701 8.61% 

Total 

16598 100.0% 17632 100.0% 18555 100.0% 19750 100.0% 

COMPOSICIÓN GENERAL DEL SNI POR CATEGORÍAS Y NIVELES 2010-2013.  
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INFLUENCIA EN LA FORMACIÓN: MOMENTO DE REALIZACIÓN 
DE LOS ESTUDIOS DE DOCTORADO. 

0,0%

10,0%

20,0%

30,0%

40,0%

50,0%

60,0%

70,0%

Candidato Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3

Periodo de estudios del doctorado por nivel y categoría del SNI 
2013 

Hasta 1970

De 1971 hasta la aparición
SNI

De 1985 hasta el surgimiento
PROMEP

de 1997 a 2013

No ha obtenido el grado

No realizó este tipo de
estudios



EVOLUCIÓN DEL LUGAR DE ESTUDIOS DE DOCTORADO EN DISTINTOS 
PERIODOS SEGÚN POLÍTICAS VIGENTES 
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periodos 
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extranjero 
 
 
Estudio en 
México 



LUGAR DE ESTUDIOS DE DOCTORADO SEGÚN PERIODO ESTUDIO Y 
ÁREA DE CONOCIMIENTO 

Antes del SNI 
(hasta 1984) 

Desde el SNI 
hasta el PROMEP 
(1985-1996) 

Después de 
PROMEP (1997-
2013) Total 

Física, Matemáticas y Ciencias de la Tierra 75% 62% 30% 44% 

Ciencias de la Vida 62% 41% 20% 27% 

Medicina y ciencias de la salud 28% 31% 12% 16% 

Artes y Humanidades 64% 48% 30% 36% 

Ciencias Sociales 67% 52% 38% 43% 

Agronomía, veterinaria y biotecnología 81% 69% 28% 39% 

Ciencias de la tecnología 82% 78% 35% 45% 

Total 64% 56% 29% 37% 

Total doctorados obtenidos en el extranjero 972 1928 3725 6625 



EVOLUCIÓN EN EL SNI DE LAS TRAYECTORIAS FORMATIVAS SEGÚN 
LUGAR DE REALIZACIÓN DEL DOCTORADO 
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ARTÍCULOS PUBLICADOS Y PAUTAS DE 
COLABORACIÓN 



DIFERENCIAS  EN LA PRODUCTIVIDAD ANUAL DE ARTÍCULOS ENTRE ÁREAS 
DE CONOCIMIENTO Y ETAPAS DE LAS TRAYECTORIAS SEGÚN TIPO DE 
COLABORACIÓN 
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Evolución de la productividad promedio anual (número de artículos al año por 
investigador) según tipo de colaboración en la publicación (con y sin coautoría) 
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INDICADOR DE COLABORACIÓN: PROPORCIÓN PROMEDIO POR ETAPA DE PUBLICACIONES 
EN COAUTORÍA POR ÁREA DE CONOCIMIENTO Y ETAPA DE LA TRAYECTORIA 
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PROMEDIO NÚMERO DE AUTORES POR ARTÍCULO SEGÚN ÁREA 
DE CONOCIMIENTO Y ETAPA DE LA TRAYECTORIA 
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IMPACTOS DE LAS MEDIDAS VIGENTES EN LA 
EVOLUCIÓN DEL SISTEMA DE EDUCACIÓN 
SUPERIOR. 



EVOLUCIÓN DE LA MATRÍCULA DE POSGRADO EN MEXICO POR NIVEL 
1970-2016 
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EVOLUCIÓN MATRÍCULA GENERAL DE EDUCACIÓN SUPERIOR POR SECTOR 
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ALGUNOS EFECTOS DE LAS POLÍTICAS EN 
DISTINTOS ASPECTOS DEL SCTI 



ELEMENTOS NO CONTEMPLADOS EN LA EVALUACIÓN SNI O LOS PROGRAMAS DE 
PERMANENCIA (PAGO AL MÉRITO) DE LA SEP Y LAS INSTITUCIONES  EDUCACIÓN 
SUPERIOR. 

Algunas ausencia en la definición de los parámetros de 
evaluación del trabajo académico en México. 

Dimensión disciplinaria 
 No se consideran las distintas tradiciones, formas de colaboración y 

variaciones en los medios difusión de los resultados entre áreas de 
conocimiento. 

Desarrollo de las trayectorias académicas. 
 No se toma en cuenta la etapa de la trayectoria en las exigencias de 

productividad y tipo de resultados. 
Tipo de establecimiento 
 No se consideran la variación de condiciones de trabajo y las 

exigencias de uso del tiempo derivadas de la diversidad institucional. 
Productividad: ¿Cantidad o impacto? 
 Aunque ha crecido el número de investigadores pertenecientes al SNI 

y el número de resultados o productos generados por los 
investigadores mexicanos. 

 



DISTRIBUCIÓN DE CATEGORÍAS Y NIVELES POR ÁREA DE CONOCIMIENTO.  
 
Efecto de la aplicación de los criterios homogéneos de evaluación a distintas áreas: distribución por 
categoría y nivel en el sni según área de conocimiento (vigentes en 2013) 
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TRAYECTORIA EN EL SNI EN LOS ÚLTIMOS AÑOS 2010-
2015 (INGRESO Y PERMANENCIA) 
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TRAYECTORIA EN EL SNI POR TIPO DE INSTITUCIÓN DE ADSCRIPCIÓN (2010-2014) 
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TIPO DE TRAYECTORIA EN EL SNI (PROMOCIÓN O PERMANENCIA POR 
CATEGORÍA Y NIVEL) ENTRE 2010 Y 2014 POR RANGO DE EDAD. 
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TRAYECTORIA DENTRO DEL SNI POR SEXO (INGRESO, PROMOCIÓN Y PERMANENCIA 
2010-2015 
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LUGAR DE ESTUDIO DE LOS MIEMBROS CON  LAS CATEGORÍAS MÁS 
ALTAS EN EL SNI. 
 
 
A pesar del crecimiento de la oferta de programas de posgrado en méxico a partir de los años 90’s el ingreso a las 
categorías más altas del sin sigue siendo principalmente para quienes estudiaron en el extranjero 

Antes de la aparición 
del SNI 

Entre 1984 y el 
surgimiento del 

PROMEP 
Después de la aparición 
del PROMEP en 1996 Total 

Frecuencia % SNI 2 y 3  Frecuencia % SNI 2 y 3  Frecuencia % SNI 2 y 3  Frecuencia % SNI 2 y 3  

Estudió el doctorado 
en el extranjero 882 84% 1926 88% 1396 96% 4204 89% 

Estudió el doctorado 
en México 173 16% 266 12% 65 4% 504 11% 

Total 1055 100% 2192 100% 1461 100% 4708 100% 



CAMBIO EN EL IMPACTO DE LOS ARTÍCULOS PUBLICADOS POR PAÍS DE 
RESIDENCIA DE LOS INVESTIGADORES. 
 
A pesar del crecimiento de miembros de la planta académica y el número de miembros del SNI, no se 
presenta una tasa de crecimiento equivalente en el impacto de los trabajos publicados. 
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