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Comisiéon de Comunicacion y Medios
PLAN DE FORTALECIMIENTO DE LOS MEDIOS UNIVERSITARIOS DELAS
UNIVERSIDADES NACIONALES

Acuerdo Plenario N°1015/17
Junin, 31de marzo de 2017

VISTO:

la Resol. CE N° 1198/17 por el que se eleva a este Plenario el Plan de
Fortalecimiento de los Medios Universitarios de las Universidades
Nacionales presentado por la Comision de Comunicacién y Medios; y

CONSIDERANDO:

que el Comité Ejecutivo analizé el plan presentado por la comisién y lo
consider6 de manera favorable;

que, por tanto, corresponde que este Cuerpo se expida de acuerdo a lo
previsto en el art. 8 inc. o) del Estatuto.
Porello,

EL CONSEJO INTERUNIVERSITARIO NACIONAL
ACUERDA:

Articulo: 1°: Aprobar el Plan de Fortalecimiento de los Medios
Universitarios de las Universidades Nacionales, que se agrega como anexo
ala presente.

Articulo 2°: Registrese, dése a conocer en general y archivese.

cretario Ejecutiyo
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Ac.PL.N°1015/17 - anexo

PLAN DE FORTALECIMIENTO DE LOS MEDIOS UNIVERSITARIOS DE LAS
UNIVERSIDADES NACIONALES

CONTENIDO

1. LOS MEDIOS DE COMUNICACION EN LAS UNIVERSIDADES
NACIONALES
1.1.  La Comunicacién como derecho humano.
1.2. Los medios de comunicacién audiovisual como misiéon de la
universidad
1.3.  Una politica de medios de las universidades: criterios y condiciones
a) Articulacion del sistema
b) Consolidacion de capacidades
¢) Compromiso con el desarrollo sustentable
d) Pensamiento estratégico

2. ELPRESUPUESTO NACIONAL PARA LOS MEDIOS DE UNIVERSIDADES
NACIONALES
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1.LOS MEDIOS DE COMUNICACION EN LAS UNIVERSIDADES
NACIONALES

1.1. LaComunicacidon como derecho humano

Nuestras Universidades Nacionales consideran la comunicacion social
como un derecho humano inalienable, al servicio de las necesidades
sociales y en beneficio de la pluralidad de la palabra.

Como instituciones de la Republica, las Universidades Nacionales
fomentan la practica de la comunicacion de sus actos de gobierno y la
transparencia de su gestion a través de diversos dispositivos tecnologicos
y sobre todo por sus medios de comunicacion, poniendo énfasis en la
informacién como un bien social que debe estar al alcance de todos y cada
uno de los ciudadanos de nuestro pais.

El punto de partida de un Plan de Fortalecimiento vinculado a la politica
universitaria en materia de medios de comunicacién social implica, en
primer lugar, el reconocimiento por los mismos, sus luchas vy
reivindicaciones; como asi también la explicita conciencia que representa
la responsabilidad social de los medios de comunicacién para la
construccién de una democracia justa, pluralista y al servicio de las
necesidades sociales. '

Es por ello que el sistema universitario, desde el advenimiento
democratico, profundizaron su reflexién sobre los temas de la realidad, e
incorporaron en su formacién los debates por la democratizacién de la
comunicacion. El compromiso por la comunicacion se manifestd en el
fortalecimiento, desarrollo y creacion de radios y canales de television
universitaria, y procesos educativos que incluyen nuevas tecnologias de la
informacion y la comunicacion; y fundamentalmente una fuerte
declaracién por una comunicaciéon como un derecho humano inalienable,
al servicio de las necesidades sociales y en beneficio de la pluralidad de la
palabra. Esto se constituye en una mirada estratégica de la Universidad
que, sumandose a la docencia, la investigacién y la extension, debe tener
como funcién primordial el fortalecimiento, la consolidacion y la
visibilizacién del sistema universitario y su vinculacién con la comunidad.

Es necesario que el compromiso de las universidades nacionales
incorpore desde el comienzo opciones para el andlisis y resolucion de
problemas relevantes y disponga los medios necesarios para garantizar el
impacto econémico y social de los medios. Al mismo tiempo, es preciso
establecer articulaciones internas y externas, en especial con los
organismos o gobiernos que tienen que disefiar e implementar politicas
publicas.
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El Plan de Fortalecimiento de los Medios Universitarios Nacionales que
aqui se propone tiene el propoésito de consolidar a las universidades como
actores relevantes del sistema social, cientifico, tecnolégico y de
innovacion en la Argentina.

El sistema de medios universitarios se concibe en permanente
interaccion con el sistema de medios publicos de la Nacién y otros
organismos del Estado, visibilizando asi las fortalezas de las universidades
y potenciando la presencia de politicas publicas en todo el territorio
nacional.

1.2, Los medios de comunicaciéon audiovisual como mision de la
universidad

Desde que en 1924 se inauguro6 la primera radio universitaria del mundo,
Radio Universidad Nacional de La Plata, se puso en marcha un sistema de
medios pulblicos atendiendo a las funciones sustantivas del sistema
universitario como herramienta fundamental para llevar adelante
estrategias educativas, politicas e identitaria de comunicacién pdblica de
las ciencias.

El sistema universitario nacional cuenta con redes activas en materia de
comunicacion: la Asociacion de Radios Universitarias (ARUNA), la Red
Nacional Audiovisual Universitaria (RENAU), la Red de Carreras de
Comunicacién Social (REDCOM) y la Federacién Argentina de Carreras de
Comunicacion Social (Fadeccos). A su vez la RENAU interactia con el
propoésito de consolidar la interconexion nacional con la Asociacién de
Redes de Interconexion Universitarias (ARIU), encargada de la distribucion
de la fibra 6ptica entre las distintas universidades del pais. Tanto ARUNA
cuanto RENAU dependen del Consejo Interuniversitario Nacional (CIN) y
concentran un poderoso flujo de producciones, informaciones y datos que
circulan entre la totalidad del sistema universitario nacional.

La comunicacién entre las universidades y desde las universidades a la
sociedad dejé de ser un ndcleo estanco para convertirse hoy en una fuerte
caracteristica del sistema universitario y también del sistema de medios
publicos en la Argentina, que encuentra en las universidades su capitulo
mas plural desde la sanciéon de la Ley 26.522, o Ley de Servicios de
Comunicacién Audiovisual que regula las actividades del sector.

La promulgacién de la Ley de Servicios de Comunicacién Audiovisual
gener6 importantes cambios en el planteo de medios de comunicacién en
el pais, en el marco del cual las universidades fueron consideradas actores
fundamentales, a partir del otorgamiento de frecuencias en el espectro
radioeléctrico tendientes a crear sefiales de televisiones abiertas locales y
regionales. Se implementd una importante politica publica por la que las
universidades comenzaron a trabajar activamente a través del CIN, el
Ministerio de Educacién a través de la Secretaria de Politicas
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Universitarias (SPU) y el MINPLAN a través del Consejo Asesor de la
Televisiéon Digital Abierta (TDA) en la ejecucion de diferentes planes de
fomento y apoyo, tanto de infraestructura como de equipamiento técnico,
generacion de contenidos e incorporacién de recursos humanos, cargos
no docentes que ingresaron al sistema tras la firma de un convenio
paritario con FATUN.

En una apretada sintesis, la descripciéon de los medios universitarios
puede segmentarse en las radios existentes y los canales de tv, en plena
ebullicién y creacién.

Los canales, las radios

En el afio 1924 naci6 la Radio Universidad Nacional de La Plata, y en los
60, a s6lo una década de la llegada de la televisién, nacieron los primeros
dos canales universitarios: el de la Universidad Nacional de Cérdoba y de
la Universidad Nacional de Tucuman. Luego de distintos procesos
histéricos e institucionales, el sistema de medios en la actualidad se
encuentra con mas de 50 radios en todo el pais, mas de 10 canales de
television al aire y otros en proceso de creacion.

Existen 58 radios universitarias, pertenecientes a 39 instituciones de
nivel superior, integrando la red ARUNA. Muchas de estas radios
anteceden a la ley sancionada y algunas otras se incorporaron tras su
sancion. En el caso de las sefiales de tv se da el caso inverso: apenas dos
sefiales han sido pioneras en la tv universitaria (Universidad Nacional de
Coérdoba y Universidad Nacional de Tucuman), transitando caminos de
distinto tipo a lo largo de su historia. El resto de las sefales hoy existentes
son relativamente nuevas, y su nacimiento se vincula a una etapa reciente
de crecimiento de la disciplina en las universidades y de oportunidades a
partir de la sancién de la ley y por sobre todo al compromiso asumido por
las diferentes casas de estudio con la comunicacion y la decisién de
aportar a los valores sustanciales de las sociedades donde estan insertas.

Actualmente, las universidades que cuentan con canales al aire son las
Universidades Nacionales de Cuyo (Sefial U), La Plata (TV Universidad),
Litoral (Litus), Coérdoba (Cba24N y Canal 10), Villa Maria (UNI TV) y Rio
Cuarto (UniRio), Chaco Austral (UNCaus), Tucuman (Canal 10), Tres de
Febrero (UNTres) y Mar del Plata.

Estas sefiales emiten a través del convenio entre ARSAT y el CIN para el
uso de las plataformas (o antenas de ARSAT, desde donde se distribuyen
los contenidos TDA), convenio firmado en mayo de 2015. Este convenio
marco, mas los sucesivos convenios especificos con universidades,
permiten utilizar las plataformas a nivel local por las sefiales de tv
universitarias, en aquellos lugares donde la universidad tenga la sede.

El escaso espectro radioeléctrico disponible en el conurbano
bonaerense, sumado a la densidad demografica y la existencia de
numerosas universidades publicas distribuidas en ese sector, impulsé la



Consejo
Interuniversitario

Nacional

generacion de dos consorcios integrados por grupos de universidades, las
del sur del conurbano y las del noroeste. Cada consorcio gerencia un canal
de tv que nucleard los contenidos producidos por las diferentes
universidades.

Unisur TV, integrado por la Universidad Nacional de Quilmes (UNQ), la
Universidad Nacional de Avellaneda (UNDAV), la Universidad Nacional de
Lands (UNLa), la Universidad Nacional Arturo Jauretche (UNAJ) y la
Universidad Nacional de las Artes (UNA). El otro, del conurbano noroeste,
estd integrado por la Universidad Nacional de San Martin, la Universidad
Nacional de José C. Paz, la Universidad Nacional de Lujan, la Universidad
Nacional de Moreno, y la Universidad Nacional de La Matanza.

Ademas de ellas, hoy otras tantas universidades nacionales estan
trabajando en lanzar su sefial al aire: Universidad Nacional del Centro,
Universidad Nacional de Misiones, Universidad Nacional de Santiago del
Estero, Entre Rios, La Pampa, Rio Negro y otras tantas proyectan su
emisién en el mediano plazo.

En los ultimos afios, al sistema universitario se incorporaron mas de 23
Centros de Produccién Audiovisual (CEPAS) de alta calidad en todo el pais,
una linea presupuestaria reservada para el desarrollo y mantenimiento de
los medios, la creaciéon de lineas de fomento para la producciéon de
contenidos o renovacion tecnoldgica y mediante contratos programas la
incorporaciéon de quince cargos en cada centro de produccién, lo que
representa la creacién de méas de 500 puestos de trabajo efectivos
destinados al desarrollo, mantenimiento y produccién de canales de
television digital en todo el pais.

El trabajo asociativo y colaborativo de la RENAU dio nacimiento al Plan
Federal de Contenidos Audiovisuales Universitarios. Este se articuld en
tres lineas de trabajo: produccién en red (linea bajo la cual se producen los
ciclos Mundo U y Museos), produccién regional (42 formatos producidos
con las universidades asociadas seglin cada una de las 10 regiones
RENAU) y proyectos especiales (Periodismo en Juego, Mujeres Ingenieras
y Otra Excursion a los Indios Ranqueles). En su primera etapa, afio 2015/16,
estas producciones representaron 150 horas de contenidos.

Por otro lado, las redes que incluyen la articulacion de carreras de grado
dan cuenta de los trayectos de formacién y los debates académicos que
también motivan la reflexion sobre la comunicacién publica universitaria,
los sistemas de gestién, la produccion de contenidos, etc., que dan cuenta
del intercambio permanente.

En definitiva, se trata de un camino de desarrollo fruto de una politica
publica que cumple con lo establecido por la Ley de Servicios de
Comunicacién Audiovisual y el compromiso histérico del sistema
universitario nacional con la comunicaciéon democratica. De esta manera,
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los medios universitarios constituyen espacios educativos de aprendizaje
para los estudiantes, docentes, no docentes y graduados.
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1.3. Una politica de medios de las universidades: criterios y
condiciones

Desde la perspectiva de las universidades nacionales, para potenciar su
aporte al cumplimiento de sus funciones y de los objetivos estratégicos del
pais en materia de educacion, ciencia, tecnologia e innovacion, extensiéony
comunicacion es necesario fortalecer las capacidades de cada institucion
universitaria para llevar adelante una estrategia de comunicacion dotada
de orientacién propia, la que debera, a su vez, articularse con las
generadas a nivel nacional y regional. Para ello, y para el cumplimiento de
sus propios fines docentes y su funcién social, es que las universidades
deben ser capaces de generar su propia estrategia, entre cuyos ejes tienen
particular relevancia los siguientes:

a) Articulacion del sistema universitario con organismos publicos
b) Consolidacién de capacidades

c) Compromiso con el desarrollo sustentable

d) Pensamiento estratégico

a) Articulacion del sistema con organismos publicos

Es fundamental consolidar un sistema universitario de medios de
comunicacion, articulando el conjunto de las universidades nacionales
entre si y con el resto del sistema nacional de ciencia y tecnologia,
organismos de comunicacion publica y entre otros actores sociales y
estatales.

En este sentido, el sistema cuenta con importantes avances gracias al
trabajo consolidado de sus redes ARUNA (Radios Universitarias) y RENAU
(Medios Audiovisuales Universitarios) y del trabajo promovido por la
Comision de Comunicacion y Medios del CIN, que permitié elaborar
propuestas presupuestarias transversales para el sistema de medios,
atendiendo a la diversidad de los mismos.

El trabajo articulado debe darse no sb6lo en la distribucion
presupuestaria para la produccion, sino también para la formacién, el
intercambio de contenidos, etc. Entendemos que, de esta manera, y a
partir del trabajo conjunto y constante, se puede llegar a la meta de un
sistema de medios universitarios solido, profesional, y en perfecta
articulacién con el sistema de medios publicos, al servicio de la sociedad
en su conjunto.
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Por otro lado, es fundamental una sélida articulacién con diferentes
organismos del Estado nacional, provinciales y municipales, trabajando
para promover y disefiar campafias educativas, de salud, medio ambiente,
etc.,, desarrollar acciones conjuntas y planificar politicas publicas
integrales.

b) Consolidacion de capacidades

Las universidades nacionales han desarrollado radios, canales de
televisién, como asi también centros de produccién audiovisual, disponen
de equipamiento y recursos humanos que, si bien deben ser fortalecidos,
son capaces de generar, transmitir conocimientos, suministrar
asesoramiento y prestar servicios. Esta capacidad, que cubre
practicamente todo el territorio nacional, debe ser consolidada,
aumentada y modernizada.

c) Compromiso con el desarrollo sustentable

Las universidades nacionales deben profundizar su compromiso para que
la educacion, los resultados de la investigacion y el desarrollo de los
procesos de innovaciéon tecnolégica estén al alcance del conjunto del
sistema educativo, de las organizaciones sociales, del propio Estado, de
los trabajadores y de los sectores productivos, a fin de contribuir a un
desarrollo social, econémica y ecolégicamente sustentable y al logro de
una mejor calidad de vida. Es por ello, que los medios mencionados deben
pensarse en sintonia con el desarrollo estructural de las actividades
sustantivas del sistema universitario.

d) Pensamiento estrateégico

Es necesario lograr que las universidades nacionales consoliden su
capacidad institucional de pensar estratégicamente, orientando su
accionar hacia metas de mediano y largo plazo y que contribuyan a
explorar e interpretar las futuras demandas, sociales, econémicas y
ambientales. Por lo tanto, es preciso fortalecer sus nucleos de
pensamiento prospectivo y sus vinculos con los restantes actores de la
sociedad.

2. EL PRESUPUESTO NACIONAL PARA LOS MEDIOS DE UNIVERSIDADES
NACIONALES

Desde que nacieron los medios de comunicacién en Argentina, el
debate sobre el sistema gestion y financiamiento de los mismos, se dividié
entre las experiencias del sistema publico europeo y el sistema de
financiamiento privado norteamericano. Méas alld de cambios en el
contexto reinante en cada momento histérico, el sistema privado capté
mayoritariamente las vias de financiamiento del medio productivo
generando un mayor desarrollo de medios privados que publicos o sin
fines de lucro. En la actualidad, el financiamiento estatal destinado a pauta
publicitaria equivale a un 10% del aporte de la pauta privada. Esto significa
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que la brecha de financiamiento existente entre el sector publico y privado
es muy inequitativa, y demanda un mayor compromiso del Estado para el
desarrollo de medios publicos universitarios.

Para el desarrollo del Plan de fortalecimiento de medios universitarios en
las universidades nacionales se requiere contar con recursos
presupuestarios adicionales a los que se disponen en la actualidad.

Las éareas prioritarias para el financiamiento de medios universitarios
podrian sintetizarse de la siguiente manera:

a) Formacion e incorporacion de recursos humanos

c) Desarrollo de infraestructura edilicia y tecnologica

d) Gastos de produccion de contenidos

e) Gastos de transmision

Componente 1:
Formacioén e incorporacion de Recursos Humanos

Justificacion

Los medios de comunicacion universitarios, en general, se desarrollan
en las universidades nacionales con sus propios recursos, que no son
significativos en relacién con las funciones sustantivas; sin embargo, son
un instrumento indispensable para la comunicacion pulblica de las
funciones sustantivas, investigacion, transferencia y docencia.

A la creatividad en formatos y la permanente blsqueda por generar
contenidos locales y micro locales, los canales universitarios deben sumar
profesionalidad en la produccion, emision y transmision de sus
contenidos. Para eso es necesario incrementar instancias de formacion y
sumar infraestructura tecnolégica que permita estar a la altura de los
requerimientos minimos del sistema de medios. Méas alla de las acciones
descriptas, el sistema sigue presentando una profunda disparidad en la
profesionalizacion de los equipos y recursos humanos.

Objetivos:

Fortalecer los medios universitarios que actualmente desarrollan las
UUNN mediante recursos destinados a asegurar el funcionamiento de sus
actividades cientificas.

Incluir un plan de formacién de recursos humanos con perfiles técnicos,
realizadores y comunicadores.

Incluir recursos humanos en areas prioritarias de medios universitarios
(radios y canales de television).

Acciones
Promover instancias de capacitacion permanente de recursos humanos,
aprovechando las fortalezas que el propio sistema presenta.

‘i ) 4 /‘
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Realizar una agenda de recursos humanos propios y externos del sistema
universitario, que enriquezca el trabajo transversal y entienda la modalidad
de produccién colaborativa como fundamental para el ecosistema de
medios.

Consolidar las plantas funcionales con recursos humanos estables. Se
propone para las radios, un organigrama ordenado que incluya, por
ejemplo, jefe de operadores, jefe de locutores y director de la radio, etc.
Establecer una asignacion presupuestaria directa por pautas aumentando
los aportes a los programas de formaciéon permanente de forma
transversal al sistema universitario para garantizar las condiciones de
funcionamiento de radios y canales de television.

Elaborar un contrato programa para la asignacién de cargos para
garantizar las condiciones de funcionamiento de radios y canales de

television.
Componente 2:
Desarrollo de infraestructura edilicia, tecnolégica y gastos de
transmision
Justificacion

El desarrollo vertiginoso de tecnologias de la informacion y

comunicacion, modifican de manera permanente las condiciones de
produccién y circulacién; al mismo tiempo que modifica las pautas de
consumo social en paralelo con la irrupcion de nuevas tecnologias.
Estas consideraciones justifican la necesidad de apoyar y consolidar no
solo la incorporacion de infraestructura para la produccion audiovisual,
sino también contar con recursos permanentes para hacer frente al
desgaste producido por el uso.

Por otro lado, los sistemas de transmisién de television digital requieren
de gastos de distribucién mediante la contratacion de dicho sistema.

De este modo, junto con los recursos destinados a asegurar las bases
del funcionamiento de las actividades comunicacionales en las
universidades nacionales, es preciso articularlas con el lineamiento
estratégico de formacién de recursos humanos.

Trazar un mapa de conexiones eficaz en el territorio nacional es un
desafio que emprendié ARIU para atender las necesidades del sistema
universitario. Hoy entre esas necesidades se detecta la de transportar
materiales audiovisuales para promover el intercambio de productos y -
como enfatiza el objetivo anterior- la promocién de alianzas para la
coproduccién de materiales.

Los criterios generales para este componente:

Objetivo

/X
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Mejorar y/o ampliar las condiciones de infraestructura edilicia,
tecnoldgica y de distribucién de los medios de comunicacién
universitarios, mediante la incorporacidn de Infraestructura tecnoldgica.

Acciones

Incorporar tecnologias para medios audiovisuales integrales (Centros de
Produccién Audiovisual, instalacion de nuevos medios audiovisuales como
radios y canales de televisién).

Renovacién de equipamiento tecnolégico para radios y canales existentes
atendiendo a la justificacion de renovacién de parques tecnolégicos y
desgaste por el uso.

Incorporacion de una linea de financiamiento para el pago de gastos de
transmision (satelital, digital, etc.).

Instalar en Mundo U un sistema de intercambio que mejore el flujo de
transferencia de contenidos.

Promover la realizacion de la ultima milla para conectar en cada
universidad al centro informatico con el centro de produccioén.

Potenciar la conectividad entre cada universidad y la plataforma Mundo
u.

Equipar con infraestructura tecnolégica en forma permanente y segin
necesidades detectadas.

Optimizar la conectividad por fibra con las redes existentes (ARIU-ARSAT)
a fin de mejorar el flujo de intercambio de contenidos para emisién en todo
el territorio nacional.

Componente 3
Produccién de Contenidos

Justificacion

En los ultimos afios el sistema de medios universitarios viene
desarrollando de manera articulada el fomento a la produccién audiovisual
en base &reas estratégicas de difusion de politicas educativas, de
investigacion, extensién, etc. poniendo en valor y en visibilidad los
enormes esfuerzos que realiza el sistema universitario. Ejemplo de estos
son los ciclos Mundo U; Museos; Noti U; Después viene lo de antes, con
Pedro Saborido y Omar Quiroga, A pensar de todo, con José Pablo Feiman;
Demasiado Humano, con Dario Sztajnszrajber; Fuera de contexto, con
Adrian y Alejandro Korol; Gente necesaria, con Dario Grandinetti, entre
otros.

Este sistema de produccion no sélo es un mecanismo de puesta en
valor de la produccion universitaria, sino también en politica de
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articulacion, ya que los contenidos estan preparados para ser distribuidos
por todas las radios y canales del sistema de medios universitarios.
Objetivo

Mejorar y/o ampliar la produccién de contenidos, orientadas a jerarquizar
la produccién de los medios universitarios, poner en valor y en visibilidad la
produccién cientifica, educativa y de extensién.

Acciones

Generar lineas de fomento para la produccién de contenidos, vinculados a
las pantallas disponibles y frecuencias radiofénicas.

Realizar concursos para alimentar campafias publicas, en consonancia
con las acciones correspondientes con el objetivo anterior.

Realizar alianzas tanto dentro del sistema universitario como con el
sistema de medios publicos, para producir de contenidos de interés
general.

Promover interacciones con medios iberoamericanos.

Promover la generacién de nuevos e innovadores formatos tendientes a la
utilizacién de multiplataformas.

Promover trabajos conjuntos entre RENAU, ARIU y ARUNA, optimizando
las capacidades existentes.

Realizar acuerdos de trabajo conjunto con organismos publicos o privados
para la cobertura de actividades y la generacién de contenidos.

Generar convenios de intercambio con redes similares en otros paises de
Iberoamérica.

Difundir y crear contenidos con fines sociales, a partir de las politicas
definidas como prioritarias.

Presupuesto total solicitado

El presupuesto debe estar compuesto por una sumaria de fuentes, con
fuerte respaldo del tesoro nacional, pero incluyendo importantes
conquistas como la Ley de Publicidad Oficial, que prevé una politica de
"Fomento del federalismo y de la pluralidad de voces", en funcién de la
necesaria difusion del mensaje en cada provincia abarcando todo el
territorio nacional; en funciéon de aquellos medios de comunicacién y/o
soportes, productoras de contenidos y/o comercializadoras de espacios
publicitarios, incluyendo, entre otros a los medios de comunicacién de
universidades publicas. Dicho financiamiento, junto al de medios
comunitarios y de comunidades originarias, debe no ser inferior al 20% del
presupuesto general.

A los fines de fortalecer los medios universitarios actuales y consolidar
los que se encuentran en plena gestacion o en fase incipiente, se requiere
el 0,03 por ciento del total del Presupuesto universitario aprobado.



