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RESUMEN

El presente informe propone cumplir con el requerimiento de la Comisién de Vinculacion Tecnolégica del CIN
a los fines de dar cuenta de los resultados obtenidos a raiz del Diagndstico para el desarrollo y
fortalecimiento de las estructuras de Recursos Humanos en el drea o funcion de Vinculacion Tecnoldgica de
las Universidades Nacionales.

Es dable sefialar que el trabajo llevado a cabo, ha sido realizado entre la Comisién de Vinculacién
Tecnoldgica del CIN y el SIU. Especificamente, el autodiagndstico, a través del SIU-KOLLA (Mddulo de Gestidn
de Encuestas) y el procesamiento de la informacidn, a través del SIU-WICHI (Médulo de Informacion
Gerencial). Ello significd un esfuerzo interinstitucional colaborativo de gran envergadura, cuya resultante ha
sido exitosa.

Desde el punto de vista de contenidos, si bien los mismos son perfectibles de mejorar en adelante, es
importante destacar que no existen evidencias de un trabajo similar a éste, en el que se ha pretendido
brindar elementos que den cuenta del estado de situacion de las areas o funcién de vinculacion tecnolégica
de las universidades, a través de diferentes abordajes y sus entrecruces correspondientes.

En virtud de mantener la reserva de los datos de las universidades, no figura la identificacion de las mismas
sino que se ha adoptado una convencion a los fines de analizar en forma global los resultados para el
conjunto de las universidades. Sélo se han dejado los nombres de las universidades en el item
correspondiente a afio de inicio de las actividades de vinculacidn, por considerarse dato publico.

Finalmente y a modo de corolario, se desataca que la fortaleza de este trabajo reside en que las
interpretaciones expuestas a partir de los resultados obtenidos son congruentes entre los distintos aspectos
del autodiagndstico: espacios de gestidn actuales, recursos humanos actuales, necesidades de capacitacion y
recursos humanos a incorporar. Todo ello con los correspondientes cruces de informacion entre cada
apartado.

Los diferentes abordajes expuestos muestran la necesidades de emprender acciones intervinientes a los
fines de reducir los niveles iniciales para coadyuvar a la evolucidn de los espacios de gestion, en virtud de las
prioridades de cada universidad, pudiéndose tomar estos resultados como linea base para implementacion
de actividades o programas y el monitoreo correspondiente. Asimismo, en el caso de universidades con
niveles avanzados, éstas pueden fortalecer sus aspectos débiles a la vez que actuar como base para buenas
practicas en gestidn de vinculacion y transferencia.
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1.- FUNDAMENTACION

A los fines de fundamentar la necesidad de estructurar y fortalecer las dareas de vinculacion tecnoldgica en
las Universidades Nacionales, se hace menester hacer hincapié en el marco normativo y antecedentes
nacionales que permitieron el desarrollo de estas actividades en el pais.

La Ley 23.877/90 de Promocion y Fomento a la Innovacion Tecnoldgica, sancionada en el afio 1990, en su
art. 52 y 62 establece la facultad de las instituciones oficiales de investigacion y de desarrollo adheridas a la
ley, de establecer unidades de vinculacién tecnolégica con el fin de disponer una estructura juridica que les
permita una relacion mas agil y contractual con el sector productivo de bienes y/o servicios. A su vez indica
gue estas instituciones deberdn reglamentar la relacion con la UVT, los sistemas de afectacién vy
remuneracién adicional de su personal, las normas y criterios de uso de instrumental e infraestructura de
laboratorios, el aporte inicial.

Posteriormente, el Programa de Vinculacién Tecnoldgica en las Universidades del Ministerio de Educacién,
en el afo 1994 marcd uno de los hitos fundacionales de las actividades en el pais, que posteriormente
fueron fortalecidos a través de politicas en materia de ciencia, tecnologia, vinculacién y transferencia. En el
afo 2003 se cred la RedVitec- en el seno del CIN que contd con el apoyo institucional y financiamiento de la
Secretaria de Politicas Universitarias. La Red estd integrada por las areas de vinculacién tecnolégica de todas
las Universidades Nacionales y ha permitido la consolidacién de un espacio de conocimientos, necesidades y
oportunidades que requieren de mecanismos de sistematizacién y fortalecimiento de sus estructuras, tanto
para la generacidon como para la consolidacidn de la funcién de vinculacidn tecnoldgica en sus universidades

Como punta de lanza a esta estructuracion, el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Productiva
lanzé en el afio 2011 un Programa de Fortalecimiento de las Oficinas de Vinculacidon y Transferencia
Tecnoldgica (OVTT) cuyos objetivos fueron mejorar la capacidad para gestionar la innovacion de las unidades
de interfase del sistema de CTI y fortalecer la capacidad del ministerio en el disefio de politicas sobre
vinculacién y transferencia de tecnologia. Dicho programa finalizé en Julio de 2015 con resultados exitosos,
para las diez OVTT seleccionadas, no teniendo continuidad dicho programa en el tiempo.

Por su parte, el FONTAR, como responsable operativo de la habilitacion de las UVT y de la recalificacién de
las mismas, solicita periddicamente la evaluacién de desempeiio de las UVT. La evaluacién contempla las
funciones de la estructura organizacional, la que debera estar acorde al cumplimiento de los objetivos
institucionales, los datos de todos los integrantes de los érganos de representacion, administracion,
fiscalizacién y asesoramiento de las UVT.

En virtud de la descripcidn de los antecedentes, habiendo trabajado las universidades nacionales, durante
mas de 20 afios, en la funcidon de vinculacién tecnoldgica, teniendo el desafio de acompafar a las
universidades recientes en la temadtica, cae por su propio peso la importancia de la generaciéon o
consolidacion de las estructuras de las areas de vinculacion tecnolégica, a fin de ser una herramienta de la
ciencia y la tecnologia que contribuya a disminuir las brechas regionales socio-econémicas.
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Mision de las Areas de Vinculacién Tecnolégica

La misidon de las areas de VT de las universidades nacionales de Argentina estd relacionada con la
contribucién a la resolucién de problemas o necesidades de la comunidad a través del conocimiento. Cada
universidad se representa por la misidn constituida que le es propia.

Problematica a resolver

Es dable sefialar que a la fecha una de las grandes debilidades de la vinculacién tecnoldgica en el pais es la
fragilidad de personal idéneo en las estructuras de las universidades que permita la funcidon que le es propia
a la universidad con el medio social y productivo, muchas veces, sometido a cambios de gestién que impide
el desarrollo del area en forma sostenida.

Tampoco se han realizado trabajos de diagndstico de cada una de las areas de de VT de las UUNN.

Es importante destacar estos puntos dado que de los mismos se desprenden las necesidades de estructura
gue cada universidad requiere para el cumplimiento de sus objetivos institucionales en la tematica.

2.- OBJETIVO

Realizar un diagnéstico de la situacion actual de cada Universidad relacionado con la gestion de la
vinculacidon tecnoldgica y las capacidades existentes de RRHH.

3.- UNIDAD DE ANALISIS

El drea o funcién de vinculacion tecnolégica de la Universidad.

4.- METODOLOGIA

4.1.- Esquema metodologico
En términos generales el esquema metodoldgico fue el siguiente:

a.- Determinar el nivel de desarrollo actual del drea o funcién de vinculacion tecnolégica en funcién de tres
estadios:

NIVEL INICIAL (en proceso de creacidn)

NIVEL MEDIO (en proceso de expansion)
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NIVEL AVANZADO (en proceso de consolidacién)

Dicho nivel se calcula segun la calificacidon correspondiente como actividad nula (1), minima (2), media (3) y
relevante (4) a las funciones basicas y actividades de los respectivos espacios de gestion: Gestién de
Vinculacidn y Transferencia; Emprendedorismo; Gestién de Proyectos de |+D+i; Gestion Juridica y Propiedad
Intelectual; Gestion de Vigilancia Tecnoldgica y/o Inteligencia Competitiva; Gestion de la Comunicacion y
Gestion Administrativa.

Los rangos estipulados en funcidn de treinta (30) acciones preestablecidas y distribuidas entre los espacios
de gestién mencionados, son los siguientes:

- Inicial entre 30y 60

- Medio entre 61y 90

- Avanzadoentre 91y 120

b.- Sefalar la estructura actual de RRHH, si es que se tiene, en funcién de: la cantidad de personas que
corresponda segun la situacién laboral, la dedicacién y el nivel académico; la cantidad de RRHH actuales en
virtud de las funciones que desarrollen o los perfiles que cumplan; si los espacios de gestién estan cubiertos
por lo RRHH actuales en forma total, parcial o no estdn cubiertos.

Se ha tenido en cuenta competencias de perfiles como: Gerente; Tecndlogo / Economista; Experto en
comercializacidon y/o negociacidn; Asistente tecnoldgico; Experto en Vigilancia Tecnoldgica o Inteligencia
Competitiva; Experto en asuntos juridicos y propiedad intelectual; Experto en comunicacién o marketing y
Experto en administracion. Es importante destacar que estas NO son categorias sino descripciones de
perfiles.

c.- Determinar necesidades de capacitacién para los RRHH actuales si corresponde.

d.- Determinar si es necesario incorporar recursos humanos nuevos indicando los espacios de gestién o
funciones que se requieren cubrir o fortalecer y los perfiles que se esperan aspirar para ello.

4.2.- Procedimientos de calculo de puntajes y niveles de los espacios de gestion
En virtud de mantener la reserva de los datos de las universidades, no figura la identificacion de las mismas
sino que se ha adoptado una convencidn a los fines de analizar en forma integrada los resultados para el
conjunto de las universidades.

Las féormulas utilizadas para los calculos son las siguientes:

Correlacién entre puntaje y nivel

Puntaje por actividad

Valoracion por actividad

Nivel del espacio de gestién

1 Actividad nula Inicial
2 Actividad minima Inicial
3 Actividad media Medio
4 Actividad relevante Avanzado
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Rangos de niveles para cada espacio de gestidn

Nivel del espacio de gestidn

Descripcién

Minimo inicial = 1 x ACC

Inicial
Maximo inicial = 2 x ACC
Minimo medio = Maximo inicial + 1
Medio
Maximo medio = 3 x ACC
Minimo avanzado = Maximo medio + 1
Avanzado

Maximo avanzado = 4 x ACC

Siendo ACC: cantidad de acciones por espacio de gestion

Para realizar los calculos se han realizado los siguientes pasos:

a. Se calcularon los rangos de niveles de cada espacio de gestién segln las férmulas descritas,

obteniéndose los siguientes valores:

Espacio de Gestidn de Vinculacidn y Transferencia

Cantidad de acciones (ACC) =9

NIVEL Puntaje minimo Puntaje maximo

Inicial 9 18

Medio 19 27
Avanzado 28 36

Espacio de Gestién de Emprendedorismo

Cantidad de acciones (ACC) = 3

NIVEL Puntaje minimo Puntaje maximo

Inicial 3 6

Medio 7 9
Avanzado 10 12

Pagina 9 de 59



Espacio de Gestidn de Proyectos de |+D+i

Cantidad de acciones (ACC) = 4

NIVEL Puntaje minimo Puntaje maximo

Inicial 4 8

Medio 9 12
Avanzado 13 16

Espacio de Gestidn Juridica y Propiedad Intelectual

Cantidad de acciones (ACC) =5

NIVEL Puntaje minimo Puntaje maximo

Inicial 5 10

Medio 11 15
Avanzado 16 20

Espacio de Gestidn de Vigilancia Tecnoldgica y/o Inteligencia

Competitiva

Cantidad de acciones (ACC) = 3

NIVEL Puntaje minimo Puntaje maximo

Inicial 3 6

Medio 7 9
Avanzado 10 12
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Espacio de Gestion de la Comunicacion

Cantidad de acciones (ACC) = 3

NIVEL Puntaje minimo Puntaje maximo

Inicial 3 6

Medio 7 9
Avanzado 10 12

Espacio de Gestidon Administrativa
Cantidad de acciones (ACC) = 3

NIVEL Puntaje minimo Puntaje maximo

Inicial 3 6

Medio 7 9
Avanzado 10 12

b. Se sumaron los puntajes individuales asignados (de 1 a 4) a cada una de las acciones por espacio de

gestidn de acuerdo al tipo de actividad definido para ellas. El resultado corresponde al puntaje por

espacio de gestion.

c. Se determinaron los niveles de cada espacio de gestidn en funcidn de los puntajes obtenidos y los

rangos establecidos.

d. Se calcularon los puntajes totales, obtenidos por la suma de las actividades o por la suma de los

puntajes de cada espacio de gestion.

e. Se determinaron los niveles globales en funcién de los puntajes totales y de acuerdo a los rangos

globales:
Nivel global Puntaje minimo total Puntaje maximo total
Inicial 30 60
Medio 61 90
Avanzado 91 120
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4.3.- Proceso de Gestion del Autodiagnostico
El diagndstico fue realizado a través del Médulo de Gestion de Encuestas SIU-KOLLA y el procesamiento de
resultados fue realizado a través del Mddulo de Informacion Gerencial SIU-WICHI.

A continuacidn se describen las acciones generales llevadas a cabo en funcion del tiempo:

A comienzos del afio 2016, se construyeron documentos preliminares consistentes en una fundamentacion
técnica y en una herramienta de autodiagndstico, los cuales fueron aprobados por la Comisién
oportunamente. Ello dio lugar a directivas de la Secretaria Ejecutiva del CIN para trabajar con el SIU en Ia
implementacion de la encuesta y en el andlisis de la informacién respectiva dandose un marco institucional
relevante conformado por las autoridades respectivas que condujo a un esfuerzo colaborativo
multidisciplinario e interinstitucional importante.

A partir del comienzo del trabajo con la coordinacion de SIU-KOLLA, se construyd la primera version de la
encuesta en el sistema KOLLA, la cual fue sometida a un periodo de prueba y revisidn por las universidades e
institutos representados en la Comisién quiénes realizaron aportes y modificaciones, los cuales fueron
incorporados al sistema hasta quedar la version definitiva.

El formulario de autodiagndstico construido en KOLLA contenia las siguientes caracteristicas:

e BLOQUES: 18
e PREGUNTAS: 127
» Checks con multiples opciones: 1
Etiqueta (para division de respuestas): 21
Lista con valores desplegados (combo): 65
Numero entero: 25
Numero entre 1000 y 9000 (afio): 1
Texto libre (area): 8

YV V V V

» Texto libre (renglén): 6
e RESPUESTAS: 14
e TABLAS ASOCIADAS: 2
La fecha de apertura de la encuesta fue el 29 de agosto de 2016 y la fecha de cierre fue el 31 de octubre de
2016.

Previo al lanzamiento, técnicos del CIN realizaron el proceso de Gestion de usuarios mediante dos
comunicaciones:

a) Primera comunicacién del Secretario Ejecutivo del CIN a los Rectores solicitando datos de responsable de
encuesta;

b) Segunda comunicacién de respuesta adjuntando los siguientes documentos:

o Un instructivo para acceso al sistema
o Las Bases que dan el marco tedrico para el Diagndstico
o Una encuesta pdf en blanco a modo de guia.
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Durante el proceso de funcionamiento de la ejecucidn, tanto técnicos del CIN, como asesoras de la Comision

y coordinadora del SIU-KOLLA han debido abordar estrategias de solucién de conflictos y alertas como

recordatorios.

El cierre de la encuesta se produjo con dos prérrogas previas.

Los resultados de gestidn de SIU-KOLLA fueron los siguientes:
a
b.
c

d.

Usuarios registrados: 48
Encuestas finalizadas: 42
Encuestas incompletas: 2
Usuarios sin registrar respuesta: 4

A partir de la fecha de cierre de la encuesta SIU-KOLLA, comenzd el procesamiento de los resultados a través
de SIU WICHI.

Se realizd una reunidn virtual cada dos dias durante aproximadamente 30 dias y posteriormente una reunion

virtual semanal.

Los resultados de gestidn de SIU-WICHI fueron los siguientes:

e.

f.

Cantidad de vistas totales que incluyen tablas y graficos:

Cantidad de mapas de calor:
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5.- RESULTADOS

5.1.- DATOS INSTITUCIONALES

5.1.1.- Rango del area o funcion de vinculacion tecnolégica

Rango del Area Respuestas
Area 2 5%
Auxiliar 1 2%
Coordinacion 4 10%
Direccién 11 26%
No especifica 2%
No existe 2%
Programa 2%
Secretaria 10 24%
Subsecretaria 11 26%
42
12
10
8
6
4
2 -
0 Il |
Area Coordinacion Direccion No especifica No existe Programa  Secretaria Subsecretaria
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5.1.2.- Afio de inicio de las actividades de vinculacion tecnolégica.

Fecha de inicio de las actividades de vinculacion tecnologica

IIIIIIIII B

1974 1986 1990 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 2002 2003 2004 2005 2006 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

254

0.54

1974 | Universidad Nacional de San Luis 1997 Un|ver5|f:|ad Nacional de Ia 2010 | Universidad Nacional de Rosario
Patagonia San Juan Bosco

1986 | Universidad de Buenos Aires 1997 | Universidad Nacional de Salta 2011 | Universidad Nacional Arturo Jauretche

Universidad Nacional de Santiago

1990 | Universidad Nacional del Litoral 1997 2011 | Universidad Nacional de Lanus

del Estero
1992 | Universidad Nacional de La Plata 1998 gS::f;SIdad Nacional de Rio 2011 | Universidad Nacional de Moreno
. . . Universidad Nacional del Universidad Nacional de Tierra del Fuego,
1993 | Universidad Nacional de Cuyo 2002 Nordeste 2012 Antartida e Islas del Atlantico Sur

1993 | Universidad Nacional de La Rioja 2003 Unlver5|de.1d NaC|onaI del antro 2013 | Instituto Universitario Nacional del Arte
de la Provincia de Buenos Aires

1994 | Universidad Nacional de La Matanza 2003 | Universidad Nacional de Misiones 2013 | Universidad Nacional de Rio Negro

1994 | Universidad Nacional del Comahue 2004 Universidad Nacional de 2014 Ir?s,tlt‘uto de Ensefianza Superior del
Catamarca Ejército
1995 | Universidad Nacional de Entre Rios 2004 | Universidad Nacional de Formosa 2014 | Universidad Nacional de Jujuy
1995 Unlvers@ad Nacional de la 2004 Universidad Nacional de La 2015 | Universidad Nacional de Avellaneda
Patagonia Austral Pampa
1995 | Universidad Nacional de Lujan 2004 | Universidad Nacional de Quilmes 2015 | Universidad Nacional José C. Paz
1996 | Universidad Nacional de Cérdoba 2005 ;J;;;/ermdad Auténoma de Entre 2016 w:zlitou::l Universitario de Gendarmeria

Universidad Nacional de Mar del Universidad Nacional del
1996 2005 | Noroeste de la Provincia de 2016 | Universidad Nacional de Hurlingham

Plata .
Buenos Aires

Instituto Universitario Patagénico de las

1996 | Universidad Nacional de Tucuman 2008 | Universidad Nacional del Sur 2017 Artes
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5.1.3.- Indicar si el area o funcion de Vinculacion Tecnoldgica de la Universidad tiene mas de una

estructura.
Mas de una estructura | Respuestas
NO 27
S| 15

H NO tiene mas de una estructura

M Sl tiene mas de una estructura

5.1.4.- En caso de existir mas de una estructura para el area o funcion de vinculacién tecnoldgica,

indique si hay articulacion entre las mismas.

En caso de existir mas de una estructura para el area o funcion de
vinculacidn tecnolégica indique si hay articulacién entre las mismas
Respuestas
NO 1
PARCIALMENTE 3
Sl 11

5.1.5.- Tipo de organizacion operativa que tiene el area o funciéon de vinculacion tecnolégica de

la universidad.
Indique que tipo de organizacién operativa tiene el area o funcién de

vinculacién tecnolégica de la universidad Respuestas
Gestidn centralizada 29 69%
Gestidn descentralizada 6 14%
Nodos 2 5%
Otra 5 12%
42
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70%

60% -

50% -

40% -

30% -

20% -

10% -

0% -
Gestidn centralizada Gestidn Nodos
descentralizada

Otra

5.1.6.- Existencia de articulacion entre la organizacion operativa que tiene el area o funcién de
vinculacién tecnolégica de la universidad con las unidades académicas.

Sefiale si existe articulacion entre la organizacion operativa que tiene el area o

funcién de vinculacion tecnolégica de la universidad con las unidades Respuestas
académicas
NO 2 5%
PARCIALMENTE 14 33%
Sl 26 62%
42
5.1.7.- Indicar si la universidad esta habilitada como U.V.T.
Indicar si la universidad esta habilitada como UV T Respuestas
NO 7 17%
Sl 35 83%
42
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5.1.8.- Cuales son las UVT que utiliza la Universidad.

Indicar cuales son las UVT que utiliza la Universidad Puede marcar mas de una

opcion Respuestas
De la propia universidad 18 45%
De la propia universidad -/- De una Cooperadora 1 3%
De la propia universidad -/- De una Fundacion 2 5%
De la propia universidad -/- De una Fundacién -/- De una Cooperadora 1 3%
De la propia universidad -/- Del CONICET 5 13%
De la propia universidad -/- Del CONICET -/- De una Fundacién 4 10%
De la propia universidad -/- Del CONICET -/- Otra 2 5%
De la propia universidad -/- Otra 1 3%
De una Fundacién 3 8%
De una Fundacién -/- De una Asociacién Civil 1 3%
De una Fundacidn -/- De una Asociacién Civil -/- Otra 1 3%
Del CONICET -/- De una Fundacién -/- De una Cooperadora 1 3%
40

5.1.9.- Existencia de normativas para las actividades de vinculacion tecnolégica

Tiene normativas para las actividades de vinculacion tecnolégica Respuestas
NO 17 40%
Sl 25 60%
42

5.1.10.- Existencia de normativa que reglamente los resultados de la investigacion bajo las

normas de Propiedad Intelectual.

Indicar si tiene normativa que reglamente los resultados de la investigacion
bajo las normas de Propiedad Intelectual

Respuestas
NO 26 62%
S| 16 38%
42

5.1.11.- Existencia de un plan estratégico institucional de vinculacién tecnolégica

Indicar si tiene un plan estratégico institucional de vinculacidn tecnoldgica Respuestas
NO 20 48%
SI 22 52%
42
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5.2.- ESPACIOS DE GESTION

5.2.1.- Autoevaluacidon de las acciones de los espacios de gestion

Corresponde a la cantidad de respuestas existentes en cada clasificacién de las acciones estipuladas como:
actividad nula (1), minima (2), media (3), relevante (4) y en funcion de la realidad del area o funcion de
vinculacion tecnolégica de las universidades.

Cantidad de respuestas de Universidades
Actividad | Actividad | Actividad | Actividad
ACCIONES DEL ESPACIO DE GESTION EN VINCULACION Y TRANSFERENCIA Nula Minima | Intermedia | Relevante
1 2 3 4
Acciones de internalizacion de la politica institucional de vinculacién 3 15 19 5
tecnoldgica en la cultura organizacional o en el espacio que le compete
Acciones de articulacidn interinstitucional para la definicidn y/o actualizacion 6 1 17 3
del plan de desarrollo de Vinculacidn Tecnolégica de la Universidad
Acciones de dinamizacidn de la vinculacion y la transferencia de
. . . . 3 16 16 7
conocimientos a la sociedad con los docentes e investigadores
Capacidades propias identificadas .Oferta Tecnoldgica- 2 18 16 6
Actividades para incentivar emprendimientos propios de la comunidad 4 13 20 5
universitaria a través de la produccién y transferencia de conocimiento.
Generacion y / o aplicacion de herramientas especificas para la articulacion 4 16 18 4
con el medio social y productivo (encuentros sectoriales; foros; etc.)
Contribucion a la generacidn de empresas de base tecnoldgica o spin-off 19 19 2 2
Colaboracién en programas o actividades especificos para la insercion laboral 10 16 10 6
de estudiantes y graduados universitarios
Medicion de actividades de vinculacién tecnoldgica a través de indicadores 22 12 6 2
ACCIONES DEL ESPACIO DE GESTION EN VINCULACION Y
TRANSFERENCIA
Actividad Nula Actjv'idad Actividaq Actividad
Minima Intermedia Relevante
35,98% 32,80% 11,90%
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Cantidad de respuestas de Universidades

Actividad | Actividad | Actividad | Actividad

ACCIONES DEL ESPACIO DE GESTION EN EMPRENDEDORISMO Nula Minima | Intermedia | Relevante
1 2 3 4
Generacion y/o aplicacién de herramientas para la vocaciéon emprendedora 7 11 15 9
Generacion de actividades para el desarrollo del ecosistema emprendedor 6 12 17 7

Implementacion de metodologias para el desarrollo de procesos de

. L. L. . 10 15 9 8
incubacidn y aceleracion de proyectos de emprendedorismo

ACCIONES DEL ESPACIO DE GESTION EN EMPRENDEDORISMO
Actividad Nula Actllvlldad ACtIVIda(E‘ Actividad
Minima Intermedia Relevante
30,16% 32,54% 19,05%
Cantidad de respuestas de Universidades
Actividad | Actividad | Actividad | Actividad
ACCIONES DEL ESPACIO DE GESTION EN PROYECTOS DE I+D+i Nula Minima | Intermedia | Relevante
1 2 3 4
Gestion, formulacion y evaluacion de proyectos. Estimaciones de alcance, de 5 12 16 12
riesgos, de costos y de tiempos.
Gestion de financiamiento y de planificacidn. Objetivos, cronograma, 3 12 17 10
presupuesto, estrategias de apropiacion de resultados
Gestion y control de ejecucién. 4 10 14 14
Gestion integrada de proyectos con indicadores correspondientes 13 14 8 7

ACCIONES DEL ESPACIO DE GESTION EN PROYECTOS DE |+D+i

L Actividad Actividad Actividad
Actividad Nula Minima Intermedia Relevante
28,57% 32,74% 25,60%
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Cantidad de respuestas de Universidades

Actividad | Actividad | Actividad | Actividad
ACCIONES DEL ESPACIO DE GESTION JURIDICA Y PROPIEDAD INTELECTUAL Nula Minima | Intermedia | Relevante
1 2 3 4
f’\cuones de promocidn y difusion de las herramientas de propiedad 13 14 10 5
intelectual
Acciones de identificacidn y valoracion de los resultados de la investigacion 12 18 9 3
para su potencial transferenciay / o apropiacion
Acciones para asesoramiento a investigadores para el intercambio de
informacion (Non-Disclousure Agreement o NDA) y materiales (Material 25 10 2 5
Transfer Agreement o MTA)
Acciones para asesoramiento en negociaciones de contratos con terceros 1 17 9 5
(asistencias técnicas, 1+D, licencias, etc.)
Acciones de gestion de registros de propiedad intelectual 18 10 7 7

ACCIONES DEL ESPACIO DE GESTION JURIDICA'Y PROPIEDAD
INTELECTUAL
Actividad Actividad Actividad Actividad
Nula Minima Intermedia Relevante
32,86% 17,62% 11,90%

Cantidad de respuestas de Universidades

ACCIONES DEL ESPACIO DE GESTION DE VIGILANCIA TECNOLOGICA y/o Aclt\:"'l‘:ad Ancntilr‘:ilrdnzd | ::::‘r’r'if;:a RA:It:"I:':ti
INTELIGENCIA COMPETITIVA Y
1 2 3 4

Actividades sistematicas de captura, andlisis, difusion y explotacion de las 19 18 4 1
informaciones cientificas o técnicas
Utilizacion de herramientas especificas (mapas y perfiles tecnolégicos;

. L. 27 14 1 0
escenarios futuros; datos de evolucién de los mercados)
Deteccion de demandas tecnoldgicas, acceso a bases de datos y motores de 15 19 7 1

busqueda de informacion estadistica.

ACCIONES DEL ESPACIO DE GESTION DE VIGILANCIA TECNOLOGICA
y/o INTELIGENCIA COMPETITIVA

Actividad Actividad Actividad Actividad
Nula Minima Intermedia Relevante
40,48% 9,52% 1,59%
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Cantidad de respuestas de Universidades

Actividad | Actividad | Actividad | Actividad
ACCIONES DEL ESPACIO DE GESTION DE LA COMUNICACION Nula Minima Intermedia | Relevante
1 2 3 4
Promocion y difusidn de las actividades de vinculacidn tecnoldgica 3 14 22 3
Presencia e imagen institucional de las capacidades de transferencia y 3 2 13 4
vinculacion
Instrumentos de marketing tecnoldgico y actividades diversas de difusién 12 24 4 2

ACCIONES DEL ESPACIO DE GESTION DE LA COMUNICACION

Actividad Nula Actllvlldad ACtIVIda(E‘ Actividad
Minima Intermedia Relevante
47,62% 30,95% 7,14%

Cantidad de respuestas de Universidades

Actividad | Actividad | Actividad | Actividad
ACCIONES DEL ESPACIO DE GESTION ADMINISTRATIVA Nula Minima | Intermedia | Relevante
1 2 3 4
Administracion de fondos provenientes de convenios, licencias, cesiones y
. . . L . 6 6 12 18
otras fuentes derivados de actividades de vinculacién y transferencia
Apoyo a los procesos administrativos para rendir los comprobantes de gastos
en tiempo y forma de acuerdo a los requerimientos de los organismos de 1 6 17 18
financiacion
Monitoreo contable de proyectos 3 9 14 16

ACCIONES DEL ESPACIO DE GESTION ADMINISTRATIVA

.. Actividad Actividad Actividad
Actividad Nula Minima Intermedia Relevante
16,67% 34,13% 41,27%
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5.2.2.- Nivel global

Nivel Global | Universidades
Avanzado 5
Medio 28
Inicial 9

Medio; 67%

Inicial

Medio

Avanzado

0 5 10 15 20 25 30
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5.2.3.- Cuadro de puntajes y niveles de espacios de gestion

Espacio de Gestion

Espacio de Gestion

Espacio de Gestion

de Vinculacién Espacio de Gestion Espacio de Gestion de Juridicay de Vig’ilfmcia Espacio de Gestion | Espacio de Gestion
Universidad Tecnoldgicay de . de Proyectos I+D+i Propiedad Tecnol?glca.y/o de la Comunicacion Administrativa
Transferencia Emprendedorismo Intelectual Intellge.m.:m
Competitiva
Puntaje Nivel Puntaje Nivel Puntaje Nivel Puntaje Nivel Puntaje Nivel Puntaje Nivel Puntaje Nivel
Univ. 1 24 Medio 6 Inicial 7 Inicial 6 Inicial 5 Inicial 7 Medio 10 Avanzado
Univ. 2 15 Inicial 4 Inicial 4 Inicial 7 Inicial 3 Inicial 3 Inicial 5 Inicial
Univ. 3 9 Inicial 3 Inicial 4 Inicial 5 Inicial 3 Inicial 3 Inicial 3 Inicial
Univ. 4 15 Inicial 4 Inicial 11 Medio 6 Inicial 5 Inicial 6 Inicial 8 Medio
Univ. 5 17 Inicial 5 Inicial 13 Avanzado 6 Inicial 6 Inicial 6 Inicial 9 Medio
Univ. 6 18 Inicial 11 Avanzado 10 Medio 9 Inicial 4 Inicial 7 Medio 9 Medio
Univ. 7 20 Medio 8 Medio Inicial 6 Inicial 4 Inicial 7 Medio 6 Inicial
Univ. 8 17 Inicial Inicial 7 Inicial 8 Inicial 6 Inicial 5 Inicial 6 Inicial
Univ. 9 17 Inicial 5 Inicial 12 Medio 12 Medio 3 Inicial 6 Inicial 10 Avanzado
Univ. 10 24 Medio 11 Avanzado 11 Medio 11 Medio 4 Inicial 7 Medio 10 Avanzado
Univ. 11 16 Inicial 9 Medio 6 Inicial 10 Inicial 5 Inicial 7 Medio 10 Avanzado
Univ. 12 17 Inicial 6 Inicial 12 Medio Inicial 4 Inicial 4 Inicial 11 Avanzado
Univ. 13 16 Inicial 5 Inicial 15 Avanzado 5 Inicial 3 Inicial 8 Medio 12 Avanzado
Univ. 14 13 Inicial 3 Inicial 11 Medio 6 Inicial 5 Inicial 4 Inicial 4 Inicial
Univ. 15 19 Medio 7 Medio 8 Inicial Inicial 6 Inicial 6 Inicial Medio
Univ. 16 30 Avanzado 6 Inicial 16 Avanzado 14 Medio 7 Medio 12 Avanzado 12 Avanzado
Univ. 17 25 Medio 6 Inicial 10 Medio 8 Inicial 6 Inicial 8 Medio 12 Avanzado
Univ. 18 30 Avanzado 12 Avanzado 8 Inicial 20 Avanzado 7 Medio 11 Avanzado 12 Avanzado
Univ. 19 22 Medio 10 Avanzado 8 Inicial 11 Medio 7 Medio 8 Medio 7 Medio
Univ. 20 26 Medio 9 Medio 14 Avanzado 9 Inicial 3 Inicial 7 Medio 11 Avanzado
Univ. 21 20 Medio Medio 6 Inicial Inicial 6 Inicial 6 Inicial 9 Medio
Univ. 22 22 Medio 11 Avanzado 15 Avanzado 19 Avanzado 5 Inicial 7 Medio 12 Avanzado
Univ. 23 20 Medio 5 Inicial 11 Medio 5 Inicial 3 Inicial 5 Inicial 7 Medio
Univ. 24 28 Avanzado 6 Inicial 6 Inicial 8 Inicial 4 Inicial 5 Inicial 10 Avanzado
Univ. 25 34 Avanzado 11 Avanzado 16 Avanzado 20 Avanzado 4 Inicial 10 Avanzado 9 Medio
Univ. 26 21 Medio 8 Medio 8 Inicial 10 Inicial 3 Inicial 7 Medio Inicial
Univ. 27 27 Medio 7 Medio 11 Medio 14 Medio 3 Inicial 6 Inicial 10 Avanzado
Univ. 28 26 Medio 6 Inicial 16 Avanzado 7 Inicial 7 Medio 6 Inicial 12 Avanzado
Univ. 29 23 Medio 9 Medio 8 Inicial 9 Inicial 6 Inicial 9 Medio 11 Avanzado
Univ. 30 20 Medio 9 Medio 11 Medio 13 Medio 3 Inicial 8 Medio 6 Inicial
Univ. 31 19 Medio 11 Avanzado 15 Avanzado 11 Medio 4 Inicial 6 Inicial 12 Avanzado
Univ. 32 21 Medio 7 Medio 8 Inicial 7 Inicial 3 Inicial 8 Medio Medio
Univ. 33 19 Medio 6 Inicial 11 Medio 12 Medio 4 Inicial 6 Inicial 9 Medio
Univ. 34 23 Medio Medio 14 Avanzado 12 Medio 8 Medio 9 Medio 12 Avanzado
Univ. 35 23 Medio Medio 14 Avanzado 9 Inicial 6 Inicial 7 Medio 11 Avanzado
Univ. 36 18 Inicial 12 Avanzado 12 Medio Inicial 3 Inicial 7 Medio 9 Medio
Univ. 37 14 Inicial 3 Inicial 10 Medio Inicial 4 Inicial 5 Inicial 12 Avanzado
Univ. 38 35 Avanzado 12 Avanzado 16 Avanzado 20 Avanzado 11 Avanzado 12 Avanzado 12 Avanzado
Univ. 39 23 Medio 9 Medio 10 Medio 14 Medio 8 Medio 8 Medio 8 Medio
Univ. 40 27 Medio 11 Avanzado 16 Avanzado 11 Medio 6 Inicial 8 Medio 10 Avanzado
Univ. 41 22 Medio 10 Avanzado 12 Medio 17 Avanzado 4 Inicial 6 Inicial 11 Avanzado
Univ. 42 22 Medio 8 Medio 15 Avanzado 16 Avanzado 6 Inicial 8 Medio 9 Medio
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5.2.4.- Niveles de espacios de gestion

5.2.4.1.- Cantidades de niveles (inicial, medio, avanzado) calculados por espacio de gestiéon
Gestion de Gestion de GV?S:::C?:
. Vinculacion Gestion de Gestion de Juridicay & J Gestion de la Gestion
Cantidades PN . . N Tecnoldgica s, . . Totales
Tecnoldgicay | Emprendedorismo | Proyectos I+D+i Propiedad . . Comunicacion | Administrativa
. y/o Inteligencia
Transferencia Intelectual i,
Competitiva
Nivel Inicial
de Espacio de 13 17 14 25 35 18 7 129 | 44%
Gestion
Nivel Medio
de Espacio de 24 14 15 11 6 20 13 103 | 35%
Gestion
Nivel
Avanza.do de 5 1 13 6 1 4 22 62 21%
Espacio de
Gestion

Nivel Avanzado
de Espacio de
Gestion; 21%

l‘-‘l‘ Nivel Medio de
~ Espacio de Gestion;
" 35%
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5.2.4.2.- Porcentaje de niveles (inicial, medio, avanzado) por espacio de gestion

Gestion de
Gestion de L. Gestion de Vigilancia
. ., ., Gestion de . . .. L.
Vinculacion Gestion de Juridicay Tecnoldgica | Gestion de la Gestion
% . . . Proyectos R s .. .
Tecnoldgicay | Emprendedorismo 1+D4i Propiedad y/o Comunicacién | Administrativa
Transferencia Intelectual Inteligencia
Competitiva
Nivel Inicial del
Espacio de 31% 40% 33% 60% 83% 43% 17%
Gestion
Nivel Medio del
Espacio de 57% 33% 36% 26% 14% 48% 31%
Gestion
Nivel Avanzado
del Espacio de 12% 26% 31% 14% 2% 10% 52%
Gestion
90%
80%
70%
60%
50% 1
40% —
30% - ] 1 —
20% - —
10% - ] —
0% - r r r r r r )
Gestion de Gestion de Gestion de Gestion de Juridica Gestion de Gestion de la Gestion
Vinculacion Emprendedorismo  Proyectos I+D+i y Propiedad Vigilancia Comunicacion Administrativa
Tecnoldgica 'y Intelectual Tecnoldgica y/o
Transferencia Inteligencia
Competitiva

-I Nivel inicial de espacio de gestién

Nivel medio de espacio de gestion

Nivel avanzado de espacio de gestidn
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5.2.5.- Mapa de calor global
El siguiente mapa de calor relaciona el nivel de cada espacio de gestion con el puntaje GLOBAL y el NIVEL
GLOBAL correspondiente, por universidad.

Gestion de
Gestion de Gestion de Gestion de Vigilancia Puntaie
. . Vinculacién Gestion de Juridicay Tecnoldgica | Gestion de la Gestion / NIVEL
Universidad L . N Proyectos X L, . . Total
Tecnoldgicay | Emprendedorismo [+D4i Propiedad y/o Comunicacion | Administrativa Calculado GLOBAL
Transferencia Intelectual Inteligencia

Competitiva
Univ. 1 Medio Medio Avanzado 65 Medio
Univ. 2 41
Univ. 3 30
Univ. 4 Medio Medio 55
Univ. 5 Avanzado Medio 62 Medio
Univ. 6 Avanzado Medio _ Medio Medio 68 Medio
Univ. 7 Medio Medio Medio 58
Univ. 8 52
Univ. 9 Medio Medio Avanzado 65 Medio
Univ. 10 Medio Avanzado Medio Medio Medio Avanzado 78 Medio
Univ. 11 wedio nicial nicial Inicial Avanzado | 63 Medio
Univ. 12 Medio Avanzado 63 Medio
Univ. 13 Avanzado Avanzado 64
Univ. 14 Medio

Univ. 16 Avanzado Avanzado Medio Medio Avanzado Avanzado 97 Avanzado
Univ. 17 Medio - Medio Medio Avanzado 75 Medio
Univ. 18 Avanzado Avanzado Avanzado Medio Avanzado Avanzado 100 Avanzado
Univ. 19 Medio Avanzado Medio Medio Medio Medio 73 Medio
Univ. 20 Medio Medio Avanzado Medio Avanzado 79 Medio
Univ. 21 Medio Medio Medio 61 Medio
Univ. 22 Medio Avanzado Avanzado Avanzado Medio Avanzado 91 Avanzado
Univ. 23 Medio Medio Medio 56

Univ. 24 Avanzado Avanzado 67 Medio
Univ. 25 Avanzado Avanzado Avanzado Avanzado Avanzado Medio 104 Avanzado
Univ. 26 Medio Medio Medio 63 Medio
Univ. 27 Medio Medio Medio Medio Avanzado 78 Medio
Univ. 28 Medio _ Avanzado Medio Avanzado 80 Medio
Univ. 29 Medio Medio Medio Avanzado 75 Medio
Univ. 30 Medio Medio Medio Medio Medio 70 Medio
Univ. 31 Medio Avanzado Avanzado Medio Avanzado 78 Medio
Univ. 32 Medio Medio Medio Medio 61 Medio
Univ. 33 Medio Medio Medio Medio 67 Medio
Univ. 34 Medio Medio Avanzado Medio Medio Medio Avanzado 85 Medio
Univ. 35 Medio Medio Avanzado Medio Avanzado 78 Medio
Univ. 36 Avanzado Medio Medio Medio 68 Medio
Univ. 37 Medio Avanzado I_
Univ. 38 Avanzado Avanzado Avanzado Avanzado Avanzado Avanzado Avanzado 118 Avanzado
Univ. 39 Medio Medio Medio Medio Medio Medio Medio 80 Medio
Univ. 40 Medio Avanzado Avanzado Medio Medio Avanzado 89 Medio
Univ. 41 Medio Avanzado Medio Avanzado Avanzado 82 Medio
Univ. 42 Medio Medio Avanzado Avanzado _ Medio Medio 84 Medio
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5.2.6.- Mapa de calor por niveles globales

5.2.6.1.- Mapa de calor correspondiente al NIVEL GLOBAL INICIAL

Gestion de
G.es“én .d,e L Gestion de Gesfi{m de Vigilal?cia L L Puntaje
Universidad V|ncu|lac.|on Gestion d? Proyectos Jurldllca y Tecnoldgica Gestlorf de. I’a G.es:tlon ) Total NIVEL
Tecnoldgicay | Emprendedorismo 1+D4i Propiedad y/o Comunicacion | Administrativa Calculado GLOBAL
Transferencia Intelectual Inteligencia
Competitiva
Univ. 2 41
Univ. 3 30
Univ.7_ | Medio vedio  [ENNNCIRINRNNICEINNAEAN oo 58
Univ. 8 52
Univ. 14 Medio 46
univ.23 | Medio  [NNNRCENNNN veco  [NNNCEINNNACENNNNNGEENN  vcdo 56
5.2.6.2.- Mapa de calor correspondiente al NIVEL GLOBAL MEDIO.
Gestion de
G.estién .d,e - Gestion de Ges’:ic:)n de Vigilarllcia - = Puntaje
Universidad Vlncul’ac‘lon Gestion d? Proyectos Jurld‘lca y Tecnoldgica Gestlor'1 de. I’a G'es'tlon ) Total NIVEL
Tecnoldgicay | Emprendedorismo . Propiedad y/o Comunicacién | Administrativa GLOBAL
Transferencia l+D+ Intelectual Inteligencia Calculado
Competitiva
Univ. 1 Medio Medio Avanzado 65 Medio
Univ. 5 Avanzado Medio 62 Medio
Univ. 6 Avanzado Medio Medio Medio 68 Medio
Univ. 9 Medio Medio Avanzado 65 Medio
Univ. 10 Medio Avanzado Medio Medio Medio Avanzado 78 Medio
Univ. 11 Medio Medio Avanzado 63 Medio
Univ. 12 Medio Avanzado 63 Medio
Univ. 13 Avanzado Medio Avanzado 64 Medio
Univ. 17 Medio Medio Medio Avanzado 75 Medio
Univ. 19 Medio Avanzado Medio Medio Medio Medio 73 Medio
Univ. 20 Medio Medio Avanzado Medio Avanzado 79 Medio
Univ. 21 Medio Medio Medio 61 Medio
Univ. 24 Avanzado Avanzado 67 Medio
Univ. 26 Medio Medio Medio 63 Medio
Univ. 27 Medio Medio Medio Medio Avanzado 78 Medio
Univ. 28 Medio _ Avanzado Medio Avanzado 80 Medio
Univ. 29 Medio Medio Medio Avanzado 75 Medio
Univ. 30 Medio Medio Medio Medio Medio 70 Medio
Univ. 31 Medio Avanzado Avanzado Medio Avanzado 78 Medio
Univ. 32 Medio Medio Medio Medio 61 Medio
Univ. 33 Medio Medio Medio Medio 67 Medio
Univ. 34 Medio Medio Avanzado Medio Medio Medio Avanzado 85 Medio
Univ. 35 Medio Medio Avanzado Medio Avanzado 78 Medio
Univ. 36 Avanzado Medio Medio Medio 68 Medio
Univ. 39 Medio Medio Medio Medio Medio Medio Medio 80 Medio
Univ. 40 Medio Avanzado Avanzado Medio Avanzado 89 Medio
Univ. 41 Medio Avanzado Medio Avanzado Avanzado 82 Medio
Univ. 42 Medio Medio Avanzado Avanzado Medio 84 Medio
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5.2.6.3.- Mapa de calor correspondiente al NIVEL GLOBAL AVANZADO

Gestion de
Gestion de Gestién de Gestion de Vigilancia Puntaie
. . Vinculacion Gestion de Juridicay Tecnoldgica | Gestion de la Gestion Y NIVEL
Universidad P - Proyectos . s SR Total
Tecnoldgicay | Emprendedorismo [+D4i Propiedad y/o Comunicacién | Administrativa Calculado GLOBAL
Transferencia Intelectual Inteligencia
Competitiva
Univ. 16 Avanzado Avanzado Medio Medio Avanzado Avanzado 97 Avanzado
Univ. 18 Avanzado Avanzado Avanzado Medio Avanzado Avanzado 100 Avanzado
Univ. 22 Medio Avanzado Avanzado  Avanzado _ Medio Avanzado 91 Avanzado
Univ. 25 Avanzado Avanzado Avanzado  Avanzado _ Avanzado Medio 104 Avanzado
Univ. 38 Avanzado Avanzado Avanzado  Avanzado  Avanzado  Avanzado Avanzado 118 Avanzado

5.2.7.- Relacion entre NIVEL GLOBAL del area o funcion de vinculacion tecnoldgica de las
universidades y los niveles de espacios de gestion

NIVEL NIVEL NIVEL NIVEL NIVEL NIVEL
Cantidades GLOBAL GLOBAL GLOBAL % GLOBAL GLOBAL GLOBAL
INICIAL MEDIO AVANZADO INICIAL MEDIO AVANZADO
Nivel Inicial Nivel Inicial
de espacios 49 76 4 de espacios 78% 39% 11%
de gestion de gestion
Nivel Medio Nivel Medio
de espacios 13 84 6 de espacios 21% 43% 17%
de gestion de gestion
Nivel Nivel
Avanzado Avanzado
espacios de ! 30 > espacios de 2% 18% 1%
gestion gestion
90%
80%
70% —
60% —
50% — . . . L
H Nivel Inicial de espacios de gestion
40% ——  LINivel Medio de espacios de gestion
4 Nivel Avanzado espacios de gestion
30% —
20% - —
- 1 B
0% ! T T !
NIVEL GLOBAL INICIAL NIVEL GLOBAL MEDIO NIVEL GLOBAL
AVANZADO
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5.3.- ESTRUCTURA ACTUAL DE RRHH DEL AREA O FUNCION DE VINCULACION

TECNOLOGICA
5.3.1.- Existencia de planta propia
NO 4
Sl 38
Total 42

B NO tiene planta propia de
RRHH

| Sl tiene planta propia de
RRHH

5.3.2.- Cantidad de personas que corresponde a cada categoria seguin la situacion laboral

Indicar la cantidad total Indicar Indicar Indicar
de recursos humanos cantidad de cantidad de cantidad de
que actualmente tiene personas en personas personas
el area o funcion de relacion de contratadas con becas o
vinculacién tecnolégica dependencia pasantias
de la universidad
Universidad 613 324 139 132

Indicar cantidad
de personas
compartidas con
otras
dependencias de
la universidad

73

Indicar cantidad
de personas
compartidas con
otras
universidades o
entidades

15
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5.3.3.- Dedicacion aproximada de la estructura actual de recursos humanos
Cantidad de RRHH Cantidad de RRHH Cantidad de RRHH

con dedicacion de con dedicacion con dedicacion de
tiempo completo inferior a medio medio tiempo
tiempo
Universidad 301 139 180

M Cantidad de RRHH con
dedicacion de tiempo completo

M Cantidad de RRHH con
dedicacion inferior a medio
tiempo

™ Cantidad de RRHH con
dedicacion de medio tiempo
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5.3.4.- Estructura actual: Nivel académico de RRHH
Cantidades globales de RRHH en funcién de niveles académicos.

Secundario no Secundario Terciario no Universitario Especializacion Maestria Doctorado
finalizado universitario

1 197 39 286 64 55 18

300

275

250

43,33%

225

200

175 29,85%

150

125

100

75

50

25

0,15%
0 T

Secundariono  Secundario Terciario no Universitario Especializacion Maestria Doctorado
finalizado universitario

5.3.5.- Estructura actual: perfiles y funciones de RRHH

5.3.5.1.- Mapa de calor de recursos humanos actuales

Mapa de calor que relaciona las cantidades de RRHH de la estructura actual de las areas o funcién
vinculacidon tecnolégica de las universidades y los perfiles — Gerente; Tecnélogo Economista; comercial y o de
negociacién; Asistente Tecnoldgico; en Asuntos Juridicos y Propiedad Intelectual; de Comunicacién y
Marketing Profesional; de Administracién-.
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Perfil en

. . X . Perfil de
. Perfil de Perfil comercial Perfil de Asuntos L .
Perfil de . . . Comunicacién y Perfil de
ID Tecnélogo y ode Asistente Juridicos y . .. L .
Gerente . L . . Marketing Administracién
Economista negociacion tecnolégico Propiedad R
Profesional
Intelectual
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5.3.5.2.- Cantidad de respuestas en funcion de rangos de cantidad de RRHH
Siendo 294 respuestas brindadas, de acuerdo al mapa de calor, a continuacién se muestran la cantidad de

respuestas en funcion de rangos de recursos humanos actuales.

Color
indentificatorio en
el mapa de calor

Estado de situacion de RRHH
actuales

Cantidad de respuestas

Inexistencia de RRHH actuales 125 43%
Existencia de 1 sélo RRHH 86 29%
Cantidad de RRHH entre 2y 5 62 21%
Cantidad de RRHH entre 6y 10 13 4%
Cantidad de RRHH mayores a 10 8 3%

5.3.5.3.- Cantidad de recursos humanos actuales por tipo de perfil

Perfil en perfil d
. Perfil de Perfil Comercial Perfil de Asuntos er'l .e, "
Perfil de . . . Comunicacién y Perfil de
Tecnélogo yode Asistente Juridicos y . . L.
Gerente . s s P . Marketing Administracién
Economista Negociacion Tecnolégico Propiedad Profesional
Intelectual
63 97 31 184 32 34 144 585
10,77% 16,58% 5,30% 31,45% 5,47% 5,81% 24,62% 100,00%
5.3.5.4.- Recursos humanos por perfil
Perfil de Gerente
Total
% Univ. Univ. Perfiles ot.a % Perfiles
Perfiles

19,05% 8 0 0 0,00%

59,52% 25 1 25 39,68%

7,14% 3 2 9,52%

4,76% 2 3 9,52%

4,76% 2 4 12,70%

2,38% 1 6 9,52%

2,38% 1 12 12 19,05%
100,00% 42 63 100,00%
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Perfil de Tecndlogo / Economista

% Univ. Univ. Perfiles PZ(:ftiTels % Perfiles
28,57% 12 0 0 0,00%
28,57% 12 1 12 12,37%
14,29% 6 2 12 12,37%
11,90% 5 3 15 15,46%
2,38% 1 4 4 4,12%
7,14% 3 5 15 15,46%
2,38% 1 9 9 9,28%
2,38% 1 11 11 11,34%
2,38% 1 19 19 19,59%
100,00% 42 97 100,00%
Perfil comercial y/o de negociaciéon
Total
% Univ. Univ. Perfiles Pe(:fti?es % Perfiles
61,90% 26 0 0 0,00%
23,81% 10 1 10 32,26%
7,14% 3 2 6 19,35%
2,38% 3 9,68%
4,76% 2 6 12 38,71%
100,00% 42 31 100,00%
Perfil de Asistente Tecnoldgico
Total
% Univ. Univ. Perfiles Pe:ftiTes % Perfiles
40,48% 17 0 0 0,00%
23,81% 10 1 10 5,43%
9,52% 4 2 8 4,35%
9,52% 4 3 12 6,52%
4,76% 2 4 8 4,35%
2,38% 1 5 2,72%
2,38% 1 10 10 5,43%
2,38% 1 18 18 9,78%
2,38% 1 27 27 14,67%
2,38% 1 86 86 46,74%
100,00% 42 184 100,00%
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Perfil en Asuntos Juridicos y Propiedad Intelectual

Total
% Univ. Univ. Perfiles Pe:ftiTes % Perfiles
64,29% 27 0 0 0,00%
21,43% 9 1 9 28,13%
4,76% 2 2 4 12,50%
2,38% 1 3 3 9,38%
2,38% 1 4 4 12,50%
2,38% 1 5 5 15,63%
2,38% 1 7 7 21,88%
100,00% 42 32 100,00%
Perfil de Comunicacién y Marketing
% Univ. Univ. Perfiles P::ftiTels % Perfiles
66,67% 28 0 0 0,00%
19,05% 8 1 8 23,53%
7,14% 2 6 17,65%
4,76% 2 6 12 35,29%
2,38% 8 8 23,53%
100,00% 42 34 100,00%
Perfil de Administracion
% Univ. Univ. Perfiles P::ftizs % Perfiles
16,67% 7 0 0 0,00%
28,57% 12 1 12 8,33%
28,57% 12 2 24 16,67%
4,76% 2 3 4,17%
2,38% 1 4 2,78%
4,76% 2 5 10 6,94%
2,38% 1 6 6 4,17%
4,76% 2 9 18 12,50%
2,38% 1 10 10 6,94%
2,38% 1 25 25 17,36%
2,38% 1 29 29 20,14%
100,00% 42 144 100,00%
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5.3.6.- Estructura actual: espacios de gestion y RRHH disponibles
El objeto de este punto era indicar si los espacios de gestion estan cubiertos por los recursos humanos

actuales, indicando Sl o PARCIALMENTE o NO.

Gestion de
Gestion de L, Gestion de Vigilancia
R ., ., Gestion de s L . .. L.
Vinculacion Gestion de Juridicay Tecnoldgica | Gestion de la Gestion
Respuestas L, . X Proyectos . ., .. .
Tecnolégica y | Emprendedorismo 14D+ Propiedad y/o Comunicacion | Administrativa
Transferencia Intelectual Inteligencia
Competitiva
Sl 19 11 13 9 3 7 21
NO 1 6 3 20 22 11 0
PARCIALMENTE 18 21 22 9 13 20 17
Gestion de
Gestion de L. Gestion de Vigilancia
. ., ., Gestion de s L . .. ..
. Vinculacién Gestion de Juridicay Tecnolégica | Gestion de la Gestion
Porcentajes . . Proyectos . s . .
Tecnolégicay | Emprendedorismo [+D+ Propiedad y/o Comunicacion | Administrativa
Transferencia Intelectual Inteligencia
Competitiva
S| 50% 29% 34% 24% 8% 18% 55%
NO 3% 16% 8% 53% 58% 29% 0%
PARCIALMENTE 47% 55% 58% 24% 34% 53% 45%
70%
60%
50%
40% - —
30% - —
20% - —
10% - —
0% - T T T T T ,
Gestion de Gestion de Gestion de Gestion de Juridica Gestion de Gestion de la Gestion
Vinculacion Emprendedorismo  Proyectos |+D+i y Propiedad Vigilancia Comunicacion Administrativa
Tecnoldgica y Intelectual Tecnoldgica y/o
Transferencia Inteligencia
Competitiva

- Sl cubren los espacios de gestion
PARCIALMENTE cubren los espacios de gestion

NO cubren los espacios de gestion
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5.4.- NECESIDADES DE CAPACITACION PARA LA ESTRUCTURA ACTUAL DE RRHH
Este apartado no fue mandatorio en el sistema KOLLA y respondieron 38 de las 42 universidades, las cuales
todas han marcado que si tienen necesidades de capacitacién.

5.4.1.- Prioridades sobre necesidades de capacitacion para la estructura actual de RRHH
Las necesidades de capacitacién de los recursos humanos actuales estan basadas en los siguientes aspectos:
desarrollo o fortalecimiento de la cultura organizacional; gestidn de la creatividad y el liderazgo; gestién de
vinculacion y transferencia; gestién de proyectos de I+D+i; gestidn de vigilancia tecnoldgica o inteligencia
competitiva; gestidn de la propiedad intelectual; gestion administrativa contable y gestién de comunicacién

y marketing.
S Capacitacién
Capacitacion s s s L. s
Capacitacién | Capacitaciéon | Capacitacién | en gestion | Capacitacién e s
para el . L - - . . Capacitacién | Capacitacion
en gestion en gestion en gestion | de Vigilancia | en gestion L.
desarrollo o . en gestion en
- dela de de Tecnoldgica de la e . s
fortalecimiento L . L . administrativa | comunicacidn
creatividad y | vinculaciony | proyectos o propiedad .
de la cultura . . . . . . contable y marketing
. liderazgo | transferencia de |+D+i Inteligencia | intelectual
organizacional o
Competitiva
0 - Nula prioridad 3 0 0 0 3 2 1
1 - Minima prioridad 9 2 5 5 6 15 8
2 - Media prioridad 20 19 15 14 11 8 14 17
3 - Alta prioridad 10 7 21 19 22 21 7 12

Capacitacién

Capacitacién

Capacitacién | Capacitacion | Capacitacion | en gestion | Capacitacion S o
para el L. L, i . . L. Capacitacion | Capacitacion
en gestion en gestion en gestion | de Vigilancia | en gestidn L
desarrollo o .. en gestion en
- dela de de Tecnoldgica de la e . s
fortalecimiento L . - . administrativa | comunicacidn
creatividad y | vinculaciony | proyectos o propiedad .
de la cultura . . . . . . contable y marketing
o liderazgo | transferencia de 1+D+i Inteligencia | intelectual
organlzaaonal .
Competitiva
0 - Nula prioridad 3% 8% 0% 0% 0% 8% 5% 3%
1 - Minima prioridad 18% 24% 5% 13% 13% 16% 39% 21%
2 - Media prioridad 53% 50% 39% 37% 29% 21% 37% 45%
3 - Alta prioridad 26% 18% 55% 50% 58% 55% 18% 32%
-I‘ 1 1 1 -
Capacitacion en comunicacion y marketing i /
Capacitacidn en gestion administrativa contable | | | -
Capacitacion en gestion de la propiedad intelectual T
Capacitacién en gestion de Vigilancia Tecnoldgica o 1 | 4
Inteligencia Competitiva _|—' |
Capacitacion en gestion de proyectos de 1+D+i i | | J
Capacitacion en gestion de vinculacion y transferencia i ‘ "
Capacitacion en gestion de la creatividad y liderazgo : ‘
Capacitacion para el desarrollo o fortalecimiento de la 1 7 d |
cultura organizacional T | | | |
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
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5.4.2.- Otras necesidades de capacitacion descritas

e (Capacitacidn en gestién de negocios derivados de las actividades de investigacion.

e Capacitacién en gestion de capital humano y negociacidn.

e (Capacitacién en Valuacion de tecnologias y activos intangibles.

e Desarrollo de productos.

e Plan de negocios y evaluacién de proyectos.

e Desarrollo de proyectos cooperativos y de emprendedores.

e Gestidn para la interdisciplina y conformacion de redes de cooperacién regionales.

e Asesoramiento para la elaboracién de normativas.

e Capacitacidn en evaluacidn de proyectos.

e Formulacion de proyectos.

e Negociacion.

e Capacitacién en gestion Juridica.

5.5.- RRHH NECESARIOS A INCORPORAR

De las 42 universidades, 41 respondieron que si tienen necesidad de incorporar personal.

5.5.1.- Necesidad de incorporacion de RRHH segtin los espacios de gestion o funciones que

cubririan

Corresponde a las cantidades de respuesta que indicaron si los RRHH a incorporar cubririan los espacios de

gestién en forma total, parcial o no lo cubririan.

Gestion de Gestion de Gestidn G\/?sitll::c;le
. . Gestion de Proyectos Juridicay g L. Gestion de la Gestion
Respuesta vinculacién y . . tecnolégicay o L L .
.| emprendedorismo de Propiedad - . comunicacién | administrativa
transferencia . inteligencia
1+D+i Intelectual -
competitiva
sl 19 18 18 23 28 21 19
NO 8 5 6 7 3 5 5
PARCIALMENTE 13 17 16 10 9 14 16
L Gestion de
Gestion de Gestion de Gestion vigilancia
. . ., Gestion de Juridicay .. Gestion de la Gestion
Porcentaje vinculaciony . Proyectos . tecnoldgicay o L L .
.| emprendedorismo . Propiedad o . comunicacién | administrativa
transferencia de |+D+i inteligencia
Intelectual .
competitiva
Sl 48% 45% 45% 58% 70% 53% 48%
NO 20% 13% 15% 18% 8% 13% 13%
PARCIALMENTE 33% 43% 40% 25% 23% 35% 40%
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Gestion administrativa

Gestién de la comunicacién

Gestién de vigilancia tecnoldgica y o inteligencia competitiva

Gestion Juridica y Propiedad Intelectual

Gestion de Proyectos de |+D+i

Gestion de emprendedorismo

Gestion de vinculacién y transferencia

0%

10%

20%

30%

50%  60%

70%  80%

—E

PARCIALMENTE

B -

5.5.2.- Cantidad de perfiles que se requiere cubrir o fortalecer.

CANTIDAD DE RESPUESTAS DE UNIVERSIDADES PARA PERFILES DE

. . Asuntos
Cantidades de . Comercial y/o . " L
Tecndlogo / Asistente Juridicos y Comunicacion y - L
RRHH Gerente - de . . . Administracion
. Economista o tecnoldgico Propiedad Marketing
requeridos negociacion
Intelectual
0 17 6 2 9 8 6 6
1 11 20 28 10 25 25 25
2 2 8 5 11 3 4 4
3 1 1 2 1 1
4 1 1 1 1
6 1 1
8 1
10 1 2
30 1
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5.5.3.- Cantidad de RRHH totales en funcion de los perfiles.

Perfil en
. Perfil de Perfil Perfil de Asuntos Perfil de )
Perfil de . . . " . Perfil de
Tecnodlogo / comercial y/o Asistente Juridicos y Comunicacion y L L.
Gerente > L, .. . . Administracién
Economista | de negociacion | tecnolégico Propiedad Marketing
Intelectual
Cantidades
de RRHH 19 55 92 37 36 36
requeridos
. Perfil en
. Perfil . )
; Perfil de . Perfil de Asuntos Perfil de .
) Perfil de , comercial y/o . s L Perfil de
Porcentajes Tecnodlogo / Asistente Juridicos y Comunicacién . L.
Gerente ;i de . . . . Administracion
Economista o, tecnoldgico Propiedad y Marketing
negociacion
Intelectual
Cantidades de RRHH 6% 17% 17% 28% 11% 11% 11%
requeridos

Cantidades de RRHH requeridos

Perfil de Administracién

Perfil de Comunicacion y Marketing

Perfil en Asuntos Juridicos y Propiedad
Intelectual

Perfil de Asistente tecnoldgico

Perfil comercial y/o de negociacion

Perfil de Tecndélogo / Economista

Perfil de Gerente

40 60

80 100

B Cantidades de RRHH requeridos

5.5.4.- Otros perfiles requeridos.
Se mencionan los siguientes perfiles:

e Expertos en gestidn de proyectos.

e Expertos en formacidon de capital humano, para potenciar trabajo en equipo y colaborativo.

e Informatico / Desarrollador de Programas y Sistemas.
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6.- ANALISIS DE RESULTADOS

6.1.- Sobre Datos Institucionales

Del total de las 42 universidades que efectivamente respondieron la encuesta, en un 76% el area de
vinculacion tecnoldgica tiene un rango de Secretaria, Subsecretaria o Direccidon con una paridad entre los
tres niveles (5.1.1).

Respecto del afio de inicio de las actividades (5.1.2) se pudo construir una linea cronolégica que comienza en
el afo 1974 hasta el 2017. La misma da cuenta de hitos de crecimiento importante de las actividades de
vinculacion tecnolégica en las universidades argentinas, que tiene su correlato con: la sancién vy
reglamentacion de la Ley 23877 de Promocion y Fomento de la Vinculacion Tecnoldgica (1992), la creacién
del Programa de Vinculacidon Tecnolégica del Ministerio de Educacién (1994), la creacion de la RedVITEC en
el seno del CIN (2003) y posteriormente a partir del 2010 la creacidn de nuevas universidades nacionales.

En cuanto a la organizacion de estas areas (5.1.3), el 64% de las universidades respondié que no tiene mas

de una estructura para el desarrollo de las actividades de vinculacion tecnolégica. En tanto que el 36%
restante que si posee otras areas, manifestd que tiene articulacion entre las mismas (5.1.4).

Respecto de la organizacién operativa (5.1.5) que tiene el area, se destaca que el 69% tiene una gestidn
centralizada, mientras que un 14% posee una gestidon descentralizada y un 5% nodos.

Por otra parte, el 62% del total de las universidades manifestd que existe una buena articulacién entre la
organizacién operativa y las unidades académicas (5.1.6), en tanto que otro 33% indic6 que esta
articulacion es parcial.

Un dato relevante es que el 83% declaré que sus universidades estan habilitadas como Unidad de
Vinculacidn Tecnoldgica (5.1.7). Al profundizar el tema sobre cuales son las UVT que utilizan, las opciones
elegidas no son excluyentes de otras, por lo tanto las respuestas pueden duplicarse. No obstante se infiere
que la gran mayoria utiliza la UVT de la propia universidad, y en una proporcién menor la de la universidad
con el CONICET o con fundaciones y en menor grado la propia de la universidad con asociaciones civiles u
otras (5.1.8). Unos pocos casos utilizan solamente UVT de otras instituciones.

El tema normativo presenta valores que muestran una debilidad significativa en el tema. Si bien un 60%
declara tener normativas de actividades de vinculacion tecnoldgica, hay que considerar que el 40% restante
aun no las tiene (5.1.9). Esto se agudiza ain mas en relacidn a las normativas de propiedad intelectual
aplicables que reglamenten los resultados de la investigacion (5.1.10), en donde un 62% responde que NO
posee.

Respecto a la existencia de un plan estratégico (5.1.11) para el desarrollo de estas actividades, el 52% de las
universidades respondieron afirmativamente. No obstante practicamente la otra mitad no lo tiene. Por lo
tanto este seria otro aspecto a fortalecer.
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6.2.- Sobre Espacios de Gestion

6.2.1.- Analisis de las acciones de cada espacio de gestion
En el apartado 5.2.1.- Autoevaluaciéon de las acciones de los espacios de gestidn, se hace un analisis del

auto diagndstico que realizaron las 42 universidades participantes de las acciones de cada uno de los siete
espacios de gestion, cuya respuesta tuvo caracter mandatorio.

Por lo tanto, y a modo de ejemplo, para la lectura de los datos expuestos en las tablas de las acciones de los
espacios de gestidon de referencia, los resultados indican la cantidad de universidades que respondieron,
como actividad nula, minima, intermedia o relevante en cada accién. A su vez se analizaron en términos de
porcentaje.

Acciones del Espacio de Gestion de la Vinculacién y Transferencia
Las acciones de este espacio de gestidon son centrales en las actividades de vinculacidn tecnoldgica.

Los resultados muestran que las actividades nulas y minimas tienen un fuerte componente de debilidad en
las acciones de este espacio de gestidn, con el 19% y 35 % de respuestas que indicaron, lo cual nuclea al
54% de las universidades objeto del analisis.

Si bien es importante destacar el nucleo de universidades que se ubican con actividades intermedias el 33% y
relevantes un 12%, los datos sefialados anteriormente estan demostrando la necesidad imperiosa de
fortalecer las acciones de este espacio de gestién.

En particular, las seis primeras acciones que son indispensables y vertebrales para el desarrollo de la
vinculacion y transferencia: la internalizacidn de la politica institucional, la articulacion interinstitucional para
la definicion y/o actualizacion de los planes de desarrollo, la dinamizacién de la vinculacion con los docentes
y con los investigadores, las capacidades propias identificadas (oferta tecnolégica), las actividades para
incentivar emprendimientos propios de la universidad y la generacién y aplicacién de herramientas para
articular con el medio social y productivo, si bien se notan esfuerzos intermedios y relevantes que dan un
promedio del 45% de universidades que estan cumplimentando estas acciones, no obstante el 55% restante
responde que son nulas y minimas.

A su vez, las tres Ultimas acciones de este espacio de gestion relacionadas con la generacidon de empresas
de base tecnoldgica, spin off universitarios, la colaboracién en programas para la insercidon laboral de
estudiantes y graduados universitarios, la medicidon de actividades de vinculacién tecnoldgica a través de
indicadores, las debilidades se acentian notoriamente con pardmetros muy altos nulo y minimo, que nuclea
en promedio al 77% de respuestas, lo cual acenttda ain mas la debilidad.

Acciones del Espacio de Gestion en Emprendedorismo

Las acciones de este espacio son relevantes para la generaciéon de capacidades emprendedoras en la
universidad. De los resultados se infiere una paridad entre las actividades minimas e intermedias el 30% y el
33% respectivamente de universidades lo sefalaron. En los extremos los valores promedio de las actividades
relevantes obtienen el 19% de respuestas, en tanto que las nulas el 18%.

Estos datos dan cuenta de cierta capacidad de desarrollo del emprendedorismo en las universidades que va
desde acciones para la aplicacién de herramientas para la vocacién emprendedora, el desarrollo del
ecosistema emprendedor y la implementacion de metodologias para el desarrollo de procesos de
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incubacién y aceleracion de proyectos emprendedores. Pero si se lo mira desde el lado opuesto las
actividades nulas y minimas en las acciones de este espacio ascienden al 48% de respuestas, lo cual indica
necesidad de fortalecimiento en esas universidades.

Acciones del Espacio de Gestion de Proyectos de I+D+i

En este espacio es de destacar que los resultados de las actividades intermedias y relevantes son
alentadores, con un 33% para las primeras y un 26% de respuestas para las segundas, lo cual reldne al 59%
de universidades entre ambas.

Sin embargo se detectan debilidades importantes en aquellas universidades que estan dentro de los
parametros nulos y minimos. Estos valores alcanzan un 13% y un 28% de respuestas respectivamente y son
un llamado de atencidn considerando que las acciones relacionada con: la formulacién y evaluacién de
proyectos, la estimacién de costos y presupuestos, la gestion del financiamiento y la planificacién, la gestién
y control de ejecucidn son acciones centrales en la gestion de la vinculacion tecnolégica.

En particular, una debilidad muy marcada esta en la gestidn integrada de proyectos con indicadores en las
que el 65% de las universidades respondieron que son actividades nulas y minimas.

Acciones del Espacio de Gestion Juridica y Propiedad Intelectual.

Este es uno de los espacios cuyos resultados demuestran una debilidad muy fuerte en las cinco acciones
relacionadas con la gestion juridica y la propiedad intelectual. Las respuestas arrojan los siguientes valores,
en mas del 37% y el 33% de respuestas en actividades nulas y minimas, respectivamente. Este dato es
alarmante dado que mas del 70% de las universidades que respondieron se encuentran en esta situacion.
Sélo un 18% manifiesta actividades intermedias y el 12% relevante.

Estos resultados son otro llamado de atencidn dado que no existe vinculacion y transferencia si no se utilizan
herramientas de propiedad intelectual y se conoce la normativa aplicable, si no se valorizan los resultados de
la investigacidn, se asesora para la negociacidn de contratos de I+D, licencias, asistencias, y el sistema de
registros de propiedad intelectual. Mucho mas se acentua la brecha para el asesoramiento de contratos
nacionales e internacionales de transferencia y de intercambio de informacidn y materiales, y contratos de
confidencialidad que un 60% de las universidades respondieron como actividades nulas.

Acciones del Espacio de Gestion de Vigilancia Tecnoldgica e Inteligencia Competitiva.

De igual manera que el sefialado en el espacio de gestion anterior, las acciones relacionadas con la gestién
de la vigilancia tecnoldgica y la inteligencia competitiva muestran pardmetros muy bajos de desarrollo en las
areas de vinculacién tecnoldgica: el 48,5 % de las universidades respondieron que es una actividad nula y el
40,5 % respondieron minimo. Pricticamente es una actividad muy débil en el 89% de las universidades
objeto del analisis.

Acciones del Espacio de Gestion de la Comunicacion

Respecto de las acciones del espacio de gestién de la comunicacidn, si bien el 31% de las universidades
manifestd realizar actividades intermedias de gestidon de la comunicacién, y un 7% respondid que estas
actividades son relevantes, preocupa que para el 48% de universidades sean minimas y en un 14% nula.
Por lo cual se infiere que la debilidad de las acciones en este espacio de gestidn es fuerte y nuclea a mas del
62% de las universidades.
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En particular, las acciones mds débiles recaen en los instrumentos de marketing tecnoldgico y difusién que
alcanza valores nulos y minimos para el 86% de universidades.

Acciones del Espacio de Gestion de la Administracion

En el polo opuesto las acciones del espacio de gestion de la administracién muestran un comportamiento
favorable. Es el Unico espacio en el que todas las acciones presentan valores altos intermedios y relevantes
indicadas por el 34% y el 42% de las universidades. Dato que ubica al 76% de universidades objeto del
analisis con un importante desarrollo en el tema.

De lo expuesto se concluye que si bien existen espacios de gestidon con un desarrollo relevante e intermedio,
estos son escasos en el conjunto total de los resultados. De mayor a menor sumando los valores de las
actividades nulas y minimas, la situacién es la siguiente:

e Espacio de gestion de la vinculacidn tecnoldgica y la inteligencia competitiva , 89%
e Espacio de gestion juridica y propiedad intelectual, 70%

e Espacio de gestion de la comunicacidn, 62%

e Espacio de gestidn de vinculacidn y transferencia, 54%

e Espacio de gestion de emprendedorismo, 48%

e Espacio de gestion de proyectos, 41%

e Espacio de gestion administrativa, 24%

6.2.2.- Analisis de los espacios de gestion
En cuanto al apartado 5.2.2.- Nivel global, tanto la tabla como el grafico son elocuentes al mostrar que el

67% corresponde al nivel medio global, mientras que el 21% lo hace al nivel global inicial y el 12% al nivel
global avanzado.

Considerando el cuadro 5.2.3.- Cuadro de puntajes y niveles de espacios de gestidn, éste ha sido calculado

sumando por espacio de gestion, los puntajes asignados por las universidades a las acciones respectivas.
Asimismo se calcularon los niveles por espacio de gestidon de acuerdo con las formulas correspondientes a
4.2.- Procedimientos de cdlculo de puntajes y niveles de los espacios de gestidn.

Este abordaje desde los espacios de gestion, considerando el conjunto de acciones de cada uno de ellos,
muestra resultados similares que el abordaje referido a las puntuaciones de las acciones de cada espacio de
gestidn de la seccién. En tal sentido, respecto a 5.2.4.- Niveles de espacios de gestién y especificamente, a

5.2.4.1.- Cantidades de niveles (inicial, medio, avanzado) calculados por espacio de gestion se menciona lo

siguiente:

o El nivel inicial de los espacios de gestion representa el 44%.

o El nivel medio de los espacios de gestidn representa el 35%.

o El nivel avanzado de los espacios de gestion representa el 21%.
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Es dable resaltar que los niveles iniciales y medios, de los espacios de gestidn, representan casi el 80%,
porcentaje que induce a diseiar e implementar acciones para contribuir a reducirlo.

En el mismo sentido y en cuanto a 5.2.4.2.- Porcentaje de niveles (inicial, medio, avanzado) por espacio de

gestidn, se concluye lo siguiente:

. Gestidn de vinculacién tecnoldgica y transferencia presenta un 30% de nivel inicial y un 57% de nivel
medio. Ello es muy significativo, por cuanto totaliza un 87% el cual podria ser indicativo de la necesidad de
disefar e implementar acciones en forma permanente y focalizada a requerimientos especificos de cada
universidad.

o Emprendedorismo, siendo relativamente nuevo en la comunidad universitaria, es un espacio de
gestion que aparenta tener cierto equilibrio con un 40% de nivel inicial, un 33% de nivel medio y un 26% de
nivel avanzado.

o Gestidn de proyectos de I+D+i, si bien aparenta un cierto equilibrio, siendo sus acciones
fundacionales con el nacimiento de la vinculacién tecnoldgica, los valores muestran debilidad en dicho
contexto con un 33% de nivel inicial, un 36% de nivel medio y un 31% de nivel avanzado. Es de destacar que
estos valores muestran necesidad de intervenciones permanentes para fortalecer la gestidn de proyectos de
I+D+i como uno de los componentes sustanciales de la funcién de vinculacidn tecnoldgica.

o Los espacios de gestidon de Propiedad Intelectual y de Vigilancia Tecnolégica presentan niveles
iniciales del 60% y del 83% respectivamente. Con lo cual, ello es indicativo de la necesidad de implementar
acciones especializadas para salvar estos aspectos.

. Gestidn de la comunicacidn, presenta un 43% de nivel inicial y un 48% de nivel medio.

. Sélo el 17% presenta nivel inicial en Gestién Administrativa, siendo importante la actividad
intermedia y relevante en este espacio de gestidn, siendo ello indicativo de la fortaleza de este espacio de
gestién en la mayoria de las universidades.

6.2.3.- Analisis de los niveles globales de las areas o funciones de vinculacién tecnolégica en
relacion a los espacios de gestion.
Respecto al apartado a los mapas de calor y especificamente, el apartado 5.2.5.- Mapa de calor global, el

mismo muestra tipo de actividad calculada a partir de las asignadas a cada accion de cada espacio de
gestidn. Estos datos dan para un andlisis enriquecedor posterior, en principio y en el marco de este informe,
se puede concluir lo siguiente:

e Existe una congruencia entre los colores indicativos del tipo de actividad, con el puntaje total y el
Nivel global calculado.

e Este mapa de calor propone significar una radiografia de la gestion del area o funcidn de vinculacién
tecnoldgica, en funcion de los espacios de gestion definidos.

e Sevisualiza niveles iniciales de casi todas las universidades en el espacio de gestion vigilancia
tecnoldgica e inteligencia competitiva, lo mismo sucede con el espacio de gestién de Propiedad
Intelectual.
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e Llama especial atencion el espacio de gestidn de Vinculacidon Tecnolégica y Transferencia, el cual,
siendo fundacional del nacimiento de la Vinculacién Tecnoldgica como sistema, casi todas las
universidades presentan debilidades, por cuanto prevalecen los niveles iniciales y medios. Sélo existe
actividad relevante en aquellas universidades que tienen un Nivel global avanzado. Lo mismo sucede
con Gestién de Proyectos de 1+D+i y con el espacio de Gestidén de la Comunicacion.

e En cuanto a Emprendedorismo, casi todas las universidades muestran actividad, lo cual, resulta
importante a destacar como un avance.

e El espacio de gestidon administrativa muestra prevalencia del color verde que implica actividad
relevante.

Respecto al item 5.2.6.- Mapa de calor por niveles globales, los mismos reflejan visualmente la concordancia

entre los niveles de los espacios de gestidn y los niveles globales del area o funcidn de vinculaciéon
tecnoldgica de las universidades, siendo el color rojo preponderante de todos los espacios de gestion
correspondientes al nivel global inicial (5.2.6.1), el amarillo al nivel global medio (5.2.6.2) y el verde al nivel
global avanzado (5.2.6.3).

Respecto a 5.2.7.- Relacion entre NIVEL GLOBAL del drea o funcién de vinculacidn tecnolégica de las

universidades y los niveles de espacios de gestidn, se concluye lo siguiente:

e El Nivel global inicial del drea o funcién de vinculacion tecnolégica refleja un 99% de nivel inicial de
los espacios de gestidn en cuestion, lo cual presenta concordancia con el mapa de calor
correspondiente (5.2.6.1), en el que se visualiza estos aspectos.

e El Nivel global medio refleja mayor concentracion en los niveles iniciales y medios de los espacios de
gestién, con un 81%, lo cual, también muestra concordancia con el mapa de calor respectivo
(5.2.6.2), el cual permite observar esta congruencia.

e El Nivel global avanzado, como era de esperar, muestra mayor concentracion en el nivel avanzado de
los espacios de gestidn, con lo cual, también es concordante con el mapa de calor pertinente
(5.2.6.3).

e Estas caracteristicas son coincidentes con los colores correspondientes de los mapas de calor
identificados por Niveles.

Estos diferentes abordajes muestran la necesidades de emprender acciones intervinientes a los fines de
reducir los niveles iniciales para coadyuvar a la evolucidn de los espacios de gestidn, en virtud de las
prioridades de cada universidad, pudiéndose tomar estos resultados como linea base para implementacion
de actividades o programas y el monitoreo correspondiente. Asimismo, en el caso de universidades con
niveles avanzados pueden fortalecer sus aspectos débiles a la vez que actuar como base para buenas
practicas en gestidn de vinculacion y transferencia.
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6.3.- Sobre la estructura actual DE RRHH del area o funcién de vinculacion
tecnologica

Respecto de la estructura actual de recursos humanos (5.3.1), el 90% de las universidades declara tener una
planta propia.

Se identificaron 613 personas en total en el conjunto de las universidades (5.3.2) abocadas al area de

vinculacion tecnolégica, pero al no ser obligatoria la respuesta a esta pregunta, su distribucion, segin su
situacion laboral, dedicacion, Nivel académico sélo muestra una tendencia.

Aproximadamente el 48% del personal estd en relacion de dependencia, un 20% esta contratada, el 19% son
becas o pasantias. Sélo una minoria, el 11% del personal, estd compartido con otras dependencias de la
universidad y el 2% compartido con otras universidades o instituciones.

Respecto a la dedicacién aproximada (5.3.3) de la estructura actual de recursos humanos se indica que
aproximadamente la mitad del personal, 49%, cumple tiempo completo, un 29% tiene dedicaciéon de medio
tiempo, en tanto que el resto del personal, 22%, tiene una dedicacidn inferior a medio tiempo.

En cuanto al Nivel académico declarado (5.3.4) prdacticamente el 21% del personal tiene Nivel de posgrado,
(la mayoria especializacion, sigue maestria y una minoria doctorado), el 43 % Nivel universitario, el 6%
terciario no universitario, un 30% secundario y una sola persona con secundario no finalizado. Esto
demuestra una buena performance con el 64% de la planta con un Nivel académico superior universitario.

6.3.1.- Analisis del Mapa de Calor de las estructuras actuales de recursos humanos en el area o
funcidén de vinculacion tecnolégica

El mapa de calor del apartado 5.3.5 relaciona las cantidades de RRHH de la estructura actual de las dreas o
funcién vinculacién tecnoldgica de las universidades y los perfiles — Gerente; Tecndlogo Economista;
comercial y o de negociacidn; Asistente Tecnoldgico; en Asuntos Juridicos y Propiedad Intelectual; de
Comunicacion y Marketing Profesional; de Administracién-.

En él, se puede visualizar las debilidades en este tema, cuyas referencias se extraen de 5.3.5.2.-, dado que,
de las 294 respuestas declaradas por las 42 universidades, objeto del analisis, el 43% demuestra no tener
recursos humanos y el 29% demuestra tener uno sélo. Estas cifras son alarmantes si se considera a los
recursos humanos como esenciales a la hora de gestionar la vinculacidn y transferencia en las universidades.

Respecto a la distribucién de perfiles del apartado 5.3.5.3, se debe considerar que ninguno de los items de
Recursos Humanos actuales ha sido mandatorio en el sistema Kolla y que el autodiagndstico no contenia
sistemas de control de célculos, por lo que la suma de los perfiles -585- no coincide con el total declarado
por las universidades -613-, razén por la cual, el andlisis se realiza sobre los datos calculados.

Sobre la base de lo expuesto, el mayor porcentaje del total de RRHH recae en el perfil de asistente
tecnoldgico con el 31,5%. En segundo término el perfil de administracidn nuclea el 25% del total de los
RRHH. Le sigue el perfil de Tecndlogo/Economista con el 16,5%, en tanto que el perfil de gerente del total de
los RRHH nuclea el 11% de los RRHH actuales. Por ultimo el perfil comercial y/o de negocios, el perfil de
comunicacion y marketing y el perfil de propiedad intelectual reune casi el 16%, con una distribucion pareja
para cada perfil., siendo estos los de menor incidencia en el total de RRHH declarados.

6.3.2.- Analisis de cada perfil en particular
Analizando en particular cada uno de los perfiles, los principales resultados indican:
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Perfil de gerente

- Seidentificaron 63 RRHH con el perfil de gerente.
- 8 Universidades que representan el 19% de la encuesta no tienen ningin RRHH con perfil de
gerente.

- 25 universidades que representan casi el 60% de la encuesta tienen al menos un perfil de gerente
- 7 universidades, el 16,5%, declaran tener entre 2 y 4 gerentes
- Sdlo 2 universidades que representan el 4% de la encuesta declaran 4, 6 y 12 gerentes cada una

Por un lado es muy alentador destacar que el 76% de las universidades tengan al menos entre uno y tres
RRHH con perfil de gerente, y por otra parte, en linea ascendente, un 4% de universidades concentran el
41% de este perfil. Del andlisis se desprende que en este Ultimo caso coincide con universidades del Nivel
avanzado y medio. Se destaca a su vez la presencia del perfil de gerente en universidades que estdn en el
Nivel Inicial.

No obstante, en el polo opuesto los resultados indican una importante debilidad, dado que casi el 20% de
universidades no tiene ningin RRHH con perfil para el gerenciamiento de las actividades de vinculacion
tecnoldgica, siendo este perfil basico para el desarrollo y coordinacién de dicha funcidn.

Perfil de Tecndlogo/ Economista

- Seidentificaron 97 RRHH con el perfil de Tecndlogo/ Economista

- 12 universidades que representan el 28,5% de la encuesta no tienen ningin perfil de tecndlogo
economista.

- 12 universidades que representan otro 28,5% tiene al menos un Tecndlogo.

- 15 universidades, el 35%, declaran tener de 2 a 5 Tecndlogos en sus plantas.
- 1universidad declara tener nueve tecnolégicos (10%).
- 2 universidades que representan el 5% tienen el 31%, de los tecndlogos (39 RRHH)

Estos resultados muestran una debilidad marcada en este perfil, dado que el porcentaje de universidades
gue no tienen ningun Tecndlogo (28,5%) es preocupante, siendo este perfil indispensable para el desarrollo
de la vinculacién tecnoldgica.

Si bien idéntico porcentaje le corresponde a las universidades que al menos tienen un Tecndlogo y por otra,
parte, es un aliciente que el 35% de las universidades tenga entre 2 a cinco Tecnélogos, esto no aminora lo
antes dicho.

Finalmente se destaca que nuevamente los datos arrojan una fuerte concentracion de Tecndlogos en
universidades de Nivel avanzado y medio, con 9, 11 y 19 Tecndlogos en cada una de ellas que indican una
muy buena performance. Otro dato promisorio es que se identifican RRHH con perfil de tecndlogo en el
Nivel Inicial.

Perfil Comercial y/o de Negociacidn:

- Seidentificaron 31 RRHH con Perfil Comercial y/o de negociacidn

- 26 universidades que representan el 62% no tiene ningun RRHH con perfil comercial

- 10 universidades que representan el 24% tienen al menos un perfil comercial

- 4 universidades, el 9% de la encuesta, declara tener entre 2 y 3 RRHH con perfil comercial

Pagina 50 de 59



- 2 universidades que representan el 5%, declaran tener cada una de ellas seis RRHH con el perfil
comercial y/o de negociacion.
Este es el perfil con menor cantidad de RRHH del total declarado por las universidades. La debilidad es mas
que marcada y asciende a un 62% de las universidades que declaran no tener ningin RRHH con un perfil de
negocios.

Sélo el 35% de las universidades declara tener entre 1 y 3 RRHH y un 5% de las universidades, declara tener
seis perfiles de negocios, respectivamente en sus plantas, correspondiendo éstas Ultimas al Nivel medio y
Avanzado. No se identifica ningiin RRHH con este perfil en el Nivel Inicial.

Perfil de Asistente Tecnoldgico

- Seidentificaron 184 RRHH con Perfil de Asistente Tecnoldgico

- 17 universidades que representan el 40% de la encuesta no tienen ningin RRHH con perfil de
asistentes tecnolégicos

- 10 universidades que representan el 24% tienen al menos un perfil de asistente tecnolégico

- 11 universidades, el 26% declaran entre dos y cinco RRHH con perfil de asistente tecnoldgico.

- 1 universidad declara tener 10 asistentes tecnoldgicos.

- 3universidades que representan el 7% reulnen el 71% de los asistentes tecnoldgicos que suman 131
RRHH.

Los resultados demuestran que es el Perfil que redne la mayor cantidad de RRHH que asciende a 184
asistentes tecnoldgicos. No obstante su distribucidon es compleja, un 40% de las universidades declara no
tener ninglin RRHH con este perfil, lo cual es preocupante y marca una gran debilidad.

Por otra parte, se identifica que el 50% de las universidades reldne sélo el 23% de los asistentes
tecnoldgicos, en tanto que el 77% de los RRHH restantes, que asciende a 141 asistentes tecnoldgicos, se
concentran en sélo cuatro universidades que representan el 10% del total encuestado, pertenecientes al
Nivel Avanzado y Medio. Una sola universidad concentra mas del 50% del total de asistentes tecnoldgicos de
este perfil. Se identifican un minimo de RRHH en el Nivel Inicial con perfil de asistente tecnoldgico.

Perfil en Asuntos Juridicos y de Propiedad Intelectual

- Seidentificaron 32 RRHH con Perfil Juridico y de Propiedad Intelectual.

- 27 universidades que representan el 64% no tienen ningin RRHH con perfil juridico y de propiedad
intelectual

- 9 universidades que representan el 21,5% tienen al menos un RRHH con perfil de propiedad
intelectual

- 5 universidades, que representan el 12%, declaran tener entre dos y cinco expertos en el tema,
nucleando casi el 44% del total de RRHH de este perfil

- 1 universidad declara tener siete expertos (21%), en gestién juridica y propiedad intelectual.

De esto se infiere que este Perfil, que es crucial para el desarrollo de las actividades de vinculacion
tecnoldgica es el segundo que tiene menor cantidad en la totalidad de los RRHH declarados. A su vez
también es uno de los perfiles que el 64% de las universidades declara no tener ninguno, lo cual demuestra
una enorme debilidad.

Pagina 51 de 59



La mayor concentracidn de expertos en estas temdticas, que asciende a mas del 70% de los RRHH, se
distribuye en sélo seis universidades, pertenecientes al Nivel Avanzado y Medio. No se identifica ningun
experto de este perfil en el Nivel Inicial.

Perfil de_ Comunicacién y Marketing

- Seidentificaron 34 RRHH con Perfil de Comunicacidon y Marketing

- 28 universidades que representan el 66% no tienen ningin RRHH con este perfil.

- 8 universidades que representan el 19% tienen al menos un RRHH con este perfil.

- 3 universidades que representan el 8% declaran dos RRHH, respectivamente cada una.

- 3 universidades que representan el 7% concentran el 60% de este perfil con veinte RRHH.

Los resultados arrojan valores preocupantes en este perfil, dado que el 66% de las universidades que
respondieron la encuesta manifiesta no tener ningin RRHH con este perfil. En el otro extremo, existe una
gran concentracién de RRHH, casi el 60%, en muy pocas universidades, que corresponden al Nivel Avanzado.
No se identifica ningin RRHH con perfil de comunicacién en las universidades que se encuentran en el Nivel
Inicial.

Perfil de Administracion

- seidentificaron 144 RRHH con Perfil de Administracién

- so6lo 7 universidades que representan el 17% no tienen ningn RRHH con perfil de administracion.

- 12 universidades que representan el 28,5% tienen al menos un RRHH con perfil de administracién.

- 17 universidades que representan mas del 40% posee entre dos y cinco RRHH con este perfil.

- 4 universidades, el 10% declaran tener entre seis y diez RRHH con este perfil.

- 2 universidades que representan el 5% concentran el 38% de los RRHH con perfil de administracion

(82 RRHH).

Este es el unico perfil que muestra una performance distinta y con una importante cantidad de RRHH que en
total asciende a 144. La distribucion es buena, dado que el 68% de las universidades declara tener entre uno
y hasta cinco recursos humanos con perfil administrativo.

Pero sélo el 15% de las universidades concentra el 62% de los RRHH administrativos, pertenecientes éstas al
Nivel Avanzado y Medio.

Se identifican RRHH administrativos en las universidades que estan en el Nivel Inicial, aunque con baja
incidencia.

No obstante, si bien es el perfil con menor porcentaje de universidades (17%) que manifestaron no disponer
recursos humanos respectivos, igualmente indica necesidad de fortalecimiento.

Cabe aclarar que el tamafio de las estructuras no es directamente proporcional al Nivel de desarrollo que
tiene el drea.

Las debilidades en las estructuras actuales del area de vinculacidn tecnolégica, ordenadas por rango, son las
siguientes:

Los tres perfiles centrales e indispensables e insustituibles que hacen al area de vinculacién tecnoldgica
muestran una situacion de debilidad.
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o Perfil de gerente: casi el 19% de universidades no tienen ningliin RRHH con perfil para el

gerenciamiento de las actividades de vinculacion tecnolégica, siendo este perfil basico para el
desarrollo y coordinacién de la funcién.

e Perfil de Tecndlogo Economista: el 28,5% de las universidades no posee ningun Tecndélogo u
Economista.

o Perfil de Asistente Tecnoldgico: un 40% de las universidades declara no tener ningin RRHH con este

perfil, lo cual es preocupante ya que son el apoyo técnico a las actividades centrales.
Los perfiles que requieren cierta especializacién y son un complemento bdsico para las actividades
centrales, muestran una debilidad muy marcada y preocupante. De mayor a menor:

e Perfil de_Comunicacidn y Marketing el 66% de las universidades que respondieron la encuesta

manifiesta no tener ningin RRHH con este perfil.
e Perfil de Juridico y de Propiedad Intelectual: el 64% de las universidades declara no tener ninguin

especialista en el tema.
e Perfil Comercial y/o de negociacién: asciende a un 62% de las universidades que declaran no tener

ningun RRHH con un perfil de negocios.
En el otro extremo el Perfil que tiene la mejor performance es el Perfil Administrativo, con el valor mas bajo

de inexistencia de RRHH en el tema. Sélo un 17% de universidades que manifiestan no poseer perfil
administrativo, no obstante indica necesidad igualmente de fortalecer.

No se registran RRHH en el Nivel Inicial con Perfiles de: Comercial y/o de Negociacion, Juridico y de
Propiedad Intelectual y en Comunicacion y Marketing. Sélo se registran RRHH, aunque con muy baja
incidencia, en los perfiles de Gerente, Tecndlogo, Asistentes Tecnoldgicos y Administrativos. Lo cual indica la
necesidad de fortalecer estas estructuras desde el Nivel Inicial a fin de lograr un buen desarrollo a futuro de
estas actividades.

6.3.2.- Relacion entre recursos humanos actuales y espacios de gestion
De los resultados del apartado 5.3.6 Estructura actual: espacios de gestion y RRHH disponibles, se infiere

que de acuerdo a los espacios de gestion y los recursos humanos disponibles actuales, la situacién es la
siguiente.

Los mayormente cubiertos, son:

- el espacio de gestidon administrativa con un 55% de respuestas afirmativas y un 45% parcialmente
cubiertos

- el espacio de gestion de la vinculacidn y la transferencia con 50% cubiertos y 47% en forma parcial.

En una segunda franja estdn los espacios que presentan valores altos en parcialmente cubiertos con valores
menores en cubiertos y no cubiertos. Estos son:

- el espacio de gestion de proyectos con un 58% parcialmente cubierto y un 34% cubierto
- el espacio de gestion del emprendedorismo con el 55% parcial y el 29% cubierto.
- el espacio de gestién de la comunicacion con un 53% parcialmente cubierto y un 29% no cubierto.

En tercer lugar las mayores debilidades estan en:
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- el espacio de gestion de la vinculacidn tecnoldgica e inteligencia competitiva con un 58% negativo
y 34% parcial.

- el espacio de gestion juridica y de propiedad intelectual con un 53% negativo y un 24% parcial.

6.4.- Sobre necesidades de capacitacion para la estructura actual de recursos
humanos

Este apartado (5.4) no fue mandatorio en el sistema KOLLA y respondieron 38 de las 42 universidades, las
cuales todas han marcado que si tienen necesidades de capacitacion.

Respecto a las prioridades sobre las necesidades de capacitacién para la estructura actual de RRHH, es dable
sefialar lo siguiente:

e Un 95% de respuestas manifiestan media y alta prioridad para capacitacidn en Gestion de
Vinculacidén y Transferencia.
e Un 87% demuestra media y alta prioridad para los siguientes temas de capacitacion,
respectivamente:
v' Gestidn de proyectos de |+D+i.
v" Gestidn de Vigilancia Tecnoldgica o Inteligencia Competitiva.
e Un 79% demuestra media y alta prioridad para capacitacion en desarrollo o fortalecimiento de la
cultura organizacional.
e Un 77% demuestra media y alta prioridad para capacitacion en comunicacion y marketing.
e Un 76% demuestra mediay alta prioridad para capacitacidén en gestidn de la propiedad intelectual.
e Un 76% demuestra minima y media prioridad en gestion administrativa contable.
e Un 74% demuestra minima y media prioridad para capacitacion en gestidn de la creatividad y
liderazgo.

De estos valores se desprende que la capacitacidon en gestion de vinculacidn y transferencia y en gestion y
formulacion de proyectos de |+D+i, podria implicar el disefio e implementacion de un programa
permanente, a la vez que podria resultar Util un mecanismo dindmico y especifico para capacitacion
especializada en vigilancia tecnoldgica, desarrollo o fortalecimiento de la cultura organizacional, en
propiedad intelectual y en comunicacién y marketing, cuyos valores medio y alta prioridad van desde el 76%
al 95% de necesidad.

De otras necesidades de capacitacion descritas, se mencionan, por lo diferenciadoras de las preestablecidas,
a las siguientes:

e (Capacitacidn en gestién de negocios derivados de las actividades de investigacion.
e Capacitacidn en gestion de capital humano y negociacién.

e Capacitacidn en Valuacion de tecnologias y activos intangibles.

e Desarrollo de productos.

e Plan de negocios y evaluacién de proyectos.

e Desarrollo de proyectos cooperativos y de emprendedores.

e Gestidn para la interdisciplina y conformacion de redes de cooperacidn regionales.
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e Asesoramiento para la elaboracién de normativas.

6.5.- Sobre recursos humanos necesarios a incorporar

De las 42 universidades, 41 respondieron que si tienen necesidad de incorporar personal.

Del analisis de la tabla 5.5.1 se desprende que existe entre un rango entre 45% y 58 % que demuestra
necesidades de cubrir los espacios de gestidn correspondientes a:

e Vinculacién y Transferencia (48%)

e Emprendedorismo (45%)

e Proyectos de I+D+i (45%)

e Propiedad Intelectual (58%)

e Comunicacién (53%)

e Gestion administrativa (48%)
Sélo se visualiza un porcentaje mayor al 70% en el espacio de gestién en Vigilancia Tecnoldgica y/o
Inteligencia Competitiva, con lo cual se concluye que ésta es un area de vacancia en cuanto a recursos
humanos especializados. El grafico de barras es elocuente en el sentido descrito.

La lectura de la tabla 5.5.2 muestra, a modo de ejemplo, 11 respuestas dieron que se requieren un RRHH
para cubrir el perfil de Gerente; 20 respuestas dieron que se requiere un RRHH como tecndlogo /
economista; 28 respuestas requieren un RRHH comercial, 10 respuestas requieren un asistente tecnoldgico;
25 respuestas requieren un RRHH en Propiedad Intelectual; 25 respuestas dieron la necesidad de incorporar
un RRHH en comunicacién y otras 25 respuestas en administracion.

Por lo tanto como minimo las necesidades de las universidades requieren al menos la incorporacion de 144
RRHH con distintos perfiles.

Teniendo en cuenta los totales de RRHH, tabla 5.5.3, se desprende que se requieren un total de 332 RRHH a
incorporar con las siguientes caracteristicas:

e EI 6% serian para cubrir el perfil de Gerente.
o Un 34% para cubrir los perfiles de Tecndlogo y Comercial, en forma equitativa.
e El 28%, como asistente tecnoldgico.
e Un 33% para cubrir los perfiles de Propiedad Intelectual, Comunicacién y Administracién, en forma
también equitativa.
El grafico correspondiente muestra la relevancia del perfil de Asistente Tecnoldgico necesario a incorporar.

Como elemento diferenciador de otros perfiles requeridos (5.5.4) se hace hincapié en la necesidad de
expertos en gestion de proyectos y expertos en formacidn de capital humano, para potenciar trabajo en
equipo y colaborativo.
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7.- CONCLUSIONES

7.1.- Conclusiones sobre la gestion del autodiagnostico
Desde el punto de vista de gestidn, la integracion de dos herramientas potentes como el KOLLA y el
WICHI, son un éxito para la Comisién de VT del CIN.

Es dable sefialar los siguientes atributos que se hicieron realidad para lograr una coordinacion de
esfuerzos eficiente:

e Respecto a técnicos de SIU-KOLLA:

» Facilidad para transferir conocimiento
Disposicidon permanente para resolver problemas
Creatividad
Amabilidad en el trato y cualidades de liderazgo

YV V V

Acompainamiento permanente en todo el proceso desde la gestion hasta el cierre.
» Rdpidas respuestas en forma indirecta a destinatarios.
e Respecto a técnicos de SIU-WICHI:
» Excelencia en la construccion de resultados
» Alta predisposicion
» Escucha efectiva
» Acompafiamiento permanente en todo el proceso de gestion de resultados
» Rapidas respuestas a requerimientos
e Respecto a autoridades del CIN, del SIU y del Presidente de la Comisién de VT.
» Apoyo y acompafiamiento institucional.
e Respecto a técnicos de la Comisién de VT y de la estructura del CIN.
» Objetivos claros
Disposicion a incorporar herramientas nuevas
Facilidad de articulacion

YV V V

Capacidad para resolver

7.2.- Conclusiones sobre los analisis de resultados

7.2.1.- Datos institucionales

Del total de las 42 universidades que efectivamente respondieron la encuesta, en un 76% el area de
vinculacion tecnoldgica tiene un rango de Secretaria, Subsecretaria o Direccién. Otro dato relevante es que
el 83% declard que sus universidades estan habilitadas como Unidad de Vinculacion Tecnolégica.

7.2.2.-Temas normativos
El tema normativo presenta valores que muestran una debilidad significativa. Si bien un 60% declara tener

normativas de actividades de vinculacién tecnoldgica, hay que considerar que el 40% restante aun no las
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tiene. Esto se agudiza aun mas en relacion a las normativas de propiedad intelectual aplicables que
reglamenten los resultados de la investigacion, en donde un 62% responde que NO posee.

Respecto a la existencia de un plan estratégico para el desarrollo de estas actividades, el 52% de las
universidades respondieron afirmativamente. No obstante practicamente la otra mitad no lo tiene. Por lo
tanto este seria otro aspecto a fortalecer.

7.2.3.- Acciones de los espacios de gestion.

El 55% responde que son nulas y minimas las acciones correspondientes al espacio de gestidn de vinculacion
y transferencia, lo cual, muestra la necesidad de intervenciones permanentes para fortalecerlas, mas aun,
siendo las mismas el centro neuralgico de la razén de ser de la vinculacién tecnoldgica.

Los datos dan cuenta de cierta capacidad de desarrollo del emprendedorismo en las universidades. Pero si se
lo mira desde el lado opuesto las actividades nulas y minimas en las acciones de este espacio ascienden al
48% de respuestas, lo cual indica, también, necesidad de fortalecimiento en esas universidades.

Considerando que acciones del espacio de gestidon de proyectos de I1+D+i son centrales en la gestion de la
vinculacidon tecnoldgica, se detectan debilidades importantes en aquellas universidades que estan dentro de
los parametros nulos y minimos.

Mas del 70% de las universidades demuestran una debilidad muy fuerte en las cinco acciones relacionadas
con la gestidn juridica y la propiedad intelectual. Estos resultados son otro llamado de atencién dado que no
existe vinculacién y transferencia si no se utilizan herramientas de propiedad intelectual y se conoce la
normativa aplicable, si no se valorizan los resultados de la investigacion, se asesora para la negociacidn de
contratos de 1+D, licencias, asistencias, y el sistema de registros de propiedad intelectual. Mucho mas se
acentua la brecha para el asesoramiento de contratos nacionales e internacionales de transferencia y de
intercambio de informacion y materiales, y contratos de confidencialidad que un 60% de las universidades
respondieron como actividades nulas.

Practicamente la gestion de la vigilancia tecnoldgica y la inteligencia competitiva es una actividad muy débil
en el 89% de las universidades objeto del analisis.

El 86% de universidades muestran acciones débiles en los instrumentos de marketing tecnolégico y difusion.

En el polo opuesto las acciones del espacio de gestidon de la administracién muestran un comportamiento
favorable en la mayoria de las universidades.

7.2.4.- Nivel global de las areas de vinculacion tecnolédgica y grado de desarrollo de los espacios
de gestion.

En cuanto al Nivel global de las areas o funcidn de vinculacion tecnoldgica, los resultados son elocuentes al

mostrar que el 67% corresponde al nivel medio global, mientras que el 21% lo hace al nivel global inicial y el
12% al nivel global avanzado.

Sin embargo se presentan debilidades marcadas en los niveles por espacios de gestidn, siendo que los
niveles iniciales y medios, de los espacios de gestidn, representan casi el 80%, porcentaje que induce a
disefiar e implementar acciones para contribuir a reducirlo.

Los mapas de calor proponen significar una radiografia de la gestidn del area o funcién de vinculacién
tecnoldgica, en funcion de los espacios de gestion definidos. Se visualiza niveles iniciales de casi todas las
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universidades en el espacio de gestidn vigilancia tecnolégica e inteligencia competitiva, lo mismo sucede con
el espacio de gestion de Propiedad Intelectual.

Llama especial atencién el espacio de gestién de Vinculacion Tecnolégica y Transferencia, el cual, siendo
fundacional del nacimiento de la Vinculacién Tecnoldgica como sistema, casi todas las universidades
presentan debilidades, por cuanto prevalecen los niveles iniciales y medios con un 87%. Sélo existe
relevancia en aquellas universidades que tienen un Nivel global avanzado. Lo mismo sucede con Gestidn de
Proyectos de 1+D+i, cuya razén de ser también es fundacional con el nacimiento de la vinculacidn tecnoldgica
como estructura de ley en el pais. Claramente, ello es indicativo sobre la necesidad de disenar e
implementar acciones en forma permanente y focalizada a requerimientos especificos de cada universidad.

De lo expuesto se concluye que si bien existen espacios de gestidon con un desarrollo relevante e intermedio,
estos son escasos en el conjunto total de los resultados.

7.2.5.- Estructura actual de recursos humanos
Cabe aclarar que el tamanio de las estructuras no es directamente proporcional al Nivel de desarrollo que
tiene el drea.

En el mapa de calor correspondiente, se puede visualizar las debilidades en recursos humanos existentes,
dado que, de las 294 respuestas declaradas por las 42 universidades, objeto del andlisis, el 43% demuestra
no tener recursos humanos y el 29% demuestra tener uno sélo. Estas cifras son alarmantes si se considera a
los recursos humanos como esenciales a la hora de gestionar la vinculacion y transferencia en las
universidades.

Las debilidades en las estructuras actuales del area de vinculacion tecnoldgica, recaen en los perfiles de
gerente. Este perfil es basico para el desarrollo y coordinacion de la funcién y el de asistente tecnoldgico, vy,
habida cuenta de que un 40% de las universidades declara no tener ningln recurso humano al respecto, esto
es preocupante ya que son el apoyo técnico a las actividades centrales.

Los perfiles que requieren cierta especializacién y son un complemento bdsico para las actividades
centrales, muestran una debilidad muy marcada y preocupante (inexistencia superior al 60%) como son los
perfiles de Comunicacion y Marketing; Juridico y de Propiedad Intelectual y Comercial/Negociacion.

En cuanto a los espacios de gestidn que cubren los actuales recursos humanos, se muestra debilidades en
todos ellos, a excepcidn de las universidades con un nivel global avanzado en el area o funcidn de vinculaciéon
tecnoldgica.

7.2.6.- Necesidades de capacitacion

De los datos obtenidos, se desprende que la capacitacion en gestion de vinculacion y transferencia y en
gestién y formulacidn de proyectos de 1+D+i podria implicar el diseiio e implementacién de un programa
permanente, a la vez que podria resultar Gtil un mecanismo dindmico y especifico para capacitacion
especializada en vigilancia tecnoldgica, desarrollo o fortalecimiento de la cultura organizacional, en
propiedad intelectual y en comunicacion y marketing, cuyos valores medio y alta prioridad van desde el 76%
al 95% de necesidad.

7.2.7.- Recursos Humanos a incorporar
De las 42 universidades, 41 respondieron que si tienen necesidad de incorporar personal. Los datos
muestran que como minimo las necesidades de las universidades requieren al menos la incorporacion de
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144 RRHH con distintos perfiles. Se demuestra que dichos perfiles serian necesarios para cubrir los espacios
de gestidn, actualmente inexistentes o deficientes en cuanto a actividad.

8. COROLARIO

El éxito de este trabajo se debe, principalmente, a la articulacién virtuosa entre el SIU y el CIN, que se
tradujo en un esfuerzo colaborativo de envergadura, donde co-existieron conocimientos, transferencias de
los mismos y comportamientos actitudinales en aras de obtener los mejores resultados técnicos y de
gestion.

La fortaleza de este trabajo reside en que las interpretaciones expuestas a partir de los resultados obtenidos
son congruentes entre los distintos aspectos del autodiagndstico: espacios de gestidn actuales, recursos
humanos actuales, necesidades de capacitacion y recursos humanos a incorporar. Todo ello con los
correspondientes cruces de informacién entre cada apartado.

Los diferentes abordajes expuestos muestran la necesidades de emprender acciones intervinientes a los
fines de reducir los niveles iniciales para coadyuvar a la evolucién de los espacios de gestién, en virtud de las
prioridades de cada universidad, pudiéndose tomar estos resultados como linea base para implementacion
de actividades o programas y el monitoreo correspondiente. Asimismo, en el caso de universidades con
niveles avanzados, éstas pueden fortalecer sus aspectos débiles a la vez que actuar como base para buenas
practicas en gestidn de vinculacion y transferencia.
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