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EJES DEL PLAN DE DESARROLLO

La Libreria Universitaria Argentina (LUA) es parte inseparable de un plan
estratégico de la edicién universitaria desde el mismo momento de su
concepcion, pues surgié en el marco de una serie de acciones sinérgicas que la
Red de Editoriales de Universidades Nacionales (REUN) ha contribuido a
desarrollar en los ultimos afios, con la motivaciéon central de posicionar la
producciéon editorial universitaria como un actor reconocido en el escenario
del libro. LUA debe acompaniar y reflejar el crecimiento y la profesionalizaciéon
del sistema editorial universitario.

Hablamos, entonces, de un catalogo de una riquisima bibliodiversidad, con
una influencia creciente en el ecosistema del libro gracias a una cualidad
decisiva que es expresién de la potencia con que se abre camino: la de dar
cuenta, a través de los libros, de las mejores tradiciones culturales, cientificas
y de produccién social del conocimiento del sistema universitario argentino.

Es por esto que LUA es parte indisoluble e indispensable de un proyecto
federal, integral y sistémico, cuyos fundamentados hemos compartido en el
texto precedente y cuyos ejes de desarrollo se proponen acd, en la serena
conviccion de que su implementacién a través de LUA como eje articulador
contribuira de manera decisiva al desarrollo estratégico que nos proponemos,
a la federalizaciéon de las producciones culturales del sistema universitario
argentino y a su internacionalizacién. En otras palabras: comprender, asumir
y desarrollar la produccién editorial de nuestras universidades nacionales
como un patrimonio del sistema universitario todo.

Con este documento damos respuesta a lo acordado en la reunién de la
Comisiéon de Asuntos Académicos del CIN del pasado 8 de agosto. En ella se
aprob6 de manera general que el CIN solicite a la SPU ME los fondos para
garantizar la continuidad de la explotacién de la Libreria, al tiempo que a la
REUN se le solicité profundizar el Plan de Desarrollo, cuyas lineas principales
describimos en los puntos siguientes. Este Plan no puede concebirse sin
articulaciéon con la propia administraciéon del CIN, encargada de la explotacion
de la LUA.
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1. Plan integral de visibilidad y comunicacién

La Ciudad de Buenos Aires es la zona geografica donde se concentra la mayor
circulaciéon y comercializacion del libro en el pais, y son las librerias el
principal canal de llegada a los lectores. En ellas se concreta el 78% de las
ventas (Informe CAP, 2016), lo que refleja el peso de una tradicién cultural
vinculada al valor de la lectura.

La produccién editorial universitaria representa el 7% del total de titulos
publicados en 2015 (Informe CAP, 2016). Sin embargo, no todas las editoriales
universitarias cuentan con circuitos que les permitan llegar con su catalogo a
las librerias independientes y a cadenas de librerias, donde se produce una
rdpida rotacion de titulos pertenecientes a géneros de alto consumo, en
detrimento de la necesidad de mayor permanencia en exhibicién del libro
universitario.

De alli que la consolidacién de la Libreria Universitaria Argentina —ubicada en
una zona culturalmente estratégica- sigue siendo una herramienta
fundamental de visibilidad y llegada a los lectores de la producciéon
bibliogréafica de todo el sistema universitario. LUA busca ser un punto de
intervencion cultural y de referencia para los lectores de ambitos académicos
nacionales y extranjeros asi como para los publicos méds amplios a los que
viene acercdndose nuestra produccion.

Este plan de visibilidad y comunicacion de LUA comprende tanto la
promocién de la produccion bibliografica como de su agenda cultural a través
del desarrollo de los siguientes ejes:

* Desarrollo de una estrategia de visibilizacién hacia adentro de las
universidades nacionales (en articulacién con los representantes de
comunicacién de las editoriales y de actores claves de las universidades
-extension, académica, investigacioén, biblioteca, etc.-) y hacia afuera
(en articulacién con los medios):

a) Implementacion de gacetillas de novedades bibliograficas y agenda
cultural, y otras piezas de difusién, para prensa y para mailing
institucional;

b) Administracion y alimentacién de la pagina web una vez en
funcionamiento;
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¢) Administracion de contenidos de las redes sociales;

d) Produccién de material de promocion impreso y merchandising
(senaladores, lapiceras, bolsas, anotadores, entre otros);

Desarrollo de distintas estrategias de comunicacion en articulacién con
las redes con las que cuenta el CIN -Asociacién de Radiodifusoras
Universitarias Nacionales Argentinas (ARUNA) y la Red Nacional
Audiovisual Universitaria (RENAU)-, que constituya una proyeccion
estratégica y de esfuerzos convergentes con estas redes. Por ejemplo:

a) Proyecto de producciéon de contenidos radiales en acciéon coman
entre ARUNA-REUN;

b) Spots LUA para las televisiones universitarias, en accién comun
RENAU-REUN.

Para llevar a cabo este eje se requiere:

La contratacion de un especialista en comunicacién y redes, de
dedicacion full time a LUA, que articule estas acciones en vinculo con
la REUN, las demas redes mencionadas, la prensa y con las dreas de
comunicacién y difusiéon de las universidades y editoriales.
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2. Implementacion del sitio LUA

Dentro de las acciones para reorientar la estrategia marcaria de la red hacia
Libro Universitario Argentino (LUA), se creard un sitio web
(librouniversitario.com.ar), a través de la contratacion de un desarrollador. El
sitio web concentrara:

= Catalogo en linea de la Libreria con capacidad de venta directa
» Catalogo de Contenidos Digitales para descarga libre y gratuita

» Difusion de actividades de LUA: presentaciones, participacion en ferias
nacionales, regionales y eventos

Catalogo digital

Se prevé alojar el catdlogo a través del sistema de gestion Fierro (que es el que
ya utiliza LUA) para vincular la base de datos bibliograficos de la web e
integrarla con los datos que ya posee la REUN en su antiguo catalogo web.

Esta base sera exportable para la participacion en portales internacionales
como EULAC, Unebook, OpenEdition, etc., asi como para los usos que
dispongan las editoriales de la REUN.

Comercializacion

Con el fin de potenciar las ventas, se contemplarén las siguientes herramientas
digitales:

* Primera etapa: implementacion de un “carrito de compras” de libros
fisicos

* Segunda etapa: implementacién de un “carrito de compras” de libros
digitales

* Gestion de metadatos como recurso fundamental para la
comercializacién, y que debe incluir estas funcionalidades:
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a) Modificacion de los metadatos de acuerdo con las necesidades de
LUA, en funcién de un administrador del catdlogo integral de la red

b) Subida de datos en lotes

c) Descarga de la base de datos para reutilizacién en otros portales,
sitios de las editoriales, ventas institucionales, etc.

d) Dar acceso a las editoriales para crear y modificar sus propios
metadatos en linea

e) Recuperar la carga del anterior catdlogo en linea y compatibilizarla
con los datos actuales del sistema de LUA

f) Permitir la carga de libros de acceso libre y diferenciar su bisqueda
mediante filtrado

Difusién
La web tendra una seccién informativa con estos apartados:

* Agenda de actividades culturales de LUA (con base en la informacién
aportada por Luciana Salva, a cargo de esta agenda)

* LUA en la comunidad: participacién en ferias nacionales, regionales y
eventos

» Noticias de las editoriales de la REUN. Contenidos aportados por las
editoriales, basados en un modelo ya definido

Para llevar a cabo este eje se requiere:

La contratacién del desarrollador del sitio web de LUA y del servicio de
hosting mensual.

3. Consolidacion de LUA como distribuidora

Consolidar LUA como distribuidora es un eje fundamental del Plan de
Desarrollo. Esto potenciara la circulacién del libro universitario a nivel
nacional, en ferias regionales, nacionales, congresos, encuentros académicos y
profesionales; asi como en espacios de las mismas caracteristicas en el exterior;
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ventas institucionales, a compradores nacionales y extranjeros. Ulteriormente,
se prevé distribuir a otras librerias (véase apartado Creacién de un sistema
federal de librerias).

La logistica de distribucion de libros producidos por las universidades
nacionales es un desafio constante debido a la extensiéon de nuestro territorio
y a los altos costos de esta actividad. De ahi que convertir a LUA en un centro
de distribuciéon neuralgico del libro universitario disminuird los costos
individuales y garantizard una mejor gestiéon de la circulaciéon de nuestro
catalogo. De esta manera, la participacién centralizada de LUA beneficia en
términos econémicos, de visibilidad y de disponibilidad a todas las editoriales
universitarias —fundamentalmente a aquellas del interior del pais— que
aseguran de esta manera su presencia en estas instancias de circulacién de su
produccion.

Para la consolidacién como centro de distribucién se requiere:

= Desarrollo de los puntos 1y 2 de este plan, que garanticen la expansiéon
y potencien visibilidad.

* Sumar a la inscripcién comercial como libreria, la de distribuidora, para
que pueda realizar las operatorias necesarias.

* Que el CIN provea facturas de exportacion a través de la inscripcion
ante los entes publicos correspondientes.

* Revision de las actuales condiciones de los convenios entre las UU NN
y LUA para fortalecer las perspectivas de comercializacién como
distribuidora y como exportadora (porcentajes, costos de envio, fechas
de rendiciones).

4. LUA como proveedor de bibliotecas de universidades nacionales

LUA como proveedor de las bibliotecas de las universidades nacionales
brindara al sistema universitario una mayor facilidad en la gestiéon asi como
un mayor ahorro en la compra.

A tal efecto se establecieron vinculos entre la REUN y la Red Interuniversitaria
Argentina de Bibliotecas REDIaB.
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En paralelo, se procederd a generar y proponer en el breve plazo por la via del
CE del CIN una herramienta juridica y administrativa que respalde las
compras para las bibliotecas de las UU NN a través de CIN-LUA, con las
ventajas que ello conlleva.

5. Creacion de un sistema federal de librerias

Llevar adelante este aspecto del plan de desarrollo requiere de una fuerte
intervenciéon de coordinacion integral, de produccién de contenidos y de
gestion de la REUN.

Primer semestre 2017:
-Diagnéstico de librerias universitarias y puntos de venta:

a) Disefio de la encuesta
b) Envio de la encuesta a todas las editoriales
¢) Recepcion de respuestas

- Evaluacioén del diagnéstico con vistas al desarrollo de LUA como proveedor
del sistema de librerias universitarias.

A partir del segundo semestre 2017:
-Profesionalizacion de la actividad de librerias:

a) Conversién de puntos de venta en librerias
b) Plan de capacitaciones para libreros universitarios

El objetivo fundamental de contar, por una parte, con un sistema federal de
librerias universitarias y, por otra, con LUA como proveedor de dicho
sistema cumple con la necesidad de hacer circular la produccién de todo el
sistema universitario a nivel nacional.
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