YINIWVERSIIWAD NACIONAL DEL
WEREST £ DE LA PROVINCIA
DE BUENOS AIRES

UNNEBA



Informe de Factibilidad

Lic. Fernando Azcoitia
Presidente

UNNEBA

<

SAN NICOLAS

MUNICIPALIDAD

Dr. Ismael Passaglia
Intendente

Informe de Factibilidad UNNEBA

&®YT

Ing. Haroldo Avetta
Decano

olas



EQUIPO DE TRABAJO

Disefo, Elaboracion y Participacion:

Municipalidad San Nicolas de los Arroyos:

Dr. Ismael Passaglia
Dr. Manuel Passaglia
Ing. Marcelo Lencina

Arg. Mario Sanchez

Arq. Maria Rosa Fernandez

Facultad Regional San Nicolas-UTN:

Federacion de Comercio e Industria San Nicolas:

Otras Instituciones:
Colegio de Arquitectos
ISFT N° 178

ISFT N° 38
Historiador

©|nforme de Factibilidad UNNEBA. San Nicolas de los Arroyos, Agosto 2015

Informe de Factibilidad UNNEBA

Lic. Francisco Buchara

Ing. Haroldo Avetta
Ing. Carlos Torcello

Lic. Rodrigo Moreno Parra

Ing. Cintia Pasti

Lic. Carolina Sager
Ing. Romina Granda
Sta. Jorgelina Coria

Lic. Fernando Azcoitia
Sr. Gustavo Becci
Cdor. Ariel Vallacco

Arg. Sebastian Tissera
Arq. Patricia Petrilena
Prof. Mirta Vazquez
Prof. Carlos Fernandez
Prof. Ricardo Primo



Contenido
L1-INTRODUGCCION .uvvvirirceerereseseesstessssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssasessssssssssasssssssssssssessssssssnsssssssssssnsessssasses 5
2- DENOMINACION Y AREA DE INFLUENCIA .ooucvtitirctetetetsscstssetssestssessssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssnssssses 6
2.1 DENOMINACION DEL PROYECTO UNIVERSITARIO ...uviiiiueieeeetteeeeeteeeeeiteeeeeesteeeeesseesssnseeesssssesssssssesssssessssssesesssnes 6
A = o | = O = N 1 =7 Y IR 6
2.3 AREA DE COBERTURA ...ttt eeeeeeeeeeeteeeseeeeesesestetaseseseseseeesesesessaseseesesesatasaseseeeeeeeseaeaeesesesesseeeeatasseseseseeesenens 7
3= JUSTIFICACION cuueteeeiteretereesssscetssestssestssesssssssssssestessasossssstsssstesssssssssssssntessssossssntsssntessnsssssntssentossasossnenssses 9
3.1 CONSIDERACIONES GENERALES ....ccoctttiiiitteeeiitteeeeeitteeeseteeeesssteeesesatessssssessssstesesssssesssssssesssssesesssstesessssseesssseeessns 9
3.2 RAZONES HISTORICAS ..ottt eeettee et e ettt e et e e eetae e e e etaeeeeeateeeeeaaeeeeeaseeeeaateeeeensseeesesseeseentseeeesreeeenareeas 12
3.3 RAZONES GEOGRAFICAS Y DEMOGRAFICAS. ... .uviiiiittiieieteee e eiteteeeeteseestaesssetaeessssteseesseesssaseeesssstesessseesssnneenas 17
3.4 IMPACTO SOCIO-ECONOMICO ......ueiiieitiieeeieeeeeteeeeeetee e eeteeeeeeeeeeeeteeeeeaaeeeeetseeeeeteeeeeesseeeeesseeesentseeeensseeeennseeas 26
3.5 RESPONSABILIDAD SOCIAL UNIVERSITARIA......uutieiiitteteieteeeeiiteeeeestesesssseesssesseesestesssssssessssssessssssesesssesssssssees 32
T W1 T\VZ=T 51T FoYo IV BT ETox= T o= Uod o =T P 34
Ao LA UNIVERSIDAD ... i cticicieiiiiisrsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssns 37
AL MISION ..ttt et ettt e e et e e e et e e e et e e eeaaeeeeeaseaeeeabeaeeesaee e s taeeeeesteeeeessaeeeatseaeeasteeeeasreeeeatreeeennteeeeanneas 37
4.2 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL UNIVERSITARIA ... itvieeeetteieeeteee e steeeeeesteseseaeeessbeeesssstesssssseesssnsseesesssessssnsees 38
4.3 OFERTA ACADEMICA .....uuteeeeeteeeeeetee e eetteeeeetteeeeeeaaeeeeeaeeeesbeeeeeesaseesatsseeeasteeeeesseeseasseseeasseeeensseeesntseeeensreeeenseeas 41
4.4 ARTICULACION CON INSTITUCIONES DE EDUCACION TERCIARIAS ....oooiieveieieteee e cieee et eereeee e steeeeenaaesssnneeeas 51
4.5 INVESTIGACION, DESARROLLO E INNOVACION .....o.ooovieeeetreeeeeieee ettt e eeteeeeeetaeeeeetreeeensveeeeesseeeeeareeeensseseennneeas 52
4.6 VINCULACION TECNOLOGICA ....coiteitttteeiiee e eeetteee e e e e eeeiabaee e e e e e eseabaseeesseesesababaeeseessesaabaaeseessesssbasseesseessssbrareeaeas 54
4.7 INFRAESTRUGCTURA. .....cittittttttee et eieitttereteeesessabaaesesesesssbaseeeseeesasbasseeseeesassbabaeeseessesssstassseessesssbasesesssessssbrrreeaeas 55
5- CONCLUSION uueieieiitcrcreeenesisesesssssesssesssssssessssssssssssssssssssasessssssssssasssssssssssassssssssssssssssessssssasesessssssnsssns 62
B BIBLIOGRAFTA e eeeeeteeeeeeteetseteseeeeetsstestsssssestestsssssssssstestssssstastsnssssessssantssssssssstsnssssssensentsnssssassnsentenssssssent 64
NN\ = (@ 1 J RN 67
8- ADHESIONES INSTITUCIONALES PROYECTO UNNEBA ... rirrrrrrrrrrrrrssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnes 74

Informe de Factibilidad UNNEBA 4



El documento que se presenta a continuacién representa un importante avance en
términos de desarrollo y sostenibilidad regional de la Provincia de Buenos Aires, con el
fin de satisfacer el Art. 48 de la Ley de Educacién 24.521; es por esta razén que recopila
el objetivo primario de la creacion de la Universidad Nacional del Noreste de la Provincia
de Buenos Aires para la cuidad de San Nicolas de los Arroyos y alrededores,
contribuyendo asi al desarrollo sustentable, social y de la economia nacional,
acrecentando los valores éticos de los ciudadanos, y mediante un trabajo importante de
concientizacion publica y privada.

Poder posicionar una regiéon mediante el impulso de su capacidad laboral y académica,
es necesario tener en claro que solo un proyecto educativo ambicioso abrira el camino
esperado, por esta razon de peso que clarifica la intencionalidad institucional tanto
publica como privada de la regiébn se presenta el proyecto de factibilidad de la
Universidad Nacional del Noreste de la Provincia de Buenos Aires-UNNEBA-.

Este proyecto se inicia con un recorrido descriptivo de denominacion, area de influencia
y region que resignifica la importancia de la propuesta y que pone en firme el trabajo
conjunto de la Municipalidad de San Nicolas de los Arroyos, La Federacién de Comercio
de San Nicolas, La Facultad Regional de la Universidad Tecnoldégica Nacional de San
Nicolas -UTN-, y la adhesiéon de las Municipalidades Regionales de afectacién como
Municipalidad de Ramallo, Municipalidad de Villa Constitucion Provincia de Santa Fe,
Municipalidad de San Pedro, y Municipalidad de Arrecifes entre otras.

Una segunda seccion del informe detalla su principal cuerpo significativo que sera la
justificacion del proyecto educativo, en este se resaltan las condiciones geograficas,
histéricas, econdmicas y sociales por las cuales le implementacion del presente proyecto
educativo no solo respondera a las expectativas de inversion publica, sino por el contrario
contribuira a desarrollar una articulacién académica regional junto a la oferta educativa
terciaria de la region y superior que provee la ciudad de Rosario, Provincia de Santa Fe,
las del conurbano bonaerense y la Capital Federal.

Es asi como el disefio del presente informe recorre cada uno de los anteriores aspectos
en su etapa justificativa y se intenta resaltar ciertos elementos en los cuales el proyecto
hard hincapié para insertarse de forma asertiva a la vision de pais y de region en
aspectos de investigacion social, tratamiento de la discapacidad, desarrollo
biotecnoldgico y aspectos del area ambiental.

Asi mismo se presenta su campo organizativo la mision y vision de trabajo regional y
nacional.
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Poder analizar las diferentes formas de denominacion posibles para la implementacion
de un Proyecto Educativo Nacional de estas caracteristicas representa un reto sustancial
para los equipos promotores de la misma, es claro que existen diferentes variables que
pueden resignificar la condicion de identidad institucional y que se presenten propuestas
para resaltar ciudades, visiones entre otras opciones, las que finalmente pueden
desconcentrar su intencionalidad final.

El proyecto de factibilidad que se presenta intenta recopilar los diversos intereses que
puede presentar este informe con un sentido de desarrollo, vision de futuro y
esperanzador, por ello se denominara el proyecto universitario: Universidad Nacional del
Noreste de la Provincia de Buenos Aires y se construye su acronimo de UNNEBA como
sello, firma e identidad universitaria; es claro para el equipo promotor y todos los actores
que han colaborado en este informe resaltar la region como centro rector de la
denominacion es asi que intentando seguir con la tradicibn de las instituciones
universitarias publicas inclusivas e incluyentes del pais este proyecto rescata esta
tradicion.

La Universidad Nacional del Noreste de la Provincia de Buenos Aires -UNNEBA-, se
suma a la tradicién de resaltar la influencia geografica del proyecto y pretende posicionar
la region de impacto como un espacio de prosperidad académica con el apoyo, el
acompafiamiento y los aportes de la nacion y de la regién en el compromiso de progreso
y desarrollo local-regional de la provincia de Buenos Aires y de la Nacion en General.

Su condicién Nacional pretende resaltar el interés de la gestion estatal en los proyectos
de progreso que se implementan en el pais.

Para poder sistematizar la propuesta académica, el disefio y la elaboracion de contenidos
y otros aspectos administrativos de orden general que se presentan en un proyecto de
estas caracteristicas, se hace necesario concentrar su posicionamiento geofisico de
funcionamiento, asi su interés pedagogico se base en la descentralizacion hacia otros
municipios comprendidos en la regién de influencia .

Es por esta razon que el proyecto de la Universidad Nacional del Noreste de la Provincia
de Buenos Aires -UNNEBA-, surge de la motivacién primaria de la ciudad de San Nicolas
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de los Arroyos y sus agentes tanto politicos, académicos e industriales y vienen
convocando a sus vecinos en el suefio del perfeccionamiento y la profesionalizacién del
capital humano local y regional. Esto representara en términos de articulacion y oferta la
posibilidad de fortalecer e integrar la region.

No obstante y continuando con la idea principal de traer el conocimiento a una region
con gran potencial de desarrollo se promueve a la Cuidad de San Nicolas de los Arroyos
para que sea la sede central del proyecto y logre con su infraestructura, tanto humana
como fisica brindar el soporte necesario en la consolidacion del suefio universitario.

Por tanto cabe resaltar que si bien la sede central del proyecto de la Universidad Nacional
del Noreste de la Provincia de Buenos Aires -UNNEBA- estaria ubicada en la ciudad de
San Nicolas de los Arroyos por lo que se observara en el resto del informe de factibilidad.
Sin dejar de lado lo regional con los apoyos municipales correspondientes tanto politicos,
edilicios y de capital humano, por lo tanto nos centraremos en resaltar sus condiciones
historicas, geograficas, sociales, econdmicas y de infraestructura para demostrar la
capacidad apoyo y soporte al proyecto académico.

Sera un momento propicio para que la region por intermedio del el proyecto de la
Universidad Nacional del Noreste de la provincia de Buenos Aires -UNNEBA-pueda
potencializar el desarrollo de la zona y con una mirada ambiciosa de colaboracién con el
pais y sus proyectos de ciencia y tecnologia nacionales.

La Universidad Nacional del Noreste de la Provincia de Buenos Aires -UNNEBA-, al estar
su sede central en la Ciudad de San Nicolas; pretende abordar dos areas de influencia,
una zona directa y una indirecta.

La zona Directa, estd compuesta por las localidades: San Nicolas, Villa Constitucion,
Ramallo, Cap. Sarmiento, San Pedro, Baradero, Arrecifes, Pergamino y Colon;
Contando con 530.600 habitantes, corresponde a una superficie total de 15.000km?
aprox.
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Denominacién y Area de Influencia

Mapa 1. Area de Influencia UNNEBA

( ROSARIO ;;J - 5 "—'f: ; rrovmcnja ae

@;)\ Entre Rios
= Gellihe b GUALEGUAYCHU©
Provincia de N CONSTITHCION =L

Santa F- (6 SAN NICOLA% D.L. ARROYOS ol
Ao, f b*\' —? '

@MELI CL /'\'\:“‘j' RAMALLO \'“

L \m
\ -\(f Jz, PARANACITO
PEDRO® —NT. -0
%©COLON @ PERGAMINO BARADr.R&f Compieo Ferrov

i

/_{ Umcn Nactonal

, ARRECIFES@ PAPZ | 2
WSR ROJAS@ SA%WENTO AR}ATE

'ﬁ»@;ax S SALTO® ¢pe_ o

oy APTEOY
: SANA@DEL
veom@ 4 “UN[’.‘L--‘CHACABUCO e DEGILES p"_AR

RCEDES @
‘su ACHA@ S@ LWAN

"Rl. PINTO "5
i © < I.OS ‘7"*‘
INCOLN T°Lc'g)°s uae%n

Censo 2010

San Nicolas de los 145.821
Arroyos

Constitucion 85.483
Pergamino 104.922
Ramallo 32.956
Cap. Sarmiento 15.332
San Pedro 59.247
Coldn 24.875
Baradero 32.920
Arrecifes 29.044
Total 530.600

Informe de Factibilidad UNNEBA



Es de gran importancia para cualquier sociedad el surgimiento de instituciones sociales
de origen publico que puedan centrarse en tanto su misibn como en su vision en el
mejoramiento de las condiciones de sus habitantes y su entorno préximo, es asi como el
surgimiento de hospitales, escuelas, bibliotecas, museos entre otros, no solo permiten la
reproduccion cultural, el sostenimiento de las condiciones de salud o el mejoramiento
continuo de su capacidad educativa, sino que ademas insta a la sociedad en un progreso
de sus condiciones sociales de existencia.

Se puede observar como histéricamente la ciudad de San Nicolas de los Arroyos
ubicada en uno de los principales corredores econémicos entre la ciudad Autbnoma de
la Provincia de Buenos Aires y la ciudad de Rosario, provincia de Santa Fe ha sido
dependiente de la oferta educativa superior provista por estos lugares y lejos de impedir
u obstaculizar la relacion entre estas grandes urbes, intenta complementar su potencial
colaborando en descentralizar la oferta académica y mitigar algunos problemas de
asentamiento y movilidad que surgen con la migracion interna por aspectos académicos.
La ciudad de San Nicolas de los Arroyos y su area de influencia como se comenta en la
justificacion del proyecto, estima poder cubrir en términos educativos superiores la oferta
académica de carreras que complementen las que actualmente se encuentran tanto en
la Universidades publicas de Rosario (Provincia de Santa Fe), la Universidad del
Noroeste de la Provincia de Buenos Aires, las de la ciudad de Buenos Aires y el
conurbano entre otras.

El desarrollo de América Latina tiene en su condicién elementos de cercania con la
pobreza! y la desigualdad tanto econémica como social; estas preocupaciones o
elementos para combatir en términos de transformacién implican la necesidad de
reconocer vias de innovacion, inclusion y participacién de la comunidad en la estructura
productiva de la regién; las universidades publicas con su condicién de gratuidad pueden
contribuir a la formacién, capacitacion y desarrollo del recurso humano regional que a su
vez promovera cambios considerables en términos de oferta laboral y desarrollo
productivo en la cuidad.

Ahora bien, de manera general, la innovacion que promueven estas instituciones
educativas para el caso de América Latina (a diferencia de los paises desarrollados) son
en su gran mayoria de origen publico, y son todos estos aspectos de investigacion
académica que se asientan alrededor de las universidades las que permiten un desarrollo

! La pobreza se define actualmente como la escasez material y los bajos niveles de educacion y salud, asi
como vulnerabilidad y exposicion al riesgo (Banco Mundial, 2001, p.15).
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sustentable en la region, en su asociacion con los diferentes actores del sistema
productivo local. Segun Moreno Brid y Ruiz Napoles “el papel clave que estas
instituciones desempefian en el sistema de innovacion subraya la necesidad de
fortalecerlas tanto para corregir las insuficiencias en materia de recursos, como para
ensanchar los vinculos con el sector productivo de bienes y servicios a fin de que puedan
convertirse en una fuerza mayor que impulse el desarrollo tecnolégico local™.

En pleno siglo XXl las condiciones esenciales de la sociedad avanzan en una
contradiccion permanente ligada a la produccion y el progreso, basados en un respeto
permanente por la condicidon humana y sus respectivos derechos fundamentales, es asi
como desde organismos multinacionales como la Unesco se promueve
permanentemente como condicion de superacion social y personal del ser humano. En
el acto de la educacion; “los nuevos procesos productivos, intensivos en mano de obra
altamente formada, expulsaran del mercado de trabajo a aquellos de menor
cualificacion™, lo que vislumbra la imperiosa necesidad de una educacién que permita
superar las condiciones de escases y de opresion del hombre por el hombre.

La educacion superior (universidad) se considera un bien publico social que la convierte
en derecho real de las personas, es solo mediante la promocién de capacitacion y del
saber que las regiones pueden desarrollarse en igualdad de condiciones a las grandes
urbes centralizadas, no es lejano el reconocer que la imposibilidad de acceso a la
educacion superior esta condicionada tanto por la oferta de carreras y oportunidades
como de infraestructura universitaria cercana a la vida cotidiana. Es aqui donde la
implementacion y puesta en marcha de una universidad nacional para la region de
noreste de la provincia de Bs. As., permitird que la zona con gran potencialidad de
estudiantes puedan cumplir la meta de progreso intelectual rompiendo con las barreras
del sostenimiento en espacios de migracion.

En ningan otro momento de la historia ha sido mas importante que ahora la inversion en
los estudios superiores, por su condicién de fuerza primordial para la construccién de
sociedades del conocimiento integradoras y diversas, y para fomentar la investigacion,
la innovacion y la creatividad.

La experiencia del decenio pasado demuestra que la educacion superior y la
investigacién contribuyen a erradicar la pobreza, a fomentar el desarrollo sostenible y a
adelantar en la consecucién de los objetivos de desarrollo acordados en el plano

2 MORENO- BRID, Juan Carlos y RUIZ NAPOLES, Pablo. La educacion superior y el desarrollo econémico
en América Latina. CEPAL. México. 2009. Disponible en: [http://www.cepal.org/es/publicaciones/4884-la-
educacion-superior-y-el-desarrollo-economico-en-america-latina] consultado en Mayo 2015.

8 La imperiosa necesidad de capacitacion del recurso humano. Se recomienda leer o consultar el articulo
del diario el pais FARIZA Ignacio. Diario El Pais: “El 60% de las oportunidades laborales requeriran
estudios superiores en 2025". Publicado el 04/03/2015. Seccion economia. Disponible
en:[http://economia.elpais.com/economia/2015/03/04/actualidad/1425471106_855604.html]  consultado
en Mayo 2015
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internacional, entre otros los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM) y de la Educacion
para Todos (EPT). Los programas mundiales de educacion deberian reflejar estas
realidades®.

La descentralizacidén es importante en todos los aspectos de las sociedades modernas,
el poder implementar proyectos para el desarrollo local brinda impulsos a las regiones,
contribuye a potenciar el capital humano y social descomprimiendo las urbes y
reconociendo la inclusion como parte fundamental para un sentido nacional y regional en
el ser humano, por tanto en pleno siglo XXI, se observa una fuerte demanda de
educacién superior y una diversificacion de la misma.

No solo las grandes capitales del mundo concentran el conocimiento, son las regiones
las que con sus realidades intentaran ayudar al crecimiento del pais mediante la
concientizacion de formacion académica superior; solo en la capacidad intelectual, la
diversificacion y distribucidon de oferta superior, acompafiado de investigacion y
desarrollo, se pueden consolidar los cambios regionales necesarios para mantener a la
sociedad en competencia.

Desde diversos analisis educativos y sociales se depositan en la institucién universitaria
ciertas caracteristicas que denotan su importancia; por ejemplo las encontradas en el
libro de Augusto Pérez Lindo, Universidad: conocimiento y reconstruccién social que
detallaremos a continuacion:

- Son entidades que realizan, o se proponen realizar, investigacion cientifica
para producir nuevos conocimientos;

- Adiferencia de las otras instituciones educativas, se plantean la justificacion
epistemologica de los conocimientos que transmiten;

- Ofrecen diplomas de grado que habilitan para ejercer profesiones y

- Organizan programas de posgrado para mantener la ensefianza en el nivel
maximo de actualizacion. ®

Asi mismo, estas organizaciones de reproduccion cultural han venido modificando los
nuevos mundos de organizacion social y se reconocen como los principales
transformadores sociales tanto de su poblacion estudiantil como de su entorno préximo;
desde esta vision se espera que las instituciones educativas también sean promotoras
de la creacion de nuevos paradigmas por tanto:

4 UNESCO. Conferencia Mundial sobre la Educacion Superior - 2009: La nueva dinamica de la educacion
superior y la investigacion para el cambio social y el desarrollo (Sede de la UNESCO, Paris, 5-8 de julio
de 2009). Publicado en 2010 por la Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y
la Cultura. Consultado en: [Abril de 2015]. Disponible en internet:
[www.unesdoc.unesco.org/images/0018/001832/183277s.pdf]. Pag. 4

5 PEREZ LINDO, Augusto. Universidad: conocimiento y reconstruccion social. Biblos. Buenos Aires. 2003.

Pag. 41 - 42.
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a) La aceleracion de las innovaciones tecnoldgicas, particularmente en lo que
respecta a la informatica, las biotecnologias y las comunicaciones;

b) La explosién de nuevos conocimientos que desbordan la capacidad de
procesamiento de las instituciones universitarias;

c) La globalizacién de los intercambios académicos;

d) Lainformatizacion de la sociedad;

e) Los cambios de paradigmas cientificos y culturales que obligan a repensar
las disciplinas y los contenidos curriculares;

f) El surgimiento de un modelo econdmico con uso intensivo del conocimiento
que lleva a una mayor interaccion entre las empresas y los centros
universitarios, y

g) El desarrollo de la ensefianza virtual a través de Internet.®

La cultura y sus elementos constitutivos como el idioma, la tecnologia, la
comunicaciéon entre otras, son espacios donde se observan mas facilmente esas
nuevas transformaciones y por tanto las universidades brindan progreso y
conductas de cambio constante para su poblacion inserta.

Es importante resaltar en términos de evolucion social, econémica y académica se
espera de la region noreste de la provincia, el proyecto de la Universidad Nacional
del Noreste de la Provincia de Buenos Aires —-UNNEBA- intenta brindar a la region
todas posibilidades de oferta académica complementaria de la zona para contribuir
con la descentralizacién universitaria y la igualdad de oportunidades académicas
para la region; cabe resaltar que el proyecto si bien se piensa ubicar la sede central
en la ciudad de San Nicolas de los Arroyos, se promovera que la region
complementaria posea desarrollos de algunas ofertas de programas de educacién
superior que promuevan la identidad regional y que desarrollen movilidad urbana
y de asentamiento estudiantil en toda la zona.

San Nicolas de los Arroyos es una ciudad, cabecera de su Partido y que se encuentra
ubicada en el extremo norte de la Provincia de Buenos Aires sobre el Rio Parana en el

l[imite con la Provincia de Santa Fe.

Su origen se remonta a mediados del siglo XVIII cuando Rafael de Aguiar decide
establecerse en el lugar junto a su esposa Juana Paulina de Ugarte y construir una
Capilla para que la misma sea designada Vice Parroquia. La zona ya se encontraba
habitada y en torno a la misma se fue constituyendo lo que seria tiempo después el €jido

urbano.

5 Ibid. P4g. 95 — 96.
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Al igual que Baradero y San Pedro, también ubicados sobre la costa del Parana y
contempordneos en su surgimiento, la comunidad de San Nicolas comenzé lentamente
a desarrollarse y toman empuje las diversas actividades productivas y comerciales.

Mientras las localidades vecinas afianzaban su presencia y pertenencia a las primitivas
zonas de poblamiento, San Nicolas iba constituyéndose en una ciudad del interior de la
provincia con fuerza social propia y un bastion militar que se mantenia firme frente al
interior que no acataba las directivas de la metropoli portefia.

En mérito a sus continuos sacrificios, San Nicolas se convierte el 23 de Noviembre de
1819, en la primera ciudad de la region. Honor otorgado por el Congreso de Tucuman.
El fracaso continuo de las diversas formas de gobierno ensayadas entonces (Primera
Junta, Junta Grande, Triunviratos y Directorios) y la diversidad de intereses del interior
frente al centralismo portefio, hicieron que esta ciudad, perteneciente a la jurisdiccion de
Buenos Aires, se constituya en el limite natural y fronterizo de lo que parecia constituirse
con el tiempo en otro pais. Es decir, convivian y rivalizaban en los antiguos territorios de
las Provincias Unidas del Rio de la Plata, Buenos Aires y el interior.

Surge sin embargo el deseo de instruir a Ios numerosos nifios y nifias de la localidad.
Entre 1822 y 1823 se crea entonces en la ciudad, la Escuela N° 1 durante el gobierno de
Martin Rodriguez siendo la primera institucion educativa del Estado segun varios
historiadores.

En 1826, cuando se promulga una Constitucion Unitaria para el pais, se presenta una
iniciativa de declarar a San Nicolas como capital de una nueva provincia a crearse. El
notable impulso brindado por Bernardino Rivadavia el 12 de Septiembre de ese afio,
hace que se considere que esta ciudad podria ser capital de una provincia llamaria “del
norte”. Los sucesos posteriores impidieron su efectivizacién, pero la poblacién,
consciente de los méritos obtenidos y de los sacrificios brindados, siguieron luchando
por un genuino y merecido reconocimiento.

Asi fue que el 31 de Mayo de 1852 en la casa del Juez de Paz Don Pedro Alurralde se
realiza el famoso Acuerdo de San Nicolas por el cual los gobernadores presentes
determinan regresar a sus provincias, celebrar elecciones para diputados y enviarlos al
afo siguiente a Santa Fe a un Congreso para dictar una Constitucién Nacional.

Es durante su presidencia que en mérito a los sacrificios realizados por la poblacion
aledafia al casco urbano de San Nicolas, se decide crear el Partido de Ramallo, con
tierras pertenecientes al antiguo Pago de los Arroyos. El Municipio fue creado por Ley
N° 422, sancionada el 24 de octubre de 1864 y promulgada el 25 de octubre de 1864.
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Sin embargo para el pais, quedaba aun sin resolver el problema del asiento de las
autoridades federales y la jurisdiccion de la Capital Federal. En 1867 surge otro proyecto
donde se intentaba declarar a San Nicolas como la capital del pais.

El 17 de Noviembre de 1875, por iniciativa de Domingo Faustino Sarmiento se constituye
el Primer Consejo Escolar en San Nicolas. Y en ese mismo afio, llegan los misioneros
salesianos quienes instalarian un afno después el Colegio “San Nicolas” o “De los Santos
Angeles”, siendo el primer colegio Saleciano de America. En 1886 se dicta la ley 1897
que da origen a la Escuela Normal “Rafael Obligado” por la cual se forman los futuros
“maestros de instruccién” o maestros de grado.

El puerto de San Nicolas, en virtud del mencionado modelo agroexportador, constituia el
rifidn de San Nicolds. En 1903 se hace cargo de la administracion y explotaciéon del
mismo una firma denominada "Sociedad Puerto” a la cual se le suscribiria un contrato
por 70 afios. Esta concesion se daria como caduca en 1946 durante el gobierno de
Perdn, en virtud de que numerosos pedidos de firmas y empresarios importantes de San
Nicolds hacen observar el estado de abandono y falta de explotacion adecuada del
mismo.

Esta "Sociedad Puerto” al poco tiempo de hacerse cargo comienza a invertir en su
desarrollo construyéndose el denominado y conocido "Puerto Nuevo-Muelle de
Exportacion” por donde cargarian buques que unirian Buenos Aires con nuestra
localidad. Su importancia es mayuscula en virtud de ser el 4to. Puerto en orden de
importancia luego de Buenos Aires, Rosario y Bahia Blanca. De esta manera podemos
observar que en 1910 en el denominado "Muelle de Importacién”, llega granitullo de
Suecia que fue adquirido por la Municipalidad para empedrado de las calles. En esa
época se observan vagones ferroviarios y canaletas para la carga en bolsas de cereal.
Esta parte del puerto desapareceria en 1940. En 1967 nuevas construcciones serian
inauguradas oficialmente.

En 1905 en materia educativa, se dicta la Ley del Senador Lainez que crea el Colegio
Nacional de San Nicolas y a inicios del afio siguiente se designan sus profesores. Para
1913, los comerciantes e industriales locales, deciden fundar el Centro de Comercio e
Industria (En 1951 se denominé Federacion de Comercio e Industria) a los efectos de
agruparse para la defensa de sus intereses.

En 1924 por iniciativa del Diputado Nacional José T. Olmos nace en San Nicolas la
Escuela de Artes y Oficios que con el paso del tiempo se llamara ENET N° 1 (Escuela
Nacional de Educacion Tecnica N°1 “Gral. Manuel Savio”) o actual EET N° 2 (Escuela
de Educacion Tecnica N°2 “Gral. Manuel Savio”).

En nuestro pais, luego del golpe de 1930, se reinstala el "orden conservador'y se
privilegia el modelo agroexportador. En San Nicolas para 1936, ingresan 215 buques de
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ultramar y 911 buques de cabotaje, exportando 643.399 tn. El desarrollo social es un
poco mayor que antesy la ciudad cuenta con 43.229 habitantes. Muchas de sus calles
son pavimentadas sobre asfalto hormigdn y la mayoria son de granitullo sobre hormigon.

Los 50.000 establecimientos que existian en 1939 en el pais, pasan a 86.000 en 1946,
aumentd también la produccion industrial en un promedio entre 1939 y 1943 del 2,8 %
anual y entre 1943 y 1946 del 9,6 % anual.

En 1947 por la ley 12.987 se crea la Sociedad Mixta Siderurgica Argentina (SOMISA)
cuyo objetivo es poner en marcha el plan siderargico desarrollado por el General Manuel
Nicolas Savio y sentar de esa forma, las bases de la industria pesada argentina. No
obstante ello, en 1948 se construye en inmediaciones de lo que seria en un futuro
cercano el “Puerto Nuevo” de San Nicolas, una espléndida planta industrial para la
produccion de alcohol de maiz para su utilizacibn como carburante. Comienza a
hablarse sobre la inminente construccion de una industria siderdrgica y una usina
eléctrica para la futura demanda de energia. Mientras tanto el puerto local seguia su
ritmo lento pero creciente de trafico portuario.

En Febrero de 1953, se firma un convenio entre industriales metallrgicos y SOMISA con
el propésito de acelerar los trabajos de construccion de la planta. La injerencia de las
grandes empresas extranjeras - asi lo denunciaron los industriales nacionales-
postergaron su funcionamiento y cuando no pudieron hacerlo méas, se aseguraron el
dominio y control de la produccién a través de préstamos del Eximbarnk vy el
aprovisionamiento de equipos a cargo de la Westinghouse. No obstante ello, SOMISA
fue realidad y comenzé a transformar profundamente la economia de San Nicolas y su
region de influencia.

Para 1957 se inaugura la Central Termoeléctrica "San Nicolas”. Su obra se habia iniciado
en 1950 formando parte del primer Plan Quinquenal del Gral. Peron. En su construccion
trabajaron 2.500 personas.

De esta manera, la ciudad de San Nicolas y su zona de influencia fue conformando un
denominado cordon industrial del Parana, que se prolongaba hasta cercanias de la
ciudad de Rosario. La actividad agropecuaria local fue siendo paulatinamente
desplazada por la industrial y en menor grado, comercial. £sie desarrollo industrial
requeria de profesionales aptos para el desempefio de tales tareas. Por eso el 14 de
Abril de 1964 se establecia la Facultad Regional del Norte de Buenos Aires, que habia
sido creada por Ley Nacional 15.997 de Octubre de 1962 dependiente de la Universidad
Tecnologica Nacional.

También en aquellos momentos se crean los Profesorados de Nivel Medio. La Escuela
Normal de San Nicolas pas6 en 1964 a denominarse Escuela Normal Superior Rafael
Obligado y las carreras del Profesorado se inauguran en 1965. Durante los primeros
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afios de SOMISA, radicada sobre el Partido de Ramallo, pero con su gran influencia
sobre el historico San Nicolas, la ciudad fue recibiendo una gran corriente migratoria del
interior del pais, especialmente del norte y litoral del pais.

Esto produjo un crecimiento de ejido urbano donde las familias recién llegadas,
constituirian parte de la mano de obra que emplearia SOMISA vy el resto del cordén
industrial. En la década siguiente (1960-1970) ingresaron a radicarse en el Partido de
San Nicolas un total de 1980 personas por afo, que fue cuando la Planta Gral. Savio
comenzo a producir y expandir su linea de produccion.

El 28 de Noviembre de 1972 se crea el Instituto de Formacién Técnica y Docente N° 38
para capacitar la mano de obra necesaria y expandir el desarrollo local y regional.

El 25 de Septiembre de 1983 se produce la primera aparicion de la Virgen del Rosario,
lo que originod la llegada sistematica y permanente de peregrinos, cada 25 de mes y
convierte a San Nicolas de los Arroyos y a sus ciudades vecinas, en una zona de
peregrinacion religiosa con el consiguiente desarrollo turistico y urbanistico que trae
aparejado.

El proceso de privatizacion de SOMISA durante el gobierno de Menem, produjo una
desocupacion notable en la region, que no pudo 0 no supo invertir las respectivas
indemnizaciones, por lo cual se abrieron numerosos comercios y servicios que debieron
cerrar luego por estar sobredimensionada la oferta.

Se puso en marcha entonces un parque de Promocion Industrial denominado COMIRSA,
y la zona fue recibiendo lentamente inversiones de todo tipo que hicieron disminuir
lentamente la tasa de desocupacion.

En 1993 se crea el Instituto de Formacién Técnica N° 178 con otras carreras distintas al
Instituto de Formacion Técnica y Docente N° 38 La ciudad, hoy, con cerca de 160.000
habitantes desarrolla una creciente actividad turistica y varias empresas de servicios
desarrollan sus actividades.

Si bien las razones histdricas que se presentan en el presente apartado se concentran
en la ciudad de San Nicolas, no se desconoce que el impacto que se presentd en
terminos regionales tuvo una fuerte influencia regional en toda la zona noreste de la
provincia de Buenos Aires, la zona se convirti6 en el mas importante corredor de
movilidad econOmica y social de la provincia y principalmente entre las grandes urbes de
Capital Federal y la ciudad de Rosario Provincia de Santa Feé.
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3.3 Razones Geograficas y demogréficas

La ciudad de San Nicolas esta ubicada en una posicion geografica privilegiada:

e Sobre la margen derecha del Rio Parana a unos 240 km. al norte de Buenos
Aires por via terrestre y 275 km. por via fluvial

e Sobre la ruta nacional N° 9, autopista Rosario Buenos Aires

e Sobre la ruta nacional N° 188 que la comunica con la ciudad de Pergamino vy el
oeste de la provincia hasta Mendoza que permite la conexion con Chile por el
Paso del Pehuenche

e Sobre la red ferroviaria nacional mediante el Ferrocarril General Bartolomé Mitre.

Estos elementos constituyen vinculaciones claves con la estructura productiva de la
region y el pais, convirtiendo a la ciudad de San Nicolas de los Arroyos en un polo de

concentracion de actividades productivas.

Mapa 2. Vias de acceso
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"Las regiones comienzan a consolidarse sobre la base de ciudades que han
adquirido gran protagonismo y asumido nuevos roles. Estas ciudades son, en
general, cabezas de amplias areas de influencia econdmica, social, cultural y
educativa. Asi, estos diferentes espacios territoriales se van afirmando como un
sistema articulado de grandes ciudades.

En efecto, la economia mundial se ha convertido en un mosaico de regiones
econdémicas y generadoras de conocimiento, que abarcan una multiplicidad de
jurisdicciones politicas (paises, estados, provincias, ciudades), y cuyos puntos
nodales o centros son las ciudades. Ellas se constituyen en actores de un orden
internacional hasta ahora monopolizado por los estados nacionales como los Unicos
actores publicos globales. Las ciudades participan de los procesos de globalizaciéon
a través de mecanismos de insercion en los sistemas mundiales de produccién,
comunicacion e intercambio, que se estructuran en funcion de unos médulos- los
centros urbanos- y unos ejes- los flujos de mercancias, personas, capitales e
informacion-." (Manero, 2000)

La micro region conformada por las ciudades de San Nicolds de los Arroyos, Villa
Constitucion y Ramallo presento altas tasas de crecimiento poblacional entre 1947 y
1980-, ligado al efecto inductor de radicacién de poblacion generado por la instalacion
de SOMISA, Acindar, Metcon y otras empresas. Durante este periodo, las tasas de
crecimiento poblacional fueron superiores a las medias bonaerense y santafesina lo que
permitia encuadrar a estas ciudades entre los centros urbanos mas importantes a nivel
nacional.

En el siguiente cuadro podremos observar, el tamafio y el ritmo de crecimiento de la
poblacién segun los censos realizados en los afios 1970, 1980, 1991, 2001 y 2010 en
Arrecifes, Baradero, Ramallo, San Nicolas de los Arroyos, San Pedro y Constitucion (por
Partido/Departamento). La regiobn mencionada, es una zona de influencia directa para la
Universidad Nacional del Noreste de la Provincia de Buenos Aires —UNNEBA- y su
respectivo porcentaje.
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Tablal. Tamafio y ritmo de crecimiento de la poblacion. Afios 1970, 1980, 1991, 2001
y 2010 en la Region: Arrecifes, Baradero, Ramallo, San Nicolas de los Arroyos, San
Pedro y Constitucién (por Partido/ Departamento).

Division Politico

Administrativa Poblacion
1970 1980 1991 2001 2010
TOTAL PROVINCIA 8.774.529 10.865.408 12.594.974 13.827.203 15.594.428
ARRECIFES 19.443 22.012 24.593 27.279 29.027
BARADERO 21.390 26.041 28.500 29.562 32.921
RAMALLO 18.339 22.704 26.868 29.179 32.956
SAN NICOLAS 82.925 114.241 132.918 137.867 145.821
SAN PEDRO 34.350 41.049 48.851 55.234 59.247
CONSTITUCION 26.050 36.788 79.419 82.642 85.483
TOTAL REGIONAL 202.497 262.835 341.149 361.763 385.455

Fuente: INDEC Censos Nacionales 1970, 1980, 1991, 2001 y 2010.

En la tabla anterior se puede observar el crecimiento poblacion de la region y su
comparativo con los datos provinciales, sin embargo en el siguiente cuadro se puede
denotar en términos de crecimiento demogréfico de la region se mantiene en alza como
se evidencia aun después de la transformacion de procesos migratorios promovidos por
la industria metalargica del pasado,
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Grafico 1. Total Regional, crecimiento poblacional censos entre 1970 y 2010.
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Fuente: sobre datos INDEC: elaboracion propia.

En términos demogréficos se puede denotar que el crecimiento poblacional en relacion
con el promedio de la provincia decliné en los altimos censos, lo que indica una migracion
social de los habitantes que puede ser interpretado de dos formas, uno pensado desde
la modificacién de la siderurgica SIDERAR lo cual produjo nuevas formas comerciales
pero un declive en las necesidades de mano de obra técnica y otra forma refiere a la
migracioén de personas por motivos de profesionalizacion u oferta académica que esta
siendo acaparada por Rosario en la Provincia de Santa Fe y por otras ofertas tanto del
conurbano bonaerense como de la Capital Federal. El siguiente grafico refleja el
mencionado declive.
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Grafico 2. Variacion relativa intercensal de la region del proyecto UNNEBA y la Provincia
de Buenos Aires.

35,0

30,0

29,80

29,79

25,0
20,0
15,0
10,0

5,0

’

0,0

1970/80

1980/91 1991/01

Variacion relativa intercensal

2001/10

M Total Pcia Buenos Aires

W TOTALREGIONAL

Fuente:

Cuadro comparativo con datos del INDEC.

Para el tema educativo y de profesionalizacién del capital humano de la region, se
una comparacion total con la provincia de Buenos Aires y la Regién Baradero,
Ramallo, San Nicolas de los Arroyos, San Pedro y Villa constitucidn, con respecto al nivel

Realiz6

maximo de educacién alcanzada en la region.
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Tabla 2. Maximo nivel de instruccidn en porcentaje. Comparacion Regién de Influencia -
UNNEBA- y la Provincia de Buenos Aires.

Méaximo nivel de % total %Total
instruccién alcanzado Pcia. Buenos Region
Aires
Sin Instruccién 15,52 15,09
Primario Incompleto 20,17 21,31
Primario Completo 24,53 25,89
Secundario Incompleto 16,86 15,85
Secundario Completo 12,03 11,84
Terciario Incompleto 1,64 2,09
Terciario Completo 2,89 3,46
Universitario Incompleto 3,73 2,65
Universitario Completo 2,62 1,79
Maximo nivel de N°de casos %
instruccién alcanzado  Total Region Total
Region
Sin Instruccion 50.542 15,0
Primario Incompleto 71.358 21,3
Primario Completo 86.732 25,8
Secundario Incompleto 53.106 15,8
Secundario Completo 39.661 11,8
Terciario Incompleto 7.002 2,09
Terciario Completo 11.593 3,46
Universitario Incompleto 8.876 2,65
Universitario Completo 6.017 1,79
Total 334.887 100

Fuente: INDEC Censo Nacional 2010.
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Tabla 3. Maximo nivel de instruccidén alcanzado por Partido/Departamento Region Baradero,
Ramallo, San Nicoléas, San Pedro y Villa Constitucion.

Méximo nivel de ® 2 A @ o Villa
instruccién alcanzado Baradero % Ramallo % San Nicolas % | San Pedro % Constitucion %
Sin Instruccién 15,16 15,28 14,56 17,48 14,29
Primario Incompleto 20,54 22,95 19,69 24,11 21,83
Primario Completo 28,99 30,32 23,65 28,63 25,15
Secundario Incompleto 14,87 14,23 17,77 13,57 15,12
Secundario Completo 12,41 8,58 12,64 9,18 13,24
Terciario Incompleto 1,56 1,94 2,38 1,17 2,46
Terciario Completo 2,76 3,42 3,69 2,66 3,88
Universitario Incompleto 2,14 1,98 3,27 1,72 2,65
Universitario Completo 1,56 1,29 2,33 1,48 1,38

Tabla 4. Maximo nivel de instruccidon alcanzado por Partido/Departamento Region Baradero,
Ramallo, San Nicolas, San Pedro y Villa Constitucién. (Nimero de Casos)

: _ L o Villa Total
Maximo  nivel  de| Baradero | Ramallo |Nicolas N° | san Pedro | constitucion | Region No
instruccion alcanzado N° casos N° casos San N° casos N° casos casos

casos
Sin Instruccién 4.483 4.458 20.076 9.657 11.868 50.542
Primario Incompleto 6.072 6.696 27.149 13.315 18.126 71.358
Primario Completo 8.571 8.848 32.611 15.814 20.888 86.732
Secundario Incompleto 4.397 4.153 24.505 7.493 12.558 53.106
Secundario Completo 3.669 2.504 17.428 5.068 10.992 39.661
Terciario Incompleto 460 566 3.288 646 2.042 7.002
Terciario Completo 815 998 5.086 1.470 3.224 11.593
Universitario Incompleto 633 579 4.514 951 2.199 8.876
Universitario Completo 462 377 3.210 820 1.148 6.017
Total 29.562 29.179 137.867 55.234 83.045 334.887

Fuente: INDEC Censo Nacional 2010.
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Grafico 3 Maximo nivel de instruccién alcanzado por Partido/Departamento Regi6n Baradero,
Ramallo, San Nicolas, San Pedro y Villa Constitucién
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Fuente: INDEC Censo Nacional 2010.

Los datos expuestos demuestran que en la region trabajada (no se incluye Arrecifes por
no contar con los datos). La poblacion de la zona estudiada tiene niveles de instruccion
inferiores a las medias provinciales. Solamente el Nivel Terciario (completo e
incompleto) superan los niveles provinciales, lo cual estaria poniendo de manifiesto que
la oferta educativa en esos niveles es importante, adecuada y accesible en la region.
No asi la educacién superior universitaria.

A continuacion se presentan tablas en las cuales se podra observar la tasa de actividades,
de empleo, de desocupacién, de subocupacion y de empleo demandante.
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Tabla 5. Tasa de Empleo por edad en grupos quinquenales. 4 trim. 2014
Nicolas Villa Constitucién. Encuesta Permanente de Hogares - EPH-

. Conglomerado San

Tasa de de Tasa de de Tasa de de Tasa de

Tasa de empleo desocupacion Subocupacién Subocupacion Subocupacion

P No Demandante Horaria Demandante

Edad en 7)) (7)) ) (7)) c ) c

quinquenales 5 - o - o) S o) = o =

—~E vl @B HEul @B |HE v v HE v WH [+ E u OH

mMo2 o2 |Me2 o2 |Pe2 2@ Mo 85|82 8¢5

E28 28 |E28 28 |228 85 |228/ 28 |E25| 29

o532 = o652 2 o052 Z0 |6 §2 c © o 52 - ©

O3 ¢®8 |[FO3 ¢8 [FO3| g |[FO3 g= |FO3 =

e = M= = > wn >

n S nS A v
0a4 0 0 0 0 0 0
5a9 0 0 0 0 0 0
10a 14 0,5 0 4 0 1,9 0 1,9 0 0 0
15a19 14,7 8,7 22,4 16,9 2,9 0 13,6 0 10,7 0
20a 24 50,6| 40,1 16,2| 15,5 3,7 0 12,4 5,7 8,7 5,7
25a29 70,4 69,7 8,4 5,2 2,2 0 8,8 5 6,6 5
30a34 77,8 75,9 5,9 4,6 3 1,7 10,3 2,7 7,3 1
35a39 77,5 75,5 3,7 6,4 2,1 2,4 7,7 3 5,6 0,6
40 a 44 77,6 75,2 4,4 1,6 3,2 2,7 9 6,3 5,9 3,6
45 a 49 77,5 75 4,5 1,5 3,6 0 8,9 1,3 5,2 1,3
50 a 54 74,4 70,2 4,2 3,7 2,6 1,5 6,6 4,9 3,9 3,5
55a59 68,2 50,9 3,7 4,2 3,5 0 8,2 0 4,6 0
60 a 64 51,7 29,6 3,5 0 3,4 0 7,5 0 4,1 0
65 a 69 30,4 31,4 5,4 0 3,5 4,9 7 4,9 3,5 0
70a74 13,8 2,7 1,6 47,9 2,3 0 3,6 0 1,3 0
75y mas 5,4 71 2,3 0 2,3 0 51 0 2,8 0
Total y 42,1 38,7 6,9 51 3 1,2 9,1 3,6 6,1 2,4
Promedio

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INDEC) - Procesado con Redatam+SP y
procesamiento propio.

En el estudio del maximo nivel de instruccion alcanzado por la poblacién de la region,
gueda expuesto que las ciudades de San Nicolas y Villa Constitucion lideran en la region
el maximo nivel alcanzado de instruccion, tanto en nimero de casos como en porcentaje
de la poblacion.

En el Gran Rosario en el cuarto trimestre de 2014, el porcentaje de personas
desocupadas con respecto a la Poblacion EconGmicamente Activa, mas conocida como
la tasa de desocupacion, bajé levemente en relacion al trimestre anterior, cuando fue del
9,3 por ciento. Las mediciones realizadas para el cuarto trimestre de 2014 estiman la
“‘desocupacion” en el aglomerado rosarino en 8,7 por ciento. Esta tasa habia sido del 7,9
por ciento en el mismo trimestre de 2013.
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Por su parte, el aglomerado conformado por las ciudades de Villa Constitucion y San
Nicolas mostré una tasa de desocupacion del 7,2 y 7,4 por ciento, en el primer y tercer
trimestre de 2014, en tanto que las estimaciones del resto de los trimestres pierden
precision.

Otros datos que se consolidan de los presentes datos, se estima que la region tiene unos
2.000 profesionales por debajo de la media de la provincia, esto resalta la importancia
del proyecto de la Universidad Nacional del Noreste de la Provincia de Buenos Aires —
UNNEBA.

El proyecto de factibilidad que se presenta para la implementacion de la Universidad
Nacional del Noreste de la Provincia de Buenos Aires con sede central en la ciudad de
San Nicolds de Los Arroyos y sus alrededores, posee como todo proyecto de estas
magnitudes un fuerte impacto en el &mbito social, econdémico, productivo y cultural para
la region, es asi que desde esta propuesta se intenta rescatar los principales aspectos
sociales que se esperan en términos de impacto en la region.

Como bien es sabido y reconocido por parte de cualquier habitante de la region un
proyecto educativo siempre se encuentra bien visto por cualquier miembro de la
sociedad, pues son proyectos que no solo impulsan el desarrollo sino que a su vez
permiten la equidad y la posibilidad de incremento cognitivo de sus miembros. Para este
andlisis, el presente informe se enfoca en determinar seis puntos de impacto esperados
en la implementacion del proyecto universitario.

e Se contribuye a una mayor equidad en términos de acceso a la educacion
superior.

e Se evita la migracién de mano de obra capacitada, lo que incrementa el desarrollo
local- regional.

e Se contribuye con la posibilidad de realizar una movilidad de clase, brindando
oportunidades de capacitacion y generando nuevas expectativas de mercado.

e Se complementa la oferta educativa superior y terciaria.

e Se abre un camino de desarrollo con la vinculacion académica (investigacion) —
empresas — ONG y otras organizaciones.

e Se impulsa la economia, la dindmica y la habitacién de la Region.

Para poder desarrollar lo anterior es necesario recapitular los elementos constitutivos
generales de la region y asi poder encuadrar el estudio de factibilidad en relacion con las

condiciones particulares del entorno impulsado en este importante proyecto.

Las siguientes caracteristicas de la region no pretenden desarrollar un analisis
exhaustivo de la ciudad/partido, pero si lograr determinar los elementos principales que
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identifican la zona y cuales son los principales origenes que permiten el trabajo
mancomunado en el desarrollo de la regién. El partido de San Nicol&s posee una historia
socio-economica con tipologias principalmente industriales impulsados por la
implementacion de la empresa SOMISA en la década de los afios cincuenta en la region.

Esta empresa reconocida a nivel latinoamericano y mundial como un emprendimiento
industrial de grandes magnitudes determind el perfil socio econémico de los habitantes
de la region e impulso la particular mano de obra laboral de la cuidad; si bien es cierto
que alrededor de este proyecto siderurgico se estimulé la implementacion de otras
empresas de produccion y servicios independientes en la cuidad, con una creciente
actividad comercial y un permanente flujo de capitales en sus habitantes propio de la
bonanza de esta empresa metallrgica, su principal proveedor y rector del perfil laboral
se ubico en labores de tipo técnico y de servicios del rubro metalmecanico.

A su vez, los grandes procesos de migracion promovidos por este fendmeno dispararon
el incremento de mano de obra para la construccion de viviendas y la implementacion de
la Facultad Regional de la Universidad Tecnolégica Nacional quienes mediante su
capacitaciéon en el ambito de las ingenierias brindaron el soporte conceptual y de
formacion que la siderurgica y demas empresas de servicios a fines demandaba; este
fenébmeno social fue uno de los grandes impulsores sociales de la zona con un
predominio masculino y la migracion de familias provenientes de diversos puntos del
pais.

Para el caso de la ciudad de San Nicolas se presenta un desarrollo muy marcado de su
condicion urbana centralizada, que se ve representado en un mayor impulso de la ciudad
en su zona céntrica lo que genera en cierta forma elementos de marginalidad con los
barrios periféricos y su sector rural integrado, se puede denotar como desde ese centro-
urbano se activan la gran mayoria de decisiones en términos politicos y culturales del
partido lo que en algunos casos genera exclusion social desde el punto de vista marginal
periférico.

La década de los afios noventa ante la caida y disminucion de la demanda en el area
metallrgica a nivel mundial se promueve la reestructuracion de la principal empresa de
la regibn SOMISA, lo que produjo grandes cambios en la economia local regional, un
gran numero de trabajadores se acogieron a retiros voluntarios y los esquemas de
subcontratacion dejaron otro capital humano por fuera de la produccion lo que condujo a
fuertes desbalances. No obstante esta transformacion de la industria siderdrgica no
representd en términos de capacitacion y de oportunidad en desarrollo de nuevos
ambitos de la ciencia y el conocimiento lo que imposibilité una transformacion general de
la estructura social de la regién.

La region cuenta con un capital humano de méas de 200.000 habitantes junto con las
poblaciones de Ramallo y Villa Constitucion y de otras localidades del partido en donde
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su promedio de edad es de 30,7 afios y una poblacién activa de 61, 7% La regién cuenta
con una importante ubicacion en términos geograficos pues se encuentra sobre uno de
los méas importantes corredores viales y comerciales del pais como lo es la ruta nacional
ndmero 9 autopista Buenos Aires — Rosario, a su vez cuenta con la conexion de la ruta
namero 188 que la comunica con la ciudad de Pergamino y con el oeste del pais, posee
una importante franja fluvial al margen derecho del Rio Parana y una reactivacion de la
red ferroviaria nacional.

Para el ambito del desarrollo empresarial la ciudad de San Nicolas de los Arroyos se
vislumbra como gran concentradora de los emprendimientos y Pymes de la regién, estas
areas de impacto econdmico son producto de esfuerzos individuales y aislados, mas que
de politicas publicas aunque en los Ultimos afios la municipalidad esta muy
comprometida en la temética del emprendimiento; lo que se logra denotar en términos
de una observacion socio-econdémica es que se hace necesario acompafiar el esfuerzo
empresarial con una mejor capacidad conceptual mediante la implementacion de
servicios educativos profesionales que modifiquen el sector industrial de base cuya mano
de obra principal es técnica no especializada y un muy bajo servicio profesional en el
sector.

El poder lograr y mitigar los efectos de migracion de la poblacién joven de la zona pues
la concentracion de oferta se encuentra a mas de setenta kilbmetros de distancia, lo que
ocasiona una fuga de capital humano basico para una transformacién de la region, cabe
resaltar que si bien se reconocen la existencia de establecimientos educativos de nivel
terciario con una importante oferta para la region, es necesario complementar esta
opcion para lograr establecer una mayor concentracién de profesionales en la zona y asi
poder gestionar y sustentar proyectos de cambio econémico-social.

En el espacio agropecuario y comercial de la zona se denotan algunas debilidades y
muchas oportunidades de mejoramiento, por ejemplo para el ambito agropecuario existe
una desconexién de algunas areas de produccion del partido con la cabecera del mismo,
al presentarse lo anterior existe un desabastecimiento en términos de asesoria e
implementacion de nuevas tecnologias que pueden ser motivadas desde los centros
urbanos y sus avances en informacién y acceso; con una mejor capacidad de
investigacion mediante la implementacion de la Universidad Nacional del Noreste de la
provincia de Buenos Aires —-UNNEBA- en la region, se podran mitigar estos campos de
interconexién y se puede promover acciones de asociacion y cooperativismo en el sector
para implementar una mejor comercializacion y una mejor articulacion en términos
tecnoldgicos y comerciales para su produccion.

En el aspecto comercial se denota grados de desinterés en relacién con la oferta
comercial, en muchos sentidos la oferta estd concentrada en la zona céntrica de los

7 Segln estudios desarrollados en la municipalidad de San Nicolas de los Arroyos para el plan de
Desarrollo del afio 2002.
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centros urbanos pues la movilidad de la misma permite una mejor comercializacion, no
obstante problemas en términos de urbanismo, de uso de la via publica de zonas de
transito limitado, estacionamiento, alumbrados y veredas en mal estado, obstaculizan un
optimo aprovechamiento del sector comercial; existe a su vez una heterogeneidad
comercial lo que si bien incita la competencia no diversifica la oferta y se pierden grandes
oportunidades en otros campos del comercio; la colaboracion de la federacion de
comercio y de la municipalidad en la implementacion del proyecto universitario para la
region noreste de la provincia pretende dar un pie de apoyo al aparato de comercio para
profundizar tareas de investigacion y de mejoras de infraestructura para desarrollar un
avance en este espacio econémico.

Otro aspecto social que quiere ser mejorado mediante la profesionalizacion del capital
humano del sector sera la articulacion turistica, comercio y servicios que se prestan en
la region para poder aprovechar de una mejor manera los grandes movimientos turisticos
de la zona; eventos como el fendmeno religioso mariano, circuitos de aprovechamiento
del rio en zonas como Ramallo, son elementos para optimizar una politica turistica en
pro del desarrollo territorial en este campo econémico.

San Nicolas de los Arroyos se presenta como la cabecera de una region -la micro region
Litoral del Parana, constituida por Villa Constitucién, San Nicolds de los Arroyos,
Ramallo, San Pedro y Arrecifes, que se encuentra en el tramo sur del litoral fluvial y que,
ademas, forma parte de uno de los ejes de desarrollo econdmico mas importantes del
pais lo que brinda grandes oportunidades de progreso crecimiento y descentralizacion
para multiples ambitos econdmicos, desde la oferta académica y la implementacion de
areas de investigacion y desarrollo en la misma se pretende en la region mejorar
condiciones de salud con el abordaje principal de temas de tratamiento, acceso y mejoras
condicionales de la discapacidad, un importante desarrollo y especializacion en
investigacion social para la implementacién y articulacion de politicas publicas con un
fuerte soporte del &mbito econémico, comercial y turistico de la region.

En el aspecto educativo de la region se viene presentando como casi en todo el pais el
fendbmeno que refiere al apoyo del sistema educativo a los problemas sociales del
entorno y no necesariamente a problemas de tipo pedagdégico, existen debilidades
regionales que se visibilizan en un desfasaje entre el avance cientifico y tecnologico y la
articulacion de nuevos saberes educativos, una gran infraestructura terciaria que no tiene
el suficiente apoyo de articulacion con el sector agropecuario, productivo y rural de la
region, y fundamentalmente la ausencia de mayor oferta académica y de posibilidades
en la capacitacion universitaria en la region, estos elementos son las piedras basales del
presente proyecto pues la oferta propuesta de la Universidad Nacional del Noreste de
la Provincia de Buenos Aires —UNNEBA- pretende mitigar las necesidades regionales no
a partir de una competencia con sus pares, sino de una articulacién, complementacion e
implementacion de opciones educativas profesionales para la region y su desarrollo de
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la mano siempre de los Institutos Terciarios, la Federacion de Comercio y la
Municipalidad para que este proyecto sea sustentable y necesario para la Region.

Ahora bien, uno de los principales objetivos que brinda la implementacién de instituciones
educativas de nivel superior a la region seré la posibilidad real de una movilidad social
en términos de mejoramiento de las condiciones de vida de la poblacion regional.

Por movilidad social, concepto proveniente de las areas académicas de las ciencias
sociales desde el primer tercio del siglo XX, puede entenderse como el analisis real y
factico del ser humano para mejorar sus condiciones sociales de existencia, esta
intimamente relacionado con los conceptos politicos y econdmicos de la “equidad social”
y la “justicia social”’, elementos clave para todas aquellas posturas que vislumbran el
desarrollo de América Latina y los paises en via de desarrollo e implica por tanto que no
existan condiciones objetivas que impidan que un miembro de la sociedad por méritos
propios pueda acceder a esferas sociales distintas de las que su origen le proporciona.

Hay que entender por tanto que si bien no todos nacemos iguales, si existe la posibilidad
factica para que mediante el esfuerzo individual pueda mejorar nuestra condicion
heredada historica, biol6gica y socialmente. Desde el punto de vista sociologico se puede
identificar como en la medida que exista la posibilidad de movilidad social en una
sociedad, ésta puede pensar en esquemas de desarrollo sostenible y una mejora en la
division del trabajo basado en los méritos; elementos que lo diferenciarian de sociedades
de castas totalmente inméviles o de sociedades cuyo acceso a la movilidad social es
muy limitado y solo algunos pocos pueden mejorar sus condiciones.

Multiples autores socioldgicos han trabajado en el andlisis de la movilidad social como
Weber, Marx y Engels, Parsons, Merton, Pareto, Giddens, Sorokin, Bourdieu, Germani
entre otros; pero en relacion con el tema que nos motiva resaltar, que sera el impacto
real en la sociedad de la implementacion de la Universidad Nacional del Noreste de la
provincia de Buenos Aires —UNNEBA-, debemos comentar que toda sociedad se
encuentra enmarcada en una estructura que proviene de la divisién de clase social, es
asi como la regioén de influencia del proyecto universitario muestra en su referente social
una condicién estructural particular que se ha venido comentando en los aspectos
socioeconémicos del mismo.

Esta diferenciacion social cuya estructura principal estd en grandes cantidades de
familias cuyas caracteristicas de subsistencia estan centrados la retribucion econdémica
de una mano de obra técnica no profesional, lo que convierte a la zona en una gran masa
de clase media y baja con un poco masa poblacional de clase alta y profesional; sin llegar
a realizar calificaciones en términos de superioridad o inferioridad entre las mismas si es
de reconocer que en esta division social se evidencia en muchos casos la existencia de
jerarquias superpuestas asi como Sorokin enuncia “La base de su existencia es una
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distribucion desigual de los derechos y privilegios, los deberes y responsabilidades y las
privaciones, el poder y la influencia entre los miembros de una sociedad”8.

La implementacion de proyectos educativos de capacitacion superior permitird combatir
en términos reales y absolutos las desigualdades de poder y de privilegios que se
presentan actualmente en la region y como explicaremos se podréa priorizar una
movilidad vertical en la estructura social. Sorokin nos comenta tres tipos de movilidad
social existentes que refieren principalmente a la direccidon que toma la condicién del
sujeto en la escala social, una movilidad vertical en donde se evidencia un ascenso y
cuyas principales caracteristicas se centran en unas mejores condiciones de
conocimiento las que abren posibilidades de ejecucion de poder y de capacidad
econdmica sostenible, una movilidad horizontal en la que predomina un sostenimiento
de las condiciones de base y que no necesariamente posee un acceso directo a
decisiones de poder y finalmente una descendente la cual experimenta una desmejora
considerable de sus posibilidades tanto econdmicas como politicas y de poder.

Ahora bien, como se vienen presentando los cambios y las transformaciones del
mercado y del acceso al capital, es necesario por parte del sujeto tener la posibilidad
abierta en términos de capacitacion y mejoras del conocimiento para sostener su clase
0 para tener una movilidad ascendente; en la concepcion de Sorokin, la existencia de
capas sociales no implica la lucha de clases que es central en el materialismo histérico.
Para Sorokin, en cambio, el talento y las habilidades naturales unidos al esfuerzo y la
oportunidad, ademas de la posicibn heredada, son los factores que explican la
movilidad®.

Por dltimo podriamos decir, que el impacto social esperado del proyecto de
implementacion de la Universidad Nacional del Noreste de la Provincia de Buenos Aires
-UNNEBA-, intenta acercarse a la consideracién politica, econdémica y social para
incrementar el capital social y cultural de la region, un concepto que desarrollé Pierre
Bourdieu en donde se consideran aspectos intangibles del capital que intenta denotar
como en la reproduccion de la posicion privilegiada de las élites y los intelectuales. El
uso del lenguaje, por ejemplo, con sus caracteristicas de pronunciacion, acento y uso de
vocabulario distingue socialmente a los individuos; el estilo y la forma de vestir también
cuentan en la diferenciacidon social, como signos de la élite en el poder. La educacion y
la cultura, entonces, son los principales medios por los cuales se reproduce la
estratificacion social'®

Para concluir el tema del impacto social y econémico del Proyecto UNNEBA, podemos
resumir con los estudios realizados por Florax economista y sociélogo holandés quien

8 SOROKIN, Pitirim. Estratificacion y Movilidad Social. Instituto de Investigaciones Sociales de la
Universidad Nacional. México, 1961. Pag. 15.

9 |bid. P4g. 135.

1 BOURDIEU, Pierre. Capital cultural, escuela y espacio social. Siglo XXI Editores, Madrid. 2004.
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se especializé en economias rurales y regionales los importantes impactos externos que
tienen el desarrollo de proyectos educativos en estudios superiores y en investigacion
sobre la sociedad — region en que se ven inmersos:

Tabla 6. Clasificacion de efectos externos de una universidad
Tipo de efecto Ejemplo

Politico Cambios en la estructura politica, aumento en la participacion
ciudadana, mejoras en la organizacion de procesos politicos

Demografico Efectos sobre la dimension, estructura y movilidad de la
poblacion

Econdmico Efectos sobre la renta regional, la estructura productiva, el

mercado de trabajo o la movilidad del trabajo.
Infraestructural Efectos sobre la vivienda, el trafico, los servicios médicos, el

comercio.

Cultural Mayor oferta y demanda de productos y servicios culturales,
influencia sobre el ambiente cultural

Educacional Efectos sobre la tasa de actividad, cambios en la cualidad de la
educacion.

Social Efectos sobre la cualidad de vida, la influencia de los estudiantes,

influencia sobre la imagen de la region y de la identidad regional.
Fuente: FLORAX, Raymond. The University: A Regional Booster.1992.

Los movimientos universitarios se relacionan de forma directa y estrecha con su entorno,
y mediante sus misiones de docencia, investigacion y transferencia de conocimientos y
es asi que contribuyen de manera significativa al desarrollo econémico y social del
territorio.

Actualmente, la Universidad no puede desatender la responsabilidad de otorgar
significancia social a la produccion de conocimiento y a la formacién profesional de los
estudiantes. De hecho, ha sido la misma sociedad quien ha concedido un rol fundamental
a las universidades en este aspecto. Cada institucidon de educacién superior esta
comenzando, lentamente pero de forma constante, a diagramar herramientas para la
transformacién social. Este disefio se sustenta en los valores éticos que definen la misiéon
y la vision de cada establecimiento; sin embargo, mas all4 de la modalidad o las alianzas
estratégicas realizadas, dicho disefio siempre se presenta como una perspectiva de
compromiso con el otro.

La crisis economico - financiera internacional, transcurrida durante el afio 2009, exigi6
una nueva mirada hacia las problematicas sociales. Los indices de pobreza, las riquezas
mal distribuidas, el desempleo y la subocupacion, los contextos insalubres y la deficiente
accesibilidad de algunos sectores a la educacion publica son cuestiones que
comenzaron a resonar dentro de los espacios de formacion, extension e investigacion
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universitaria. En consecuencia, las necesidades de los sectores mas postergados
comenzaron a ser resignificadas dentro de los espacios cientifico-académicos.

Investigar sobre temas que aporten soluciones sociales de gran impacto, fortalecer las
tareas de extension, como asi también aquellas que configuren alternativas concretas de
equidad entre las personas, son acciones que ya estan incorporadas a la mayoria de los
planes de desarrollo institucional de las universidades argentinas.

Por todo lo expuesto, la futura Universidad Nacional del Noreste de la Provincia de
Buenos Aires —UNNEBA- debera ser una organizacion publica que conciba a la
responsabilidad social (RS) como una nueva forma de disposicion colectiva que se
gestiona, sobre todo, desde las politicas publicas. En este sentido, la incorporacion de
compromisos y responsabilidades de indole social y ambiental en todos los ambitos
formales de la Universidad Nacional del Noreste de la Provincia de Buenos Aires —
UNNEBA- sera prioritario, ya que, Unicamente, de esta manera se garantizara la
sustentabilidad del crecimiento econdmico, del desarrollo local y de la cohesion social de
la region.

La gestidn del conocimiento que se espera llevar a cabo dentro de dicha universidad sera
mediante un involucramiento activo y sistematico con el entorno social y ambiental. Es
decir, se buscara analizar el impacto de la actividad universitaria con la intencion de
elaborar proyectos a largo plazo y en conjunto con la comunidad. Asimismo, se resaltaran
los aspectos éticos de los aprendizajes, no sélo para diagramar mecanismos regulatorios
gue avalen tanto la independencia como la multidisciplinariedad de los contenidos
curriculares, sino también para dejar explicito el papel fundamental de los universitarios
-préximos profesionales- en la toma de decisiones éticas.

La Universidad constituye un importante actor social que forma parte del tejido de
intereses econdmicos, politicos y sociales. Por este motivo, esta obligada a ofrecer
soluciones destinadas a favorecer la situacion de los menos amparados, por el simple
hecho de tener el poder de accién suficiente para subsanar una injusticia.

Sobre este aspecto, el principal objetivo de trabajo de la UNNEBA se establecera a partir
de un plan de acercamiento responsable hacia la region en todas sus dimensiones, que,
sin lugar a dudas, redundara en la mejorara de los niveles de desarrollo social, proteccién
medioambiental y de respeto de los derechos humanos.

La modalidad de insercidén universitaria en la sociedad sera establecida en conjunto con
las otras organizaciones que conforman la trama social. De esta forma, los referentes del
sector socio-productivo de la region tendran una actuaciéon fundamental, incorporandose
a las alianzas establecidas con los gobiernos locales y provinciales.

En la region geogréafica que abarca la zona denominada noreste de la provincia de
Buenos Aires (San Nicolas de los Arroyos, Ramallo, San Pedro, Baradero, Arrecifes,
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Capitan Sarmiento, San Antonio de Areco, Carmen de Areco y San Andrés de Giles) el
capital social -entendido como el conjunto de saberes y practicas que inciden de manera
determinante en el horizonte de posibilidades de desarrollo de una comunidad-, es
sumamente vasto. La vision de mundo de sus integrantes y la forma en que ésta se
articula en la interaccion con el medio fisico, viviente y humano invitan a proyectar un
terreno propicio para la acompafnamiento de practicas responsables.

En resumen, si se asume que el espiritu de la UNNEBA se traduce en una politica de
educacion inclusiva y de calidad académica que potencie el desarrollo de todo su
territorio, ser una institucion socialmente responsable es un imperativo en su ejecucion.

Desde el punto de vista organizacional de la Responsabilidad Social, se prevén
tres lineas de reflexion inicial:

Definir la identidad institucional; es decir, determinar cuales seran los valores que
guiaran el accionar universitario y su organizacion interna.

Conocer las particularidades de la zona geogréfica de influencia: su comunidad,
Sus recursos naturales, sus valores, sus problematicas, entre otras cosas.
Precisar una vision ética que establezca el rol regional de la UNNEBA en su
contexto socio-productivo y analice el impacto de cada una de las acciones
emprendidas.

Las mencionadas lineas, estableceran dos dimensiones organizacionales de la RS:

- Dimension interna, vinculada a la comunidad educativa y su integracion con la RS;
a la gestion responsable y transparente; a la formacion pedagdgica basada en la
conciencia practica.

- Dimension externa, relacionada con la investigacion cientifica en vinculo
permanente con las problematicas sociales y el cuidado del medioambiente; con
practicas sociales y de voluntariado, comprendidas como servicio y con el
bienestar del pueblo, en tanto bien comun.

Por dltimo, se espera que la articulacion de estas dos dimensiones, favorezcan un
modelo que habilite una coherencia verdadera entre la mision institucional declarada por
la Universidad Nacional del Noreste de la Provincia de Buenos Aires —UNNEBA- y la
practica efectiva de la institucion.

3.5.1 Universidad y Discapacidad.

La discriminacion que sufren las personas con capacidades diferentes, en las
instituciones de educacién es lamentable. A pesar de que las leyes enuncien el derecho
a la educacion, en muchos casos son solo declaraciones vacias y sin cumplimiento, por
esta razén es primordial para el Proyecto Universidad Nacional del Noreste de la
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Provincia de Buenos Aires —-UNNEBA- reconocer, fortalecer y promover el desarrollo en
terminos de accidén y cumplimiento para esta franja poblacional por tanto se resalta sus
condiciones y se trabajara en la promocion de sus derechos.

Los derechos de las personas con discapacidades, comienza con la siguiente definicion:

“Las personas con discapacidad incluyen a aquellas que tengan
deficiencias fisicas, mentales o sensoriales a largo plazo que, al
interactuar con diversas barreras, puedan impedir su participacion plena
y efectiva en la sociedad, en igualdad de condiciones con las demas” (Art.
1°)

El 13 de diciembre de 2006, se aprueba la Convencion sobre los derechos de las
personas con discapacidades por la Asamblea General de las Naciones Unidas, tras la
suscripcion del documento por parte de mas de 70 paises convirtiéndose en el primer
tratado de los derechos humanos aprobado en el siglo XXI. Esta Convencion fue
registrada por la Republica Argentina y sancionada por el Honorable Congreso de la
Nacion a través de la Ley N° 26.378. Esta reconoce la dificil situacion en la que se hallan
las personas con discapacidades y a partir de esa situacion su proposito es:

“... promover, proteger, y asegurar el goce pleno y en condiciones de
igualdad de todos los derechos humanos y libertades fundamentales por
todas las personas con discapacidad y promover el respeto de su
dignidad inherente” (Art. 1, Primer Parrafo).

Es persistente la discriminacion que sufren las personas con discapacidades, aun
cuando hay muchas normas que deberian proteger sus derechos. Esta norma, considera
gue no hay una persona naturalmente discapacitada, sino que tal situacién se produce
por un entorno y por actitudes discriminatorias que “evitan su participacion plena y
efectiva en la sociedad, en igual de condiciones que los demas”. Esta ley, contiene los
siguientes principios generales:

A. El respeto a la dignidad inherente, la autonomia individual, incluida la libertad de
tomar las propias decisiones y la independencia de las personas.

B. La no discriminacion

C. La participacion e inclusion plenas y efectivas de la sociedad

D. El respeto por la diferencia y la aceptacién de las personas con discapacidad
como parte de la diversidad y la condicion humana

E. Laigualdad de oportunidades

F. La accesibilidad

G. Laigualdad

H. El respeto a la evolucion de las facultades de los nifios y nifias con discapacidad

y su derecho a preservar su identidad. (Art. 3)
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Existen calculos confiables que dicen que hoy en dia las personas con discapacidad
constituyen alrededor del 15% de la poblacion humana.

En la Republica Argentina, entre noviembre de 2002 y junio de 2003 se obtuvo como
resultado que el 7,1% de la poblacion, son personas con discapacidad. En el Censo del
2010, la cifra de personas con discapacidad fue del 12,9%.

Los Datos de las Universidades.

En Espafia se calcula que solo el 4% de los jovenes discapacitados accede a estudios
universitarios.

En muchas universidades del mundo se esta logrando avances en cuanto a la
eliminacién de barreras e incluso con la utilizacién de las nuevas tecnologias de la
comunicacién para el acceso a la informacion bibliografica y una mejor interrelacion en
las aulas.

Durante el afio 2011 se realizé el Censo de Estudiantes de la UBA. Los datos obtenidos
indican que hay 1866 estudiantes con discapacidad, lo cual representa el 0,7% de la
poblacién estudiantil. También se contabilizaron los docentes con discapacidad,
obteniendo como resultado 396 es decir, el 1,37% de los docentes de la universidad. A
pesar del gran avance, existen motivos para creer que todavia hay una subestimacién
en la cantidad de personas con discapacidad en la universidad.

Es por ello, que por los motivos anteriormente citados, serd objeto sustancial de la
Universidad Nacional del Noreste de la Provincia de Buenos Aires -UNNEBA-, la
accesibilidad y participaciéon de alumnos, docentes y no docentes con capacidades
diferentes que decidan formar parte de la mencionada institucion universitaria para su
desarrollo personal, profesional e inclusién total en la sociedad.
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Para poder determinar un camino solido en el cual se cimienten todas expectativas del
Proyecto Educativo Universitario de alcance Nacional y Publico, se hace imperiosamente
necesario la generacion de una mision social clara y objetiva para que se convierta en
un camino hacia el desarrollo, la inclusion, la igualdad y la equidad social de la region,
por lo tanto tomaremos por mision:

Ofrecer un servicio educativo para la formacion, capacitacion y actualizacion
permanente de la comunidad del noreste de la provincia de Buenos Aires (San
Nicolas de los Arroyos y la micro region Litoral del Parana constituida por Villa
Constitucion, San Nicolas de los Arroyos, Ramallo, San Pedro, y Arrecifes entre
otros) Vy la sociedad general, que tenga por pilares los estandares de la
educacion superior, la formacion integral junto con las politicas de investigacion,
innovacion, desarrollo tecnolégico y proyeccion social; éstos como elementos
esenciales en la busqueda y construccién de escenarios para la solucion de las
nuevas necesidades sociales en la regién y el mantenimiento de la convivencia
entendida desde la seguridad, la tranquilidad, la moralidad y la ecologia.

En el inmediato futuro, la Universidad Nacional del Noreste de la Provincia de Buenos
Aires —UNNEBA- impulsara prioritariamente la investigacion y la formacion integral
centrada en su oferta educativa; fortaleciendo sus prioridades en:

e Lainvestigacion, promocion y acompafiamiento a los problemas de discapacidad.

¢ Implementar el desarrollo de aplicaciones en biotecnologia para el beneficio
regional y nacional.

e La promocién en politicas y desarrollos econémicos y sociales en el campo
agroindustrial y rural.

e La investigacion sociolégica y ambiental en la implementacion de politicas
publicas y proyectos de impacto social

e Promover la tolerancia y el conocimiento de la pluralidad y la diversidad.

e Colaborar en la transformacion para el uso responsable en el manejo del medio
ambiente y de los recursos naturales.
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La Universidad Nacional del Noreste de la Provincia de Buenos Aires (UNNEBA)
adoptara para su organizacién, una estructura departamental.

Los departamentos son unidades académicas de disciplinas afines para la docencia y la
investigacion. Los departamentos proveeran el cuerpo docente a las distintas carreras
para el proceso de ensefianza - aprendizaje al que contribuiran los coordinadores de
carreras en el marco de las politicas académicas fijadas por la universidad. La estructura
organizativa propuesta para el funcionamiento de la Universidad Nacional del Noreste de
la Provincia de Buenos Aires se conforma de la siguiente manera:

Consejo Superior:

Rectorado: es la maxima autoridad ejecutiva de la Universidad. Ejercera la
representacion legal, judicial y extrajudicial de la Universidad. Desempefara su funcion
a tiempo completo y su cargo tendra una duracion en ejercicio de 4 afios. Podra ser
reelegido consecutivamente o no, por una sola vez.

Secretaria General

Secretaria Académica: esta secretaria cumple la funcion coordinar, intervenir y dirigir
todo lo relacionado a la actividad académica que hacen a la Universidad.

Secretaria Administrativa: coordinar, intervenir y dirigir lo econdmico-financiero de la
Universidad y en la tramitacion, estudio, resolucion y ejecucion de los asuntos
relacionados con el planeamiento fisico, obras y servicios de la infraestructura, la
ejecucion y fiscalizacion de los recursos humanos de la Universidad, a fin de lograr la
compatibilizacién técnica y operativa con las actividades propias.

Secretaria de Extension Universitaria y Cultura: Esta secretaria coordinara las
actividades y la relacion de la Universidad con el medio.

Secretaria de Ciencia y Tecnologia: Promover el incremento de la investigacion
universitaria en programas y proyectos interdepartamentales e
interinstitucionales; proyectar las prioridades tematicas de investigacion, sobre la base
de los Programas Nacionales en Ciencia Tecnologia e Innovacién y el Plan de Desarrollo
Institucional de la Universidad; disefiar y dirigirlos planes de formacién de
investigadores; coordinar con las unidades académicas, a través de las areas de
Investigacion Departamental, las tareas de formacion, desarrollo, evaluacion y difusién
de las tareas de investigacion; entiende a las politicas como herramientas para fortalecer
la capacidad cientifica y tecnolOgica a través de la incorporacién y retencién de cientificos
en la Universidad, y difundir los resultados de las investigaciones.
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Secretaria de Vinculacion Tecnologica:

Asistir en la gestion de los procesos de transferencia de conocimientos aplicables al
desarrollo social y productivo de la region en la que se inserta la Universidad. Algunas
de sus funciones son:

Promover y desarrollar mecanismos de vinculacién de los grupos de investigacion y
desarrollo de las distintas unidades académicas de la Universidad, con el medio en
general y el sector productivo en particular.

Apuntalar y coordinar las actividades de vinculacion tecnologica y de prestacion de
servicios a terceros que realiza la Universidad en su conjunto.

Organizar y difundir la oferta tecnoldgica disponible en la Universidad.

Identificar las necesidades actuales y potenciales de investigacion y desarrollo en el
sistema productivo de la region.

Promover la formacion y capacitacion del personal involucrado en actividades de
vinculacion tecnolégica que se desempefia en las Facultades e Institutos de la
Universidad.

Promover emprendimientos, proyectos, planes y/o programas de innovacion tecnoldgica
gue involucre el trabajo conjunto Universidad — Empresa,

Representar a la Universidad ante los Organismos Publicos y/o Privados en lo atinente
a la vinculacién tecnoldégica.

Secretaria de Relaciones Institucionales:

La funcion de la secretaria es propiciar la vinculacion institucional de la Universidad con
el medio, promoviendo relaciones de indole académica, institucional y de interrelacion
productiva con organismos gubernamentales de jurisdiccion municipal, provincial,
nacional e internacional; con organizaciones de la sociedad civil, con organizaciones
privadas y con organismos e instituciones internacionales, con el fin de brindar
soluciones a las demandas y estimular, asimismo, la cooperacion internacional. De este
modo, se logra afianzar la construccion de conocimiento, formacion, capacitacion y
perfeccionamiento de la comunidad educativa.

Departamentos: (Definicion Genérica)

Articular con el rectorado y las Secretarias que correspondan, las actividades referidas
a la enseflanza, a la investigacion, a la extension, a la transferencia y a la gestion
universitaria, entorno a los ejes tematicos priorizados por la universidad. Los
departamentos propondran el cuerpo docente para las distintas carreras y seran los
responsables de controlar el proceso de formacién preestablecido en el marco de las
politicas académicas fijadas por la Universidad.
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La oferta académica que se presenta a continuacion hace parte de un trabajo
mancomunado desarrollado con la participacion de multiples actores de la region
como representantes del area académica, del sector industrial y politico, su principal
objetivo como se ha venido comentando es la articulacién efectiva en términos de
oportunidades con instituciones terciarias y secundarias, acompafiado por objetivos
de fortalecimiento cognitivo de la regién; ademas desde el punto de vista operativo se
pretende vincular carreras que no compitan con lo que se oferta en zonas cercanas
tanto del conurbano bonaerense como de la ciudad de Rosario provincia de Santa Fe.

Para la Universidad Nacional del Noreste de la Provincia de Buenos Aires —-UNNEBA-
es importante presentar una oferta académica que sea vinculante con las
oportunidades profesionales de la regién y que colabore desde el punto de vista de la
produccién de ciencia y tecnologia, en areas de la salud primordialmente con el
tratamiento, soporte e inclusion en la especialidad de la discapacidad.

Asi mismo, se intenta desarrollar en la regién las especialidades necesarias que
coadyuven al desarrollo agricola, industrial, comercial, cultural y turistico de la misma;
aprovechando su potencial humano y edilicio, y teniendo como base la perspectiva
estratégica del pais en términos de tecnologia e innovacion enmarcada en el “Plan
Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, Argentina Innovadora 2020”. Por tanto
se piensa en la siguiente oferta académica.

Dto. Cs. Naturales y Dto. Cs. S.oaales y Dto. Cs. Salud
Exactas humanidades

Bioingenieria Lic. en Sociologia Lic. en Kinesiologia y Fisiatria

Lic. en Logistica Lic. en Comunicacién Social Lic. en Enfermeria

Lic. en Informatica Lic. en Turismo Lic. en Terapia Ocupacional

Lic. en Administracidon Publica  Lic. en Seguridad Vial y Lic. en Psicomotricidad
Transporte

Lic. en Administracidn de Lic. en Urbanismo Lic. en Educacion Fisica.

Empresas

Tec. Forestal Tec. En Publicidad y Profesorado Universitario en
Propaganda Pedagogia Terapéutica de la

Discapacidad.
Tec. En Produccion Vegetal y Tec. Superior en Gestion Tec. Universitaria en Nutricion

Organica Cultural



Para el campo de la investigacion y el desarrollo permanente de conocimiento
cientifico que promueve el proyecto académico de la Universidad Nacional del Noreste
de la Provincia de Buenos Aires —-UNNEBA-, se pretende poner en funcionamiento
una articulacion en el campo de las maestrias que se implementan en universidades
latinoamericanas pero que con el espiritu social regional y nacional del pais.

MATERIA EN DISCAPACIDAD E INCLUSION SOCIAL

En este aspecto observamos de acuerdo a los intereses enddgenos del este proyecto
el poder articular una Maestria en Discapacidad e Inclusion Social como la
desarrollada en la universidad publica mas conocida de Colombia la Universidad
Nacional. Este programa resaltara los siguientes aspectos clave:

e Formar investigadores y agentes sociales que estén en capacidad de contribuir
a la explicacion de los factores que determinan la ocurrencia de discapacidad
en Argentina y en la region latinoamericana.

e Avanzar, disefiar y promover el reconocimiento y la comprension de los factores
que facilitan o interfieren en la inclusién social en relacion con la discapacidad
en Argentina.

e Contribuir con elementos de argumentacion conceptual y operacional a
impulsar el desarrollo social de las personas con discapacidad, desde la
perspectiva de los derechos humanos.

e Determinar, reconocer y propender el desarrollo de nuevos tratamientos y
técnicas de apoyo al discapacitado para lograr su insercidén social 6ptima.

MAESTRIA EN PLANIFICACION Y DESARROLLO URBANO

De la misma forma traer un posgrado que vincule las areas sociales de conocimiento
en términos de investigacion social aplicada a las necesidades, para la creacion de
politicas publicas de gran impacto; promoviendo asi el trabajo multidisciplinario con
el objetivo de aprovechar 6ptimamente los recursos y enfocarlos mediante la
planeacién e investigacion. Ingenieros, arquitectos, Lic. En sociologia, historiadores,
economistas, administradores, entre otras ramas de la ciencia que coadyuven la labor
politica y administrativa en el disefio urbano a escala de la ciudad y la region.

Consolidarse como agente de investigacion de la problematica urbana a nivel local y
regional, con el propdsito de incidir en la planeacion y el desarrollo urbano equilibrado
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de la regién Especificamente, en Areas de Conocimiento como: Andlisis Territorial,
Morfologia Urbana, Sociologia y Economia Urbanas, Metodologia, y por ultimo,
Planificacion Urbana. Respecto a las Opciones Terminales, tenemos que éstas son:
Andlisis Urbano-territorial, Disefio Urbano y Vivienda, y por ultimo, Suelo, Estructura y
Movilidad Urbanas entre otras.

Este ejercicio de investigacion multidisciplinaria como se comenté proviene de la
Universidad Autonoma de Ciudad Juarez en México y de gran articulacion con nuestra
oferta académica.

MAESTRIA EN DERECHO PENAL

El sistema penal es un objeto de conocimiento cada vez mas complejo que se
manifiesta en la vida social y juridica debido a las diferentes formas de variacion
delictiva, su entendimiento exige la comprension de distintos y complejos
componentes que se entrelazan elementos y campos del saber de la ciencia como la
dogmatica penal, sus procedimientos de procedimiento practico, la criminologia y la
politica criminal entre otras.

Intenta especializar conocimientos en el analisis critico de las bases del Derecho
Penal Argentino y Comparado, su vinculacion con las nuevas tendencias del Derecho
Penal asi como el Procesal Penal.

Buscar la formacion de juristas universitarios entrenados en el analisis critico de los
fundamentos dogmaticos del Derecho Penal Argentino y Comparado con el fin de
aportar ideas para el mejoramiento y reforma de institutos juridicos, para lograr que
las Ciencias penales estén acordes con el sistema juridico que ha establecido la
Constitucion Argentina, y los Tratados de Derechos Humanos incorporados al sistema
juridico argentino.

ESPECIALIZACION EN GESTION DE LAS PEQUENAS Y MEDIANAS EMPRESAS
(PYMES)

Disefiada para profesionales en las areas de ciencias econdémicas que deseen
profundizar todos los elementos conceptuales y practicos del tema de gestion de las
Pequefias y Medianas empresas PYMES.

El egresado como especialista en Gerencia de la Pequeiia y Mediana Empresa estara
en capacidad de:

Disefar, coordinar la ejecucion e implementar eficientemente planes de negocios,

estudios prospectivos y programas de mejoramiento integral para este tipo de
empresas.
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Estara en capacidad de orientar organizaciones PYME, bajo los criterios modernos de
la gestion empresarial como: servicio al cliente, virtualizacion de los negocios, y
negocios desarrollados por medio de las TICs.

BIOINGENIERIA

Fundamentacion

La propuesta de creacion de la carrera tiene como objetivo dar soluciones a la
problemética del &mbito de la salud mediante la aplicacion de modernos métodos
tecnoldgicos. Sin lugar a dudas esta nueva especialidad ha tenido un gran crecimiento
a partir del advenimiento de nuevas tecnologias y sus avances en diferentes campos
de la medicina. Esto hace que la demanda de Bioingenieros se haga cada vez mas
relevante y que el ambito de los servicios de salud requiera necesariamente de sus
servicios.

Ademas de que esta carrera fue declarada de interés por el Gobierno Argentino por
estar vinculada a areas prioritarias del desarrollo nacional.

Objetivo

Realizar desarrollos ingenieriles a partir de sistemas de adquisicion y procesamiento
de sefales provenientes de sistemas biologicos; disefiar y producir productos para la
salud tal como equipamiento, aparato, material, articulo o sistema de uso o aplicacion
médica u odontoldgica; desarrollar sistemas o partes de dispositivos aplicados a la
asistencia o sustitucion de determinadas funciones biolégicas en el ser humano;
atender en el disefio, verificaciébn, mantenimiento preventivo y correctivo de
instalaciones hospitalarias y equipamiento biomédico; asesorar en la seleccion,
adquisicién, mantenimiento y uso de productos médicos en centros de salud; obtener
conocimientos de organizacion y direcciéon en el Area Biomédica; disefiar protesis y
organos artificiales. Asesorar sobre Tecnologia Médica

LICENCIATURA EN INFORMATICA

Fundamentacion

El equilibrio entre la teoria y la practica que ofrecera esta carrera, permite formar
profesionales que se adaptan a los nuevos requerimientos del mercado, un mercado
que se ve dia a dia, mas inmerso en el mundo de la informacion y la informatica. La
carrera abarca conocimientos en areas como Ciencia de la Computacion, Ingenieria
del Software y Tecnologias de la Informacion.
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Objetivo

Cubrir la necesidad de informacion actualizada y oportuna que requiere la
administracion de las empresas, haciendo mas eficientes sus labores lo que la lleva a
ser mas competitiva y a alcanzar los niveles que un mundo globalizado demanda.

LICENCIATURA EN ADMINISTRACION PUBLICA

Fundamentacion

Los profundos cambios tecnolégicos y del entorno en el que se insertan las
organizaciones, evidenciados en los ultimos 40 afios, han modificado sustancialmente
su dindmica de funcionamiento, su necesidad de flexibilidad y adaptacion permanente
a nuevos contextos, exigiendo una busqueda constante de mejores practicas
organizativas, incrementando la complejidad de sus procesos internos, asi como de
las competencias de los recursos humanos idoneos para conducirlas. Es que sin
dudas, la globalizacion de los mercados y de las cadenas productivas, con la dinamica
gue ha impreso esto al cambio tecnoldgico, manifestandose en una primera etapa
mediante el advenimiento de la microelectronica y la produccion flexible y, en afios
Mas recientes, a través de la fuerte penetracion de las tecnologias de informacion y
comunicacién, han modificado en forma directa el escenario competitivo en el que se
insertan las empresas, y en forma indirecta los parametros minimos de eficiencia
exigidos a instituciones publicas y del tercer sector, asi como la forma en que se
articulan entre ellos. Esta realidad, ha puesto en el centro de la escena la figura de un
administrador profesionalizado, con conocimientos técnicos complejos y amplias
capacidades organizativas, asi como con liderazgo, flexibilidad y aptitud al cambio.

Objetivos

Formar profesionales con conocimientos técnicos complejos y amplias capacidades
organizativas; formar profesionales innovadores con capacidades de liderazgo,
flexibilidad y aptitud al cambio, capaces de identificar las particularidades del Sistema
Local en el que se encuentra y lograr una sinergia con el sistema global y finalmente
lograr que el profesionales este comprometido éticamente con su comunidad,
preocupado por el interés publico y la responsabilidad social, a fin de procurar su
colaboracion en el mejoramiento de la calidad de vida de sus conciudadanos.

LICENCIATURA EN ADMINISTRACION EMPRESAS

Fundamentacion

La dinamica de los negocios en el mundo actual y en particular en nuestro pais,
enfrenta cotidianamente a las empresas a un sinnimero de nuevos y crecientes
desafios competitivos, es por eso que para poder brindar respuestas eficaces a dichas
necesidades exige del concurso de profesionales aptos para generar las
transformaciones que permitan a nuestras organizaciones desempefiarse con éxito en
los nuevos mercados.
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Objetivo

Formar profesionistas de la administracion con dominio tedrico — préctico de las areas
del conocimiento econémico, administrativo, financiero y de la produccién de bienes y
servicios, considerando un perfil integral basado en un modelo que fomenta las
habilidades y destrezas a través de la participacion, lo que le permitira estar en
concordancia con las exigencias del entorno versatil y cambiante del pais; preparado
para proyectar y desarrollar planes estratégicos, estructuras organizacionales y
principios de gestion que garanticen el funcionamiento operativo eficiente de las
empresas y que le permita tomar decisiones para solucionar problemas, todo esto sin
olvidar sus principios éticos hacia la sociedad y el medio ambiente en el que se
desenvuelve.

LICENCIATURA EN LOGISTICA

Fundamentacion

En la actualidad y en los préximos afios, el mercado potencial para los egresados de
la Licenciatura en Logistica esta creciendo en forma exponencial, ya que la oferta de
profesionales especializados en esta area no abastece la demanda del mercado
laboral, tanto nacional como internacional.

Adicionalmente, el desarrollo competitivo y productivo del pais, como de la zona en la
que estaria inmersa la UNNEBA, estd estrechamente vinculado a la calidad de
servicios logisticos tales como servicios portuarios, transporte, energia, servicio
ferroviario, carretero, aéreo y uso de ductos.

Objetivo

La logistica busca gerenciar estratégicamente la adquisicién, el movimiento, el
almacenamiento de productos y el control de inventarios, asi como todo el flujo de
informacion asociado, a través del cual la organizacién y su canal de distribucion se
encauzan, de modo tal, que la rentabilidad presente y futura de la empresa es
optimizada en términos de costos y efectividad.

Lograr una distribucion eficiente de los productos de una determinada empresa a un
menor costo y con un excelente servicio al cliente; determinar y coordinar en forma
optima el producto, el cliente, el lugar y el tiempo correcto.

LICENCIATURA EN SOCIOLOGIA

Fundamentacion

Las multiples manifestaciones de la crisis de la sociedad moderna, a nivel mundial,
nacional y local estan generando las condiciones para que el rol de las ciencias
sociales resulte estratégico. La realidad de la mayoria de las sociedades del planeta
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es de pobreza, de marginacion, de desempleo, de violencia, de deterioro de las
culturas. Las formas de produccién de la sociedad moderna, tanto en los paises ricos
como en los paises pobres, no son sustentables y es perentorio cambiar radicalmente
los modelos de desarrollo. Los logros en el intento de revertir estas tendencias son
limitados y no han conseguido el efecto esperado, y que a pesar de los éxitos logrados
en los procesos de ajuste y liberalizacion de las economias, es evidente que se
requiere sumar otros aportes y otros modelos de pensamiento para encontrar un
rumbo que permita construir una sociedad donde todos los seres humanos tengan
posibilidades de expresar y realizar sus potencialidades.

Objetivo

Formar Socidlogos caracterizados por su pensamiento critico y su autonomia
intelectual, capaces de incorporarse al proceso de produccion de conocimiento y de
participar en la transformacion del pais. Son instrumentos de este objetivo la
construccion de una carrera pluralista, participativa y de alto nivel académico.

LICENCIATURA EN COMUNICACION SOCIAL

Fundamentacion

Se apunta a formar profesionales de nivel universitario que posean tanto una
perspectiva critica y reflexiva sobre los procesos de comunicacion e informacion que
caracterizan al mundo contemporaneo como las destrezas necesarias para elaborar
informacion en los diversos formatos y lenguajes de medios, esto con especial énfasis
en las actuales expresiones digitales.

Ademas, se reconoce la importancia que adquiere esta area de estudio en las actuales
redefiniciones de los sistemas de pensamiento, en los sistemas de organizacion
politica y econdémica y en los sistemas de valores vigentes. Se propone, por lo tanto,
crear un campo de conocimiento y andlisis de los fendmenos comunicacionales y
sugerir formas de accién que tengan en cuenta la perspectiva adoptada.

Objetivo

Formacion de profesionales que se especialicen en la gestiébn de comunicacion en los
diversos niveles y ambitos de la sociedad, sobre la base del conocimiento y las
investigaciones de los procesos comunicacionales que en ellas se desarrollan.

La Licenciatura en Comunicacion Social ofrece la posibilidad de profundizar en la
gestiébn de procesos de comunicacién en instituciones lucrativas o no, empresas,
comunidad y en medios masivos de comunicacion. En este ultimo caso, el graduado
de Comunicacion Social no se dedica al periodismo, a la construccion del discurso
periodistico, sino al estudio y apoyo a los procesos comunicativos que se producen a
lo interno, y a la atencién de estrategias y campafias de comunicacion de bien publico,
0 promocionales en sentido general.
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LICENCIATURA EN TURISMO

Fundamentacion

El Turismo es una de las actividades econémicas mas sustentables para muchos
paises y mas faciles de desarrollar positivamente en los paises que aun no la han
optimizado. Se caracteriza por integrar una gran diversidad de negocios con la
capacidad de reactivar la economia local.

El Turismo es una actividad que contempla diversos aspectos relacionados con la
sociedad, la cultura y el deporte asociados al ocio y al tiempo libre. Es una de las
industrias mayoritariamente valorada por el desarrollo econbmico que genera en las
regiones y las fuentes de empleo que brinda a la poblacion.

Objetivo

Formar Licenciados en Turismo lideres en su area de conocimiento, con competencias
para operar en todos los aspectos que conforman el Sistema Turistico. Profesionales
creativos, proactivos y reflexivos, con un enfoque sistémico y capacidad para trabajar
en equipo, que sean capaces de realizar aportes innovadores a problematicas reales
a través de la modelizacién y analisis de la realidad, desde los sectores publico o
privado, promoviendo el desarrollo turistico en su concepcion completa y sus
implicancias.

LICENCIATURA SEGURIDAD VIAL Y TRANSPORTE

Objetivo
Formar egresados capaces de desempefiarse en un equipo interdisciplinario con
responsabilidad directa en las tareas basicas de gestion, control, prevencion y

asesoramiento en tematicas de seguridad vial.
LICENCIATURA EN URBANISMO

Fundamentacion

La profesion de Urbanismo ha tenido gran acogida en las ultimas décadas, a nivel
mundial.

Entre la variedad de profesionales que intervienen en la dinamica y desarrollo de las
ciudades, el Urbanista se capacita especialmente para poder asumir la coordinacion
del proceso, liderando equipos de trabajo multidisciplinarios, identificando
necesidades, proponiendo objetivos y planes capaces de ser materializados en el
campo de aplicacion.

Objetivo

Formar profesionistas con capacidad para elaborar, administrar, gestionar y evaluar
proyectos y programas de desarrollo urbano y regional en los &mbitos de investigacion
urbana, planeacién urbana y ordenamiento del territorio, disefio urbano, gestion
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territorial e impacto ambiental de forma responsable y comprometida con la sociedad
y el medio ambiente con una formacién humanista.

LICENCIATURA EN KINESIOLOGIA Y FISIATRIA

Fundamentacion

Los avances tecnoldgicos en las ultimas décadas referentes tanto al diagnostico como
a los procedimientos terapéuticos, han posibilitado mejorar tanto la expectativa como
la calidad de vida de la poblacion. Este incremento sin embargo requiere de la
rehabilitacion como condimento insustituible para el éxito final, por lo que se hace
imprescindible la formacién de profesionales en kinesiologia y fisioterapia con
capacidad para el trabajo multidisciplinario y un fuerte compromiso derivado de la
formacion con sensibilidad social.

Objetivo

Preparar a los alumnos para que sean capaces de conducirse ética Yy
profesionalmente, atender a pacientes, buscando la recuperacion y rehabilitacién de
su capacidad fisica mediante la utilizacion del movimiento y a través de la reeducacion,
la ejercitacion y la fisioterapia. Recibir a personas sanas con finalidad preventiva,
estética y/o deportiva, Complementar la excelencia técnica con un enfoque integral
del ser humano que considere sus aspectos bioldgicos, psiquicos y sociales, trabajar
en equipo e interdisciplinariamente; Tener espiritu critico frente al conocimiento y
estar abierto a la incorporacion de los aportes que la ciencia y la técnica puedan hacer
a la practica de la profesion.

LICENCIATURA EN ENFERMERIA

Fundamentacion

Analizando el constante desarrollo del sistema de salud y el incremento cuantitativo
y cualitativo de las necesidades de recursos humanos, resulta indispensable promover
la carrera de Licenciatura en Enfermeria.

Objetivo

Promover dentro de una perspectiva ética y humanistica, la adquisicion de
competencias, que ayuden a desarrollar, en el area de la Ciencias de la Salud,
enfermeras/os en el ejercicio de sus funciones, dentro del marco juridico existente.
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LICENCIATURA EN TERAPIA OCUPACIONAL

Fundamentacion

Es importante pensar en la formacion de Licenciados en Terapia Ocupacional,
capacitados para insertarse profesionalmente en el area de su quehacer, y continuar
su proceso continuo de formacién en el postgrado, generando una propuesta
formativa, existente, y con una importante historia en la region y en el mundo.

Objetivos
Lograr la habilitacion y rehabilitacion médica, social y laboral de individuos que

presentan déficit funcional.
LICENCIATURA EN PSICOMOTRICIDAD

Fundamentacion

Se observa la necesidad de contar con la Licenciatura en Psicomotricidad, ya que ésta
habilita para el trabajo en el campo de la educacién y la salud. La practica profesional
en esta carrera esta enfocada al andlisis de las implicancias del cuerpo en el
movimiento, la comunicacion, la expresion de afectos y el desarrollo de la cognicién.
La tarea puede implementarse en distintas etapas de la vida y con un encuadre
individual y/o grupal, sosteniéndose en distintos enfoques teoricos.

Objetivo

El Licenciado en Psicomotricidad esta capacitado para evaluar y diagnosticar el
funcionamiento psicomotor en las distintas etapas de la vida. Programar, conducir,
implementar y evaluar el tratamiento de perturbaciones psicomotrices. Planificar,
conducir, implementar y evaluar programas y proyectos de prevencién y tratamiento
de perturbaciones psicomotrices. Participar en equipos interdisciplinarios que
involucren el funcionamiento y desarrollo psicomotor y tratamiento de
disfuncionamiento psicomotriz. Realizar estudios, investigaciones y asesoramiento en
lo concerniente al cuerpo como construccion intersubjetiva, su capacidad de accion y
modalidades de relacién, y procedimientos terapéuticos para su desarrollo y
organizacién. Ejecutar arbitrajes y peritajes en probleméticas que involucren al cuerpo.

LICENCIATURA EN EDUCACION FiSICA

Fundamentacion

La explicacion de la necesidad de la formacion de Licenciados en Educacion Fisica,
hace por demas innecesario ampliar comentarios sobre la demanda actual y futura de
profesionales en el area, tanto para el ejercicio profesional autbnomo como para
trabajar en relacion de dependencia, en organismos oficiales, clubes y sociedades que
trabajan en el desarrollo del deporte. Un docente en Educacion Fisica con titulo
universitario, tendra mejor perspectiva laboral y si a eso le sumamos la amplitud de
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miras profesionales que plantea una orientacion en Entrenamiento Deportivo y Alto
Rendimiento, es dable considerar que el futuro licenciado gozara de numerosas
alternativas laborales en las que se reconozca no sélo su formacion de base, fisica,
corporal, pedagdgica y social, sino también por los elementos cualificantes de una
orientacion como la que proponemos: socio—cultural, cientifica, humanistica y de
investigacion.

Objetivo

Formar profesionales en el campo de la educacion fisica, el deporte y la recreacion,
donde a través de su practica profesional contribuyan a la formacion integral de los
individuos, participando asi en el desarrollo de una sociedad con mejor calidad de vida,
mediante la formacién de hébitos y actitudes que promuevan el conocimiento, el
desarrollo y la adquisicion de una cultura fisica, del deporte y demas actividades que
den como resultado personas capaces de impulsar las transformaciones que requiere
la sociedad actual.

En este apartado del presente informe se pretende resaltar el aspecto de la
articulacion con la oferta académica y de programas de formacion técnica y
tecnologica ofrecida en la region, se puede decir en términos de actividad
capacitadora del ser humano que si bien en su gran mayoria es la escuela técnica o
los niveles terciarios quienes deben analizar sus contenidos y ajustarlos en gran
medida a los diversos programas profesionales de las universidades, en este ejercicio
de factibilidad para el Proyecto de la Universidad Nacional del Noreste de la Provincia
de Buenos Aires —UNNEBA- se realiz6 un trabajo de acercamiento inicial a las
instituciones de este nivel para recoger sus inquietudes y valorizar sus aportes en este
campo.

Cabe anotar que la articulacion en términos de vision futurista y complementaria de la
educacion del hombre, en donde se espera que al individuo se vaya capacitando cada
vez mas en el recorrido vital sin dejar de lado la posibilidad de insercion rapida al
mundo laboral, determina a su vez la vision de la educacion como una politica publica
integral.

La oferta académica inicial propuesta en este Proyecto no se queda atras en relacion
con la intencionalidad de articulacion, representantes del Consejo de Escuelas
Técnicas de la Region del Noreste de la Provincia han venido participando en
reuniones para optimizar la oferta pensando de manera directa y complementaria con
los diversos programas de las escuelas terciarias de la region, incluso se estima en
términos de la descentralizacion que se promueve el hacer uso de algunos espacios
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edilicios de estas escuelas para que sean implementadas actividades académicas
superiores.

“El modo de articulacion de los productores de conocimiento y de los actores
econOémicos y sociales aparece en los casos estudiados como un factor decisivo para
el éxito, pero esta articulaciéon supone una decision estratégica que toma en cuenta
los contextos y los objetivos de una sociedad. Obviamente, la capacidad para llevar
adelante tales politicas exige una cierta coherencia entre los fines, los medios y los
contextos™!.

La Articulacidn de las carreras terciarias con las universitarias, implica que luego de
haber realizado una carrera terciaria en la cual el titulo es técnico o docente, el
estudiante podra realizar una carrera universitaria obteniendo un titulo de grado de la
misma disciplina o una a fin. Este titulo le brindara al estudiante un mayor
conocimiento y capacitacion ademas de una formacién propia y profesional, teniendo
mayor desempefio profesional en su ambito laboral.

La Universidad Nacional del Noreste de la Provincia de Buenos Aires -UNNEBA-,
contara con las Areas de Salud, Humanidades y Cs. Social y Cs. Naturales y Cs.
Exactas. En estas Areas, se desempefiaran algunas carreras que tendran articulacion
con diversos institutos de formacién técnica y/o docente de la ciudad de San Nicolas
y la Zona de influencia; brindandole a los estudiantes de carreras terciarias la
oportunidad de Iluego poder obtener un titulo de grado, y desarrollarse
profesionalmente.

La articulacion se hace presente con las instituciones nombradas a continuacion:
e Cruz roja, San Nicolas de los Arroyos.
e Instituto Tecnolégico Rafael de Aguiar, San Nicolas de los Arroyos.
e |SFT N° 178, San Nicolas de los Arroyos.
e |SFT N° 38, Sede Ramallo.
e ISFP N°3, Villa Constitucion.
e |SFD N°119, San Pedro.
e ISFT N°192, Baradero.
e |ISFD N° 125, Rojas.
e ISFT N° 132, Chacabuco.

En nuestro pais, las politicas promotoras y de desarrollo de I+D+i han experimentado
En los Ultimos afios, un fuerte impulso de politicas publicas universitarias. La

11 pEREZ LINDO, Augusto. Op. Cit. Pag. 74
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investigacion y desarrollo en las universidades nacionales publicas ha cobrado fuerza
a nivel nacional e internacional, especialmente con la implementacion del Programa
Raices del Ministerio de Ciencia y Tecnoldgica de la Nacion, marcando pasos
importantes para la innovacion tecnoldgica en diversas tematicas definidas en Plan
estratégico 2020. El Proyecto de la Universidad Nacional del Noreste de la Provincia
de Buenos Aires -UNNEBA- en este aspecto, se abocara a las areas definida en su
oferta académica en combinacion con la demanda socio-productiva de la region de
influencia proyectada.

La articulacion de los grupos de investigacion sera objeto principal en la politica de
creacion y transferencia del conocimiento. En tal sentido, los objetivos deberan estar
alineados con los propios del Ministerio de Ciencia y Tecnologia de la Nacion, como
también con las demandas de organizaciones gubernamentales y el sector privado.

Cabe sefalar la especial oportunidad de complementar y potenciar las acciones en
esta area provenientes de Universidad Tecnoldgica Nacional Facultad Regional San
Nicolas, de gran preponderancia en las ingenierias.

Lo relevante de la investigacion y desarrollo son los aportes que realizan los grupos y
equipos de investigacion (publicos/privados) orientados a la mejora de los procesos
de investigaciéon, desarrollo e innovacién (I+D+i). En las sociedades altamente
industrializadas, dichos grupos con La Universidad Nacional del Noreste de Buenos
Aires (UNNEBA) tiene como objetivo integrar proyectos de investigacion de las
distintas unidades académicas (0 areas de estudio) destinados a la Investigacion y
Desarrollo sobre las areas de estudio definidas por las carreras en tematicas de interés
para el medio socio productivo local, articulados a través de su referencia a la region
de San Nicolas, para su crecimiento y desarrollo. Las lineas de investigacién que se
desarrollarian en la Universidad Nacional del Noreste de la Provincia de Buenos Aires
—UNNEBA- en su primera etapa buscaran brindar aportes en nuevas areas de
conocimiento dentro de los departamentos previstos, las mismas se muestran en los
siguientes parrafos:

Ciencias Naturales y Exacta: En nuestra region las lineas de investigacion existentes
surgen de las carreras universitarias actuales, las cuales vienen de una rama dura de
la Ingenieria, como es el caso de la metallrgica, la mecanica, la electronica. Sin
embargo, se considera importante para el sistema regional de innovacion el desarrollo
de nuevas lineas de I+D+i en tematicas de las ciencias naturales, como es el caso de
la Biotecnologia. La investigacion y desarrollo en esta area tiene impacto en diversos
sectores de nuestra sociedad como agricultura, farmacia, ciencia de los alimentos,
ciencias forestales y medicina, lo cual representa una tematica de mucho interés para
el progreso de nuestra region.
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Ciencias Sociales y Humanidades: Estudiar, investigar y desarrollar herramientas que
permitan abordar situaciones problematicas del hombre en la sociedad y de las
sociedades en su conjunto. Las Ciencias Sociales aportan herramientas para analizar
e interpretar criticamente el mundo social, intervenir, decidir, cambiar y buscar
elementos que permitan transformarlo. Contar con I1+D+i en teméticas sociales es una
capacidad con la que toda region, ambito de la sociedad, instituciones, empresas,
entre otros organismos, deberian tener acceso y vinculacion.

Ciencias de la Salud: Investigar y desarrollar grupos de profesionales enfocados en el
estudio de personas con discapacidades/capacidades diferentes que ayuden a
mejorar cada dia mas la integracion en el medio socio productivo y lograr una mayor
inclusién social y laboral.

Nuestra sociedad ofrece cada vez mas posibilidades de aprendizaje, los accesos a la
informacion son mucho mas agiles y estan al alcance de la mano de la mayor parte
de la poblacion mundial. En este marco, se desdibujan las fronteras entre dénde
vamos a aprender y donde vamos a aplicar lo aprendido. En este sentido, el papel de
la Universidad debe replantearse en este nuevo modelo de aprendizaje, debiendo
evolucionar hacia un rol més dindmico e integrador.

El sistema Nacional de Innovacién es el conjunto de instituciones, organismos y
entidades como empresas, universidades, centros de investigacién, bancos y
entidades financieras y agencias de desarrollo, entre otras, que promueven, difunden
y utilizan la innovacién tecnoldgica. En tal sistema tienen importancia tanto las
instituciones como sus vinculaciones y otros elementos en apariencia mas lejanos,
como la cultura, los valores y las normas que rigen y moldean la sociedad civil en la
cual se producen las innovaciones.

El concepto de Sistema de Innovacion permite identificar factores que determinan el
ambito de acciébn de las empresas para innovar. desarrollo y estabilidad
macroecondémica, los sistemas de regulacion econdémica, contexto cientifico —
tecnoldgico de la empresa, tradicion cultural de innovacion. Es decir, el sistema de
innovacion incluye varios aspectos que deben actuar articuladamente: el cientifico, el
tecnoldgico, el productivo y el financiero.

Las nuevas modalidades ponen en tension las formas y funciones habituales de las
universidades, pero también le brindan la oportunidad de innovar y emprender los
cambios capaces de generar y difundir una nueva dinamica de desarrollo endégeno
de caracteristicas equitativas, sustentables e inclusivas.
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La Vinculacion Tecnoldgica tiene un rol fundamental en un Sistema de innovacion, ya
que transfiere, articula, asesora y promueve la integracion entre el sector cientifico y
tecnologico y el contexto socio — productivo que llevan adelante ente publicos y
estatales y no estatales, organismos no gubernamentales y areas del sector privado.

Desde esta perspectiva el proyecto Universidad Nacional del Noreste de la provincia
de Buenos Aires —UNNEBA- prevera la orientacion de Recursos Humanos a la
especializacion en las areas de vinculacion tecnoldgica y trasferencia de resultados
de productos investigacion.

EJE ECONOMICO ROSARIO - BUENOS AIRES

Las ciudades de Baradero, San Pedro, Ramallo, San Nicolas y Villa Constitucion se
reconocen dentro de un eje econdémico urbano territorial, también llamado "cordén
industrial", que estd conformado por un importante nimero de ciudades con puertos
que van desde Puerto General San Martin, hasta la ciudad autbnoma de Buenos Aires,
con una longitud aproximada de 380 Km.

Las aglomeraciones urbanas y los polos portuarios e industriales de Campana-Zarate,
Baradero -San Pedro y Ramallo — San Nicolas —Villa Constitucion por su peso
poblacional, su ubicacién y su perfil industrial, es un espacio clave para desarrollo del
territorio. Sin embargo, existen pocos estudios sobre su funcionamiento y
planeamiento y se destaca también poco interés por parte de las instituciones de
planeamiento regional.

El caracter estratégico del eje econémico esta dado por su excelente ubicacién sobre
el tramo inferior del Parana, el rio mas importante del pais, con una longitud de 4.200
Km de costas entre Argentina y Brasil, abarcando un area de influencia de tres

millones de kilbmetros cuadrados, con una poblacion de casi 72 millones de habitantes.

Y su conexion con el Rio de la Plata que le garantiza su salida al mar por el Canal Ing.
Emilio Mitre.

Tierras fértiles y rios navegables es la asociacion perfecta de la naturaleza, que el
hombre busca y aprovecha por su notable ventaja para producir y transportar.

La pampa humeda una de las mas importantes regiones agropecuarias del mundo,
por la extension, el clima y su calidad de suelo. Y el rio Parana que proporciona tres
de los puertos profundos interiores del mundo, mas alejados del océano: Rosario,
Diamante y Santa Fe. También un conjunto de puertos de diferentes escalas como
Coronda, Victoria, San Lorenzo, Villa Constitucion, San Nicolas, San Pedro, Baradero,
Ibicuy, Zarate, Campana y Escobar, los que se encuentran sobre el eje. Por otra parte,
en el Rio de la Plata se encuentran los puertos de Buenos Aires.
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A su vez cuenta con corredores viales y ferroviarios que la comunican por via terrestre
con todo el territorio nacional y paises limitrofes. Se considera fundamental
aproximarse al perfil que tienen las Areas Metropolitanas de los dos Centros Urbanos
mas importantes del pais, la ciudad de Rosario y la ciudad autdnoma de Buenos Aires,
gue estructuran y tensionan el territorio, y como se ubica y relaciona la MRSN en este
contexto donde se encuentran también la micro regién conformada por las ciudades
de Zarate y Campana.

Esto en funcion de pensar el territorio, no como simple escenario de buenas
condiciones naturales donde se localizan las ciudades y se asientan las empresas
para desarrollar sus procesos productivos, sino que el territorio interactda con ellas,
favoreciendo o dificultando su avance.

A partir de esta posicion adoptada se describiran los datos mas relevantes de los
centros urbanos y sus puertos (tomados como el factor comun del desarrollo
econdémico) del eje urbano territorial Rosario - Buenos Aires.

EJE FLUVIAL

El eje fluvial industrial argentino, cadena casi continua de asentamientos industriales
a lo largo de los rios Parana y de la Plata, constituye una de las regiones mas
industrializadas de América Latina y une las metrépolis de Buenos Aires y Rosario.

El eje fluvial industrial argentino, llamado asi por la tecnocracia de la década de los
60, es el segundo territorio en América Latina en términos de industrializacion,
después de la aglomeracion paulista. Se extiende desde las ciudades de Santa Fe y
Parand hasta La Plata a lo largo del sistema fluvial Parana-Plata y concentra la mayor
parte de la poblacién, produccién y urbanizacién del pais.

Es un corredor de desarrollo econémico, productivo, energético, portuario-fluvial y de
concentracion de poderes de todo tipo, cuya area de influencia se extiende por todo
el pais. Ademas es el principal nexo con el exterior, funcionando como un frente litoral,
un “encuentro excepcional de una via fluvio-maritima y de una llanura natural y
notablemente fértil [...] que explica la sorprendente prosperidad que vivio la Argentina
entre 1900 y 1930” (Gaignard).

Las evoluciones espaciales y funcionales recientes hacen que ya no se trate mas de
un eje o un corredor solamente, sino de un sistema macro-regional que integra la
Pampay el Delta del Parana y nuevas logicas econdémicas y de residencia. El conjunto
histérico de varias metrépolis relacionadas entre si con espacios intermedios, sin
continuidad del tejido urbano, esta destinado a “llenarse” a mediano plazo. Por lo tanto,
algunos autores (Thenon, Avina) ya hablan de Megalépolis al respecto.
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Las barrancas del tramo inferior del rio Parana son uno de los principales rasgos
geoldgicos de Argentina, que constituyen uno de los accidentes geograficos mas
importantes del pais y ademas explican el desarrollo del eje en esta zona. En sus
extremos se ubican dos de las ciudades mas pobladas del pais, Buenos Aires y
Rosario, que estan jalonadas por una serie de puertos fluviales y de ultramar: San
Lorenzo, Puerto San Martin, Rosario, General Lagos, Villa Constitucion, San Nicolas,
Puerto Acevedo, Ramallo, San Pedro, Baradero, Zarate, Campana y Buenos Aires, a
razon de uno por cada 20 km. Esta densidad portuaria acompafia una densidad
industrial, que se expresa en una cadena casi continua de asentamientos industriales
a lo largo de la zona, constituyendo asi una de las regiones mas industrializadas de
América Latina.

Es este informe se considera el eje fluvial-industrial bonaerense, que esta conformado
por seis partidos (de los 135 que cuenta la Provincia): Campana, Zarate, Baradero,
San Pedro, Ramallo y San Nicolas. A pesar del caracter heterogéneo de ellos, en este
trabajo se consideran como territorio. Con una poblacién total de 443.919 habitantes
(INDEC, 2010), o sea 2.8% de la poblacién provincial, participa a una altura de 4.6 %
de la actividad econdmica de la Provincia de Buenos Aires (provincia de Buenos Aires,
Desagregacion Municipal del Producto Bruto Geografico, 2003).

El Valor Agregado Bruto segun el Municipio por habitantes es muy superior al
promedio provincial: 13.021 pesos/hab. contra 8.990 pesos/hab. El sector de la
industria manufacturera representa un 48,3% del Valor Agregado Bruto de los seis
partidos, en contraste con un promedio provincial de un 32.2% (provincia de Buenos
Aires, Desagregacion Municipal del Producto Bruto Geografico, 2003).

En cuanto al IDH, las cifras de 2005 muestran los retrasos de los partidos del eje en
materia de desarrollo humano, aunque presentan un nivel de Desarrollo Humano Alto
(mas de 0.8 segun el PNUD).

El promedio de los seis partidos es de 0.859, claramente por debajo del promedio
provincial (0.872) y ninguno de ellos se encuentra en la primera mitad de la tabla. Las
cifras de las Necesidades Basicas Insatisfechas (NBI, INDEC 2001) confirman esta
tendencia. El promedio de los seis partidos es de 16,8% de la poblacién con NBI, por
arriba del promedio provincial de 15.8%. Por lo tanto, los partidos que forman el eje
fluvial-industrial se caracterizan por un perfil industrial muy marcado, lo que les permite
generar un valor agregado bruto por habitantes alto pero que no permite un desarrollo
importante y equitativo del territorio.

Este territorio es clave en el futuro de la region y la proximidad del Delta del Parana,
un ecosistema humedo, rico y fragil, y de la Pampa humeda, hinterland del pais, hace

gue concentre hoy la mayoria de los desafios econémicos y ecoldgicos de la Argentina.
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Tabla 7. Las 30 mayores aglomeraciones urbanas de Argentina. (En negrita, las
areas urbanas del eje fluvial industria)

Puesto | Area urbana Poblacion
1 Gran Buenos Aires 12.922.000
2 Gran Cérdoba 1.390.000
3 Gran Rosario 1.251.000
4 Gran Mendoza 894.000
5 Gran Tucuman - Tafi Viejo 800.000
6 Gran La Plata 731.000
7 Mar del Plata - Batan 609.000
8 Salta 527.000
9 Gran Santa Fe 500.000
10 Gran San Juan 461.000
11 Gran Resistencia 384.000
12 Sgo. Del Estero - La Banda 364.000
13 Corrientes 352.000
14 Bahia Blanca — Cerri 308.000
15 Jujuy - Palpala 304.000
16 Neuquén - Plottier - Cipolletti 300.000
17 Posadas 293.000
18 Gran Parana 272.000
19 Formosa 234.000
20 Gran Catamarca 201.000
21 San Luis - El Chorillo 198.000
22 Campana - Zarate 190.000
23 San Nicolas - Villa Constitucion 178.000
24 La Rioja 177.000
25 Rio Cuarto 163.000
26 Concordia 150.000
27 Comodoro Rivadavia - Rada Tilly 142.000
28 Rawson - Trelew 127.000
29 Santa Rosa - Toay 119.000
30 Ushuaia - Rio Grande 119.000

Fuente: elaboracion propia a partir de datos del INDEC, Censo 2001
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Tabla 8. indice de Densidad Humana, IDH de las aglomeraciones urbanas del eje
fluvial industrial y puesto en la Provincia de Buenos Aires

Puesto | Partido IDH (2004)

10 Coronel Rosales 0,910
78° San Nicolas 0,869
79° Baradero 0,868
83° Ramallo 0,868
107 © Campana 0,855
109° San Pedro 0.853
112° Zarate 0,843
134° Florencio Varela 0,756

Promedio "eje" 0,859
Promedio provincia 0,872
Fuente: elaboracién propia a partir de datos de la Fundaciéon Banco de la Provincia de

Buenos Aires

EL TRAMO del EJE del CORREDOR de la RUTA NACIONAL N°9 que ocupan las
ciudades de BARADERO, SAN PEDRO, RAMALLO, SAN NICOLAS DE LOS
ARROYOS y VILLA CONSTITUCION.

La poblacion oscila en las 316.000 personas, donde casi el 50% reside en la ciudad
de San Nicolas?®?. Villa Constitucién cuenta con 45.000 habitantes y las ciudades del
partido de Ramallo superan las 33.000, San Pedro 60.000 y Baradero 33.000
habitantes.

La micro-region conformada por las ciudades de San Nicolas, Villa Constitucion y
Ramallo presento altas tasas de crecimiento poblacional entre 1947 y 1980-, ligado al
efecto inductor de radicacion de poblacion generado por la instalacion de SOMISA,
ACINDAR, METCON vy otras empresas. Durante este periodo, las tasas de
crecimiento poblacional fueron superiores a las medias bonaerense y santafesina lo
que permitia encuadrar a estas ciudades entre los centros urbanos mas importantes
a nivel nacional.

La micro region tiene una poblacién joven, incluso en mayor medida que las
provinciales, tal como refleja la estructura por edades. Asi por ejemplo, mas de las
dos terceras partes de la poblacion (el 68%) tiene menos de 40 afios, lo que conlleva
un interesante potencial de dinamismo demografico y econémico.

Cualidades Territoriales

12 El Censo Nacional de Poblacion y Vivienda de 2010 releva una poblacion del partido de San Nicolas de 145.821
habitantes.
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La ubicacion geografica resulta Optima para los desarrollos productivos, las
actividades comerciales, culturales y educativas. Una confortable calidad de vida, al
disponer de una buena accesibilidad y conectividad, tanto a escala regional y nacional,
como internacional, principalmente con el Mercosur. Esto es asi en razon a:

1. Su interesante localizacion en la Hidrovia del Parana

2. Estar sobre la autopista Rosario - Buenos Aires garantiza una fluida
comunicacién con los grandes centros urbanos nacionales

3. Laruta nacional N° 188 incorporada al Sistema de Integracion Bioceanico

4. Sobre la red ferroviaria nacional, el ferrocarrii Nuevo Central Argentino y
Buenos Aires al Pacifico

5. El Parque Industrial COMIRSA

6. Los puertos, especialmente el de San Nicolas de los Arroyos, Villa Constitucion,
Ramallo y San Pedro.

7. La Zona Franca Santafesina en Villa Constitucion.

Por su estructura territorial, la region cuenta con:

a) el borde fluvial, con las aguas del rio Parana, que bafa las fértiles llanuras donde
fueron fundadas estas ciudades;

b) la ruta 21 (de Villa Constitucion a San Nicolas de los Arroyos) y el camino de la
costa (de San Nicolas de los Arroyos a Ramallo) que en su recorrido va
entrelazando los tejidos urbanos, pasando por San Pedro hasta llegar a Baradero.

c) un ramal del ex ferrocarril Mitre

d) la autopista Buenos Aires - Rosario.

Este conjunto de elementos naturales e infraestructurales son los principales
protagonistas que estructuran el territorio de esta Region.

La ciudad de Ramallo es la cabecera de partido y fue fundada a orillas del rio Parana.
Conectada con San Nicolas de los Arroyos por la ruta denominada camino de la costa,
el mismo se convierte en boulevard ingresando al tejido urbano por el centro de la
ciudad. Desde alli nace la ruta provincial N° 51, la que sirve de ingreso a la ciudad
desde la autopista. Por cualquiera de estas dos rutas se llega a Villa Ramallo; aqui
también se constituye un circuito vial entre las dos ciudades mas importantes del
partido.

La ciudad de San Nicolas de los Arroyos se encuentra como centro de este sistema,
a ella llegan los rieles del ex Ferrocarril Mitre, y el tejido urbano traspasa la autopista
Buenos Aires - Rosario. Estas dos situaciones, como se ha descripto anteriormente,
no se repiten en Villa Constitucién y Ramallo.

Las dos industrias siderargicas mas importantes de la regiéon, Acindar y Siderar se
hallan sobre el rio Parana e intercaladas entre los tejidos urbanos de las tres ciudades
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riberefias; ninguna en jurisdiccion nicolefia. Cuenta con una importante actividad en
el puerto y desde alli nace perpendicular al rio y paralela a las vias ferroviarias la ruta
nacional N° 188, que juntas cruzan la autopista y recorren todo el partido de San
Nicolas de los Arroyos.

Para el comienzo del funcionamiento de la Universidad Nacional del Noreste de la
Provincia de Buenos Aires —UNNEBA-, colaboran en el proyecto distintos municipios
e instituciones educativas que pueden aportar infraestructura edilicia, aulas y
laboratorios con disposicion dentro de la zona de influencia:

Ciudad de San Nicolas de los Arroyos: Instituto tecnoldgico Rafael de Aguiar;
Universidad Tecnolégica Nacional, Facultad Regional San Nicolas; Aulas de la
Cooperadora de Cursos Ciencias Econdémicas San Nicolas; Dependencias
Municipales; Instituto Superior de Formacién Técnica N° 38.

Ciudad de Ramallo: Centro Cultural Municipal; Fundacion Fray Luis Beltran.

Ciudad de Arrecifes: Escuela Secundaria Arrecifes
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El presente proyecto de factibilidad para la implementacién del proyecto educativo de
la Universidad Nacional del Noreste de la Provincia de Buenos Aires — UNNEBA-,
intenta recopilar de forma general la capacidad regional en términos de infraestructura
fisica, econdmica y social las cuales representan una opcion no solo viable y valida
sino necesaria en el progreso regional de la zona de influencia.

Queda por sentado que una de las mas importantes connotaciones que posee este
proyecto sera la complementariedad de la oferta académica, pues esta no pretende
competir con lo que los vértices de la zona de influencia presentan, sino por el
contrario contribuye con la region en la implementacion de una oferta complementaria
gue se ajusta a las necesidades del entorno y que fue disefiada para obtener una
Optima articulacion con la oferta terciaria endégena de la region y con la oferta
exdgena superior de la ciudades de Rosario Provincia de Santa Fe, Conurbano de
Buenos Aries y de Capital Federal, asi como del proyecto de la UNNOBA que se ubica
en la cuidad de Junin.

Podemos resaltar que el proyecto de la Universidad Nacional del Noreste de la
Provincia de Buenos Aires — UNNEBA- contribuye a la descentralizacion académica y
por tanto a la de movilidad poblacional de la region, multiples estudios determinan
como en la “funcién inteligente” del Estado se presentan las oportunidades histéricas
gue transformen las condiciones de centralizacion de la produccién y distribucion de
los conocimientos, como lo sefiala De Bruyne '3, esto implica replantear las
concepciones precedentes sobre politicas cientificas:

La regulacién politica del sistema de la ciencia y la tecnologia exige
capacidades complementarias de tres tipos: capacidades de analisis, de
eleccion y de coordinacion...

Las intervenciones publicas presuponen un conocimiento del
conocimiento, de sus modos de politica por lo tanto debe apoyarse en
estudios multidisciplinarios que efectuen el diagnostico de las ciencias y
tecnologias.

Para el presente caso se pretende resaltar que mediante un interés no basado en el
capricho regional y si en la optimizacion de los recursos académicos y de capital
humano de la regidén se intenta vincular opciones reales y potenciales de oferta
universitaria superior que no sean simplemente considerados como administradores
de programas sino por el contrario como promotores de transformaciones regionales
y locales que se involucran en las necesidades nacionales.

B3 Citado por PEREZ LINDO, Augusto. En: Universidad: conocimiento y reconstruccion social. Biblos.
Buenos Aires. 2003. P4g. 34.
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La migracion estudiantil conlleva que la capacidad adquisitiva de las diferentes
familias invierta recursos superiores a los que en muchos casos el espacio laboral
retribuye, este fenémeno es inevitablemente una de las razones fundamentales en el
abandono o la desercion del ambito educativo superior. San Nicolas de los Arroyos
como sede de una universidad nacional puede mitigar muchos de los problemas de
abandono relacionados con la posibilidad de sostenimiento en el lugar de migracion.

Es claro en términos de inclusidbn como para las clases sociales bajas y medias la
universidad publica se convierte en una puerta de entrada hacia la movilidad social;
permitir que existan primeras generaciones de graduados en familias nucleares de la
regién es y sera una nueva forma de reconocimiento e inclusion que contribuird a
fortalecer la cohesion social, el mantenimiento de normas y valores, el capital cultural
de la regién y la difusion del conocimiento. Resumiendo las funciones sociales que
cumplen las universidades publicas en el aspecto cultural, identitario y politico de la
region no la condicionan simplemente al ambito econémico de impacto.

El trabajo mancomunado de actores como la Federacion de Comercio, las diferentes
Municipalidades de la region, la Universidad Tecnologica, el Colegio de Arquitectos
las Instituciones de Educacion Terciaria y otros profesionales de multiples ramas del
conocimiento presentan su esfuerzo y dedicacion en la implementacion operativa y
funcional de un suefio posible como lo es la Universidad Nacional del Noreste de la
Provincia de Buenos Aires — UNNEBA.-.
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Anexos

/- Anhexos

Anexo 1. Evolucién de la planta urbana de la Ciudad de San nicolas de los Arrroyos
Provicia de Buenos Aires.

Evolucién de la planta urbana

Fuente: Instituto de Planeacion Urbana IPU. Municipalidad de San Nicolas de los
Arroyos.
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Anexos

Anexo 2. Servicio de Agua de la Ciudad de San nicolas de los Arrroyos Provicia de
Buenos Aires.
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Fuente: Instituto de Planeacion Urbana IPU. Municipalidad de San Nicolas de los
Arroyos.
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Anexos

Anexo 3. Cloacas de la Ciudad de San nicolas de los Arrroyos Provicia de Buenos
Aires.
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Fuente: Instituto de Planeacion Urbana IPU. Municipalidad de San Nicolas de los
Arroyos.
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ANexos

Anexo 4. Servicio de Gas de la Ciudad de San nicolas de los Arrroyos Provicia de
Buenos Aires.
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Fuente: Instituto de Planeacion Urbana IPU. Municipalidad de San Nicolas de los
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Anexos

Anexo 5. Pavimentos de la Ciudad de San nicolas de los Arrroyos Provicia de Buenos
Aires.

EI
g
= 9]
2
w
g8 =
2w > | i
Sk < |
£ &l
¥
i ==
i
&
as
i3
i
€3
i
Qj il -
‘:‘::QE.‘L
g
: T
& < —{{ "
Ik 1
i is 2 3
i 23 g £
& I §§
z3l-
Zz Z @8

Fuente: Instituto de Planeacion Urbana IPU. Municipalidad de San Nicolas de los
Arroyos.
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Anexo 6. Composicidn de la poblacion grupos quinquenales region Arrecifes, Baradero,
Ramallo, San Nicolas, San Pedro y Villa Constitucion. Censo 2010.

Villa Total

Arrecifes | Baradero| Ramallo | San Nicolds | San Pedro| Constitucién | Region
0-4 2.379 2.538 2.964 11.515 5.220 6.343 30.959
5-9 2.388 2.871 2.883 11.452 5.529 6.821 31.944
10-14 2.368 2.754 2.742 11.632 5.458 6.756 31.710
15-19 2.225 2.672 2.925 11.993 5.311 6.929 32.055
20-24 2.082 2.391 2.514 11.247 4.561 6.605 29.400
25-29 1.864 2.325 2.560 11.161 4.222 6.603 28.735
30-34 1.708 2.485 2.472 11.331 4.373 6.380 28.749
35-39 1.656 2.184 2.189 9.663 3.694 5.508 24.894
40-44 1.593 1.925 1.820 8.715 3.279 5.034 22.366
45-49 1.524 1.830 1.806 8.650 3.120 5.017 21.947
50-54 1.503 1.718 1.618 7.794 3.096 4.694 20.423
55-59 1.271 1.636 1.600 7.536 2.832 4.463 19.338
60-64 1.126 1.415 1.348 6.459 2.317 4.030 16.695
65-69 994 1.203 1.107 5.304 1.838 3.328 13.774
70-74 952 958 916 4.412 1.438 3.021 11.697
75-79 805 791 709 3.250 1.190 2.376 9.121
80-84 484 594 533 2.213 849 1.705 6.378
85-89 248 330 229 1.055 495 892 3.249
90-94 90 110 75 380 169 311 1.135
95 y mas 19 31 32 95 45 94 316
Total 27.279 32.761 33.042 145.857 59.036 86.910 | 384.885

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INDEC) - Procesado con Redatam+SP y
procesamiento propio.
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Anexo 7. Edades por grupos Quinquenales Region de estudio.
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Censos de la Republica Argentina —INDEC-
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Adhesiones Institucionales Proyecto UNBAA

8- Adhesiones Institucionales Proyecto UNNEBA

PROVINCIA DE BUENOS AIRES
PODER JUDICIAL

San Nicolis, 29 de mayo de 2015.-

" Doctor Don ISMAEL JOSE PASSAGLIA
Palacio Municipal
SU DESPACIIO.-

JOSE JAVIER TIVANO y FERNANDO GABRIEL
KOZICKI, Presidente v Vicepresidente, respectivamente, de la Fxcma. Cémara
Primera de Apelacion en lo Civil y Comercial del Departamento Judicial San Nicalis
en cjercicio de la Superintendencia-, tienen el agrado de dirigirse 2 Vd. a efectos de
agradecer la invitacion cutsada en el dia de Ia fecha a los Actos que tendrin lugar cl dia
domingo 31 de mayo con motivo de la celebracion del 163 aniversario de la Fiema del
Acuerdo de San Nicolis, en cuyo transcurso también se firmard un proyecto de ley para

su presenracion en la Camara de Diputados de la Nacion solicitando la creacién de la

USO OFICIAL - JURISDICCION ADMINISTRACION DE JUSTICIA

Universidad Nacional del Noreste deﬁ Provincia de Buenos Aires con sede en nuestra
cludad.-

Lamentablemente, compromisos familiares asumidos con
anterioridad, hacen imposible nuest.m: presencia en los actos de mencion, por lo que
rogamos se sirva dispensar tal amm{:ﬁacn.-

Formmulando votos para que tan magna iniciativa alcance ¢l

consideracio

FERNANDOQ GABRIFL KOXICKI

Vicepresnieain e
Excepa. Clax erade
Degto. Judicial Swn Nicolés
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Adhesiones Institucionales Proyecto UNBAA

SAN NIDOLAS
WRNTEALIDAD

SAN NICOLAS, mayo de 2015

Ref.: Proyecto de Creacién Universidad
Nacional de Ia regién Noreste de la
Provincia de Buenos Aires.

At: -

HoHWoRABLE TOMEDD DELBSRANTE
DE LA CIODAD OF SaH WICOLAS & Lot ARpotS
Presente

De nuestra mayor consideracion:

Tenemos el agrado de dirigirnos a Ustades a los
efectos de manifestarie el profundo deseo de la comunidad de San Nicolds, para
que se instale en nuestra ciudad una Universidad Nacional Pablica.

Consideramos de vital importancia parz el
desarrollo de la regicn, Iz existencla de una casa de altos estudios que permita
brindar a sus habitantes una educacién de excelencia.

La Produccion, el Trabajo, el Medio Ambiente,
las Artes y el Deporte, serdn lo sustantive de las disciplinas en las que
fundamentara su razén de ser.

Con ese objetivo, se propondrd adecuar los
rogramas y las curriculas de estudio de las carreras de grade, a las
caracteristicas socioecondmicas y culturales del distrito en particular y de la
regibn en general.

- Por todo lo expuesto, invitamos a vuestra
institucion a brindar su adhesién al presente proyecto, el cual serd presentado
2 las autoridades gubernamentales correspondientes.

Queremos expresarle nuestro agradecimiento CAR
por la atencion que nos han brindado.

| 3 - o
_ ’ Con la mayor consideracion y respeto abajo e e e e
firmantes saludamos a Ustedes muy atentamente.
Cra. Mo. FRORENGI VAZQUEZ
_Cdncejal
Honorable Cocsin Hiberante
I.!ul‘liﬁ'_.‘.’a‘.ﬂ; & Sk Nicolas

/

o IN DE COMERCIO F INDUSTRIA S.N.
Lic. Fernando Azcoitia
Presidente
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Ramallo, 20 de julio de 2015.-

Integrante

De la comisién Promotora

De la Universidad Nacional del
Noreste de ia Pcia. de Bs. As.

San Nicolas

De mi mayor consideracion:
Me dirijo a Ud. a efectos de enviarle copia de la Resolucién
por unanimidad en Sesién Ordinaria del dia 16 de julio de 2015.

N®: 1843/15, sancionada
Sin otro particular, saludo a Ud. muy atentamente.

BN ™ S, J SANDRNGHAN PFOLETT)
VB A LR DIFCTYIRA
™ Ao P C 4 ) CORART CONGET T BEHANIF
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' < ONCEJo ,
' gﬁ Q (/0& 2015 - “Afio def Bicentenario del Congreso de los Pueblos Libres”
= RAMALLQ m
RESOLUCION N 1843/15
Ramallo, 16 de julio de 2015
VISTO

Que ef 31 el mayo de 2015 las principales Institucicnes del
Partido de San Nicolas de los Arroyos, encabezados por el Municipio de San Nicolas, la
Universidad Tecnologica Nacional Facultad Regional San Nicolds y la Federacion de
Comercio e Industria de San Nicolas, firmaron el Proyecto de creacién de la Universidad
Nacional del Noreste de la Provincia de Buencs Aires que seréd elevado a la Camara de
Diputados de Ia Nacién; y

CONSIDERANDO:

Que el Proyecto de creacién de la Universidad Nacional del
Noreste de la Provincia de Buenos Aires se piensa como un proyecto regional que
involucre a nuestro Partido de Ramallo junto con los distritos de San Pedro, Baradero,
Arrecifes, Capitdn Sammientc y por su cercania geografica al Departamentc de Villa
Constitucién de la Provincia de Santa Fe;

Que si bien se prevé que la Sede Central y Rectorado se
ubiquen en la ciudad de San Nicolds, existen alternativas para que oftras ciudades de la
region sean sede de determinadas carreras en funcion de sus actividades
socioeconomicas y pesibilidades edilicias;

Que con el fin de difundir y llevar adelante las gestiones
pertinentes se ha formade una Comision promotora de ia Universidad Nacional del
Noreste de la Provincia de Buenos Aires;

Que segin datos vertidos por la mencionada Comision, la
region abarca una poblacién de mas de 300.000 habitantes con una poblacion estudiantil
de aproximadamente 40.000 jévenes en edad universitaria;

Que el proyecto de creacién de la Universidad Nacional del
Noroeste de la Provincia de Buenos Aires ya fue elevado a la Cémara de Diputados de la
Nacién para que se dicte la Ley Nacional que habilite su creacion, fa cual estd siendo
promovida por el Diputado Nacional José Maria Diaz Bancalari;

Que la creacién de una Universidad Nacional en la regién da
posibilidades a muchos jévenes que de ofra manera es imposible su continuidad
universitaria, prueba de eilo es que se estima que cerca del 80% de los egresados de las
nuevas universidades publicas regionales corresponden a primeras generaciones
familiares de universitarios;

Que ademé&s de las posibilidades académicas gque da fa
universidad para quienes cursan en ella, existen otras virtudes para ia region como la
vinculacién con las empresas privadas, la inclusién social y la investigacion;

Que a futuro se piensa en carreras que no compitan con
aquelias que de dicten en otras Universidades Publicas ubicadas a aproximadamente 150
Km. a la redonda sino en carreras que tengan que ver con el trabajo, la produccion, el
turismo, e! deporte, el arte y el medio ambiente en funcién de las caracteristicas
socioecondmicas y culturales de la regién y en ofras que resulten costosas por dictarse
solo en Universidades Privadas;

Que si bien es un Proyecto que necesita un proceso para liegar
a implementarse, es importante que la comunidad del Partido de Ramallo toda y su
dirigencia politica en particular, manifiesten su interés y apoyo al misme como un bien
comdn para la comunidad por encima de las banderias partidarias;

Informe de Factibilidad UNNEBA

77



Adhesiones Institucionales Proyecto UNBAA

. Go“CEJo 0

S é‘(

S 2015 - Ao del Bicentenario del Congreso de los Pueblos Libres”
&
=
)
= RAMALLO

®
0
>
7
=z
=t
m

POR TODO ELLO, EL HONORABLE CONCEJO DELIBE-
RANTE DE RAMALLO EN USO DE SUS ATRIBUCIONES:;

RESUELVE

ARTICULO 1°) Adherir al Proyecto de creacién de la Universidad Nacional del Noreste
de Ia Provincia de Buenos Aires.

ARTICULO 2°) Remitir copia de la presente a la Comisién Promotora de la Universidad
-——————- Nacional del Noreste de la Provincia de Buenos Aires, al Municipio de San
Nicolas, a la Universidad Tecnolégica Nacional Facultad Regional San Nicolas y a la
Federacion de Comercio e Industria de San Nicolas.

ARTICULO 3°) Remitir copia de la presente a la Honorable Camara de Diputados de Ia
———--—--—-— Nacion, al Diputado Nacional Dr. José Maria Diaz Bancalari y a la Dipu-
tada Provincial Diia. Graciela Rego.

ARTICULO 4°) Comuniquese al Departamento Ejecutivo a sus efectos.

DADA EN LA SALA DE SESIONES DEL HONORABLE CONCEJO DEL,BERANTE DE

RAMALLO EN SESION ORDINARIA DEL DIA 16 DE JULIO DE 2015. i
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SAN NICOLAS
NUNCIP e

SAN NICOLAS, mayo de 2015

Ref.: Proyecto de Creacién Universidad
Nacional de la region Noreste de la
Provincia de Buenos Aires.

At: e
LIC. CECILIA COMERIO
SEHAOORA PROVIHUAL (B A.)

Presente

De nuestra mayor consideracion:

Tenemos el agrado de dirigirnos a Ustedes a los
efectos de manifestarle el profundo deseo de la comunidad de San Nicolds, para
que se instale en nuestra ciudad una Universidad Nacional Publica.

Consideramos de vital importancia para el
desarrollo de la regidn, la existencia de una casa de altos estudios que permita
brindar a sus habitantes una educacién de excelencia.

La Produccién, el Trabajo, al Medic Ambiente,
las Artes y el Deports, serdn lo sustantivo de las disciplinas en las que
fundamentara su razén de ser.

Con ese objetivo, se propondré adecuar los
programas y las curriculas de estudio de las carreras de grado, a las
caracteristicas socioeconémicas y culturales del distrito en particular y de la
region en general.

Por tode lo expuesto, invitamos a vuestra
institucion 3 brindar su adhesién al presents proyecto, el cual serd presentado
3 las autoridades gubernamentales correspondientes,

Queremos expresarle nuestro agradecimiento
por Iz atencion que nos han brindado.

Con la mayor consideracion y respeto, los abajo
firmantes saludamos a Ustedes muy atentamente.
Z OF

/
INAL 5.N. F 55 OF COMERCIO F INDUSTRIA S.N. rUNIPALDAD DE Sax ni
L Avetta Lic. Fernando Azcoitia Dr, Ismael Pazagﬁa’
Presidenta Intendente

Ing.
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SAN NCOLAS
MUNICIPALIDAD

SAN NICOLAS, mayo de 2015

Ref,: Proyecto de Creacién Universidad
Nacional de la region Noreste de la
Provincia de Buenos Aires.

At: %
FARM . MARCELO CARIGHAH )
SEHA DR PpoviHual (8A)

Presente

De nuestra mayor conslderacion:

Tenemos el agrado de dirigirnes 3 Ustedes a los
efectos de manifestarie el profundo deseo de la comunidad de San Nicolds, para
que se instale en nuestra ciudad una Universidad Nacional Publica.

Consideramos de vilal importancia para ol
desarrollo de la region, lz existencia de una casa de altos estudios que permita
brindar a sus habitantes una educacidn de excelencia.

La Produccion, el Trabajo, el Medio Ambiente,
las Artes y el Deporte, seran lo sustantivo de las disciplinas en las que
fundamentara su razon de ser,

Con ese objetivo, se propondrd adecuar los
programas y las curriculas de estudio de las carreras de grado, a las
caracteristicas socicecondmicas y culturales del distrito en particular y de Iz
region en general.

Por todo lo expuesto, invitamos a vuestra
institucién a brindar su adhesién al presente proyecto, el cual sera presentado
a las autonidades gubernamentales correspondientes.

z Queremos expresarle nuestro agradecimiento
por la atencién que nes han brindado.

Con la mayor consideracién y respeto, los abajo
firmantes salydamos a Ustedes muy atentamente.

FLDLRACIEN DE COMFRCIQ E WDUSTRIA S.N.
te, Fernando Azcaitia
Presidente

ADHIERE:

"\0«# V\avv\‘
Dwddac Yroftacial
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SANNIGOLAS
MMM B

SAN NICOLAS, mayo de 2015

Ref.: Proyecto de Creacién Universidad
Nacional de la region Noreste de la
Provincia de Buenos Aires.

At: .
DIRECCIOn (ENERAL D (VITURA
#« soveauon De LA Foov. BsAs
Presente

De nuestra mayor consideracion:

Tenemos el agrado de dirigirnos a Ustedes a los
efectos de manifestarie el profundo deseo de la comunidad de San Nicolds, para
que se instale en nuestra ciudad una Universidad Nacional PUblica.

: Consideramos de vital importancia para el
desarrollo de [a regidn, la existencia de una casa de zltos estudios que permita
brindar a sus habitantes una educacion de excelencia.

La Produccién, el Trabajo, el Medio Ambiente,
las Artes y el Deporte, serdn lo sustantive de las disciplinas en las que
fundamentara su razon de ser.

Con ese objetivo, se propondrd adecuar los
programas y las curriculas de estudio de las carreras de grado, a las
caracteristicas sociceconomicas y culturales del distrito en particular y de la
region en general.

Por todo lo expuesto, invitamos a vuestra
institucién 2 brindar su adhesién al presente proyecto, el cual seré presentadao
3 las autoridades gubernamentales correspondientes.

Queremos expresarle nuestro agradecimiento
por la atencion que nos han brindado.

Con la mayor consideracion y respeto, Ios abajo
firmantes saludamos 2 Ustedes muy atentagpente.

U.TN, - EGIUNAL SN, FF D€ COMERQIO F INDUSTRIA S.N. MUNITPALINAD DF Sax pooLis
Ing . Avetta Lic. Fernando Azoitis Dr. Ismael Passaglia
eXano Presidente Intendente

ADHIERE:
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SAN NICOLAS

SAN NICOLAS, mayo de 2015

Ref.: Proyecto de Creacién Universidad
+ Nacional de la regién Noreste de la
Provincia de Buenos Aires.

AL
DeELECACOHES MUHGPALES.

PARTIOO OF Sad Hicola s
Prasente 2

De auestra mayor consideracidn:

Tenemos el agrado de dirigimos a Ustedes a los
efectos de manlifestarie e! profundo deseo de la comunidad de San Nicolds, para
que se instale en nuéstra ciudad una Unlversidad Nacional Pablica.

d Consideramos de vital importancia para el
desarrolio de 13 regién, la existencia de una casa de altos estudios que permita
brindar a sus habitantes una educadién de excelencia.

La Produccién, el Trabajo, el Medic Ambiente,
las Artes y el Deporte, serdn lo sustantivc de fas disciplinas en fas que
fundamentard. su razén de ser.

Con esa objetivo, se propondrd adecuar los
programas y jas curriculas de estudio de les carreras de grado, a las
caracteristicas socioeconémicas y culturales del distritc en particular y de |a
regidn en general.

Por todo lo expuesto, Invitamos a2 wvuestra
institucion a brindar su adhesién al presente proyecto, el cual sera presentado
2 ias autoridades gubemamentales correspondientes.

Queremos expresarie nuestro agradecimiento
por I3 atencién que nas han brindado.

Con la mayor consideracién y respeto
firmantes saludamos a Ustedes muy aten te.
7 )
o
G
UTH~ EURN 2 DF COMERCIO T INDUSTRIA SN o san -
ng. . Avetta :

=

Lic. Rernando Azcoltis Or.lemoelPassagha. /e A e B
esicente endente e s -

5 - /_1,.//5 v iUy

1' \
sucll
| : &o O N A :
ﬂ{fg“: . 2| Vismigipal
- ERICIME SILVIA M. MOYANO

clegado Municipal /&ampo Salies

Japs-Municipa La Emilia
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SANNCOLAS

SAN NICOLAS, mayo de 2015

Ref.: Proyecto de Creacién Universidad
+ Naciona! de la regién Noreste de la
Provincia de Buenos Aires.

AL: :

SERERMCS DEL 0SP0. EDEVTIVO
MUHICIPALDAD OC SAH +hiolasS
Prasente 3

De nuestra mayor consideracidn:

Tenemos el agrado de dirigimos a Ustedes 2 jos
efectos de manifestarie el profundo deseo de Ia comunidad de San Nicolds, para
que se instale en nuestra cludad una Universidad Nacional Pdblica.

Consideramos de vital importancia para el
desarrolio de I2 regidn, la existencia de una casa de altos estudios gue permita
brindar 2 sus habitantes una educacion de excelencia.

La Produccidn, el Trabajo, el Medio Amblente,
las Artes y el Deporte, seran lo sustantivo de ias disciplinas en las que
fundamentara su razén de ser.

: Con ese objetivo, se propondrd adecuar ios
programas y las curricules de estudio de las cameras de grade, a las
caracterfsticas socicecondmicas y culturales del distrito en particular vy de fa
regidn en general.

Por tode lo expuesto, invitamos a vuestra
institucion 3 brindar su adhesién al presente proyects, el cual serd presentado
a las autoridades gubernamentales correspondientes.

Queremos expresarie nuestro agradecimiento
por 12 atencidén que nos han brindado.

Con l2 mayos consideracion y respeto, 4os abajo,
firmantes saludamos a Ustedes muy atentamente.
Z _ZAZ '
X N SN feoes O COMERCIO £ INDUSTRIA S, DE SAN

W0 T. Averta Lic. Fernando Arcoitia Or. kmael Passaglia -
NG Presicente intendere -t

Or. LUISRABEED"
Secretasto de Salud Piblica

Wit San s D Los e
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COLEGIO DE ABOGADOS

DEL DEPARTAMENTO JUDICIAL
de SAN NICOLAS

MIEMBRO DE LA FA.CA.

Mitre 133 - (B 2900 ACC) San Niculas
Tel Fax: (0336) $423057 14451844
htp/ivww.colegiosn comar

E-mail: secretariaimcolegiosn.com.ar

San Nicolis, 29 de mayo de 2015

Al Presidente de la 3
Federacién de Comercio ¢ Indusrria de San Nicolis
Sr. Fernando Azcoitia

Su dg.spaghg

Ref. Proyecto de creacion Universidad Nacional
De nuestra consideracién

Por la presente hacemos legar a Usted la adhesién de nuestra
entidad a la iniciativa de crear una Universidad Nacional en la ciudad de
San Nicolas de los Arroyos, con la firme conviccidn que la misma serd
una valiosa herramicara que asegure ¢l pdndpio de igualdad de
oportunidades, la facilitacion del acceso a la educacién superior y la
inclusién social para todos los habitantes de nuestra querda cludad y de
Ia regién.

De jgual modo esta Instinucién compromete su esfuerzo a fin de
hacer realidad este proyecto en base a una planificacién de desarrollo
regional que determine su oferra académica en base a las necesidades
sociales y  econdmicas de una ciudad de cama al futuro y una calidad
educativa de excelencia.

&= L [
L ~ P ULAN-CRUZ DOMINGUEZ | i 6 § d?i-ﬁ:‘-ﬁﬁﬁﬂg LASSALLE
e Secretano \ e ’ L~ Preaideat®

S E A 3
> 7 -

Notw: Comunicado de igual tenor se b remiitidoaFSe. latendente Municipal de Ia Ciudad de
San Nicolds y 2 la Universidad TecnologicaNacional, Facaltad Regional San Nicolds.

Informe de Factibilidad UNNEBA 84



Adhesiones Institucionales Proyecto UNBAA

SAN NICOLAS

MUNICINLIOAD

SAN NICOLAS, mayo de 2015

Ref.: Proyecto de Creacién Universidad
Nacional de la region Noreste de la
Provincia de Buenos Aires,

At: E
OMSEDD PROF Cien e AS goromicas

DEEGALION Satt Byolas
Presente

De nuestra mayor consideracian:

Tenemos ¢l agrado de dirigirnos a Ustedes a los
efectos de manifestarle el profundo deseo de Ia comunidad de San Nicolds, para .
que se instale en nuestra ciudad una Universidad Nacional Pablica.

Consideramos de vital Importancia para el
desarrollo de la regién, |z existencia de una casa de altos estudios que permita
brindar a sus habitantes una educacidn de excelencia.

La Produccién, el Trabajo, el Medio Ambiente,
las Artes y el Deporte, serdn lo sustantivo de las disciplinas en las que
fundamentara su razén de ser.

Con ese objetivo, se propondra adecuar los
programas y las curriculas de estudio de las carreras de grade, a las
caracteristicas socioecondmicas y culturales del distritc en particular y de la
regién en general.

Por todo lo expuesto, invitamos a vuestra
institucion a brindar su adhesién al presente provecto, el cual sers presentade
a las autoridades gubernamentales correspondientes.

Queremos expresarie nuestro agradecimiento
por la atencion que nos han brindado.

Con la mayor consideracion y respelo, los abajo
firmantes saludamos a Ustedes muy atentamente.

Lot DF COMERCIO £ INDUSTRIA SN MUNICRALIDAD DE SAN '@S
Li€. Ferna & Dr. lsmael Passaglia
Intendente

ADHIERE:

Dr. HECTOR R. PIEDRABUENA
Delegado Presidente

Delegacion San Nicolas
CPCEPBA
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SAN NICOLAS
NUNTIMLIDAD

SAN NICOLAS, mayo de 2015

Ref.: Proyecto de Creacién Universidad
Nacional de la regién Noreste de ila
Provincia de Buenos Aires,

At: .
COLEGI0 DE ARGUITECTS DE LA
Ppoy 85 A2 DISTRIVTDVIL

Presente

De nuestra mayor consideracion:

Tenemos el agrado de dingirnos a Ustedes a los
efectos de manifestarle el profundo deseo de ia comunidad de San Nicolds, para.
que se instale en nuestra ciudad una Universidad Nacional Publica.

Consideramos de vital importancia para el
desarrolio de I3 regidn, la existencia de una casa de altos estudios que permita
brindar & sus habitantes una educacion de excelencia.

La Produccidn, el Trabajo, el Medic Ambiente,
las Artes y el Deporte, seran lo sustantivo de las disciplinas en las que
fundamentara su razon de ser.

Con ese objetivo, se propondrad adecuar los
programas y las curriculas de estudio de las carreras de grado, a las
caracteristicas socioecondmicas y culturales del distrito en particular y de la
reqion en general.

Por todo lo expuesto, invitamos a wvuestra
institucion a brindar su adhesién al presente proyecto, el cual serd presentado
a las autoridades gubernamentales correspondientes.

Queremos expresarle nuestro agradecimiento
por la atencion que nos han brindado.

Con la mayor consideracion y respeto, los abajo
firmantes saludamos a Ustedes muy atentamente.

FEDFRACKINDE COMERCIO € INDUSTRIA SN MUNICPAUDAD DE SAN Af0LAS
Lic. Fernando Azcoitia 0. Ismael Passaglia
Presidonte Intendente
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SAN NICOLAS

MU 1060

SAN NICOLAS, mayo de 2015

Ref.: Proyecto de Creacion Universidad
Nacional de la region Noreste de la
Provincia de Buenos Aires.

At: "
COUEGIO O MARTILERSS Vi
CORREDORES PUBLICOS
Presente

De nuestra mayor consideracion:

Tenemos el agrado de dirigirnos a Ustedes a los
efectos de manifestarle el profundo desec de la comunidad de San Nicolds, para
que se instale en nuestra ciudad una Universidad Naciona! Piblica.

Conslderamos de vital importancia para el
desarrolio de la region, la existencia de una casa de altos estudios que permita
brindar a sus habitantes una educacion de excelencia.

La Produccion, el Trabajo, el Medic Ambiente,
las Artes y el Deporte, serdn lo sustantivo de las disciplinas en las que
fundamentara su razén de ser.

Con ess objetive, se propondrd adecuar los
programas y las curriculas de estudio de las carreras de grado, a las
caracteristicas socioecondmicas y culturales del distrito en particular y de la
regién en gensral.

Por todo lo expuesta, invitamos a vuestra
institucion a brindar su adhesion al presente proyecto, el cual serd presentado
2 las autoridades gubernamentales correspondientes.

Queremos expresarie nuestro agradecimiento
por fa atencién que nos han brindado.

Con la mayor consideracién y respeto, los abajo

firmantes saludamos a Ustedes muy atentamente,
) Qi

FEDFRACKIN DIE COMERCIO E INDUSTRIA S.N. MUNICIPAUDAD DL SAN RICOLAS
Lic. Fernando Azcoitia Dr. smael Passagiia
Intendente

% Prezigante
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San Nicolas N NICOLAS
NUNICIPALIDAD
SAN NICOLAS, mayo de 2015
Ref,: Proyecto de Creacidon Universidad
Nacional de la region Noreste de Ia
Provincia de Buenos Aires.
At %
COLEGO O BSCRIBAKCS 0% LA
P00y 35 AS OELEGANDH SaAN HHOOWAS
Presente

De nuestra mayor consideracion:

Tenemos &l agrado de dirigirnos a Ustedes a los
efectos de manifestarle el profundo deseo de Iz comunidad de San Nicolds, para
que se instale en nuestra cludad una Universidad Nacional Pablica.

Consideramos de vital importancia para el
desarroflo de Iz regidn, la existencia de una casa de altos estudios que permita
brindar a sus habltantes unha educacion de excalencia.

La Produccién, el Trabajo, el Medio Ambiente,
las Artes y el Deporte, seran lo sustantivo de las disciplinas en las gue
fundamentars su razén de ser.

Con ese objetivo, se propondrd adecuar ios
programas y las curriculas de estudio de las carreras de grado, 2 las
caracteristicas socioeconémicas y culturales del distrito en particular y de Ja
region en general.

Por todo lo expuesto, invitamos a vuestra
institucién 2 brindar su adhesién al presente proyecto, el cual serd presentado
3 las autoridades gubernamentales correspondientes.

Queremos expresarle nuestro agradecimiento
por la atencion que nos han brindado.

Con la mayor consideracion y respeto, Igs abajo
firmantes saludamos a Ustedes muv atentamente.

MW

VTN, = FAC IONAL SN FEDCRACON DE COMERCIO F INDUSTRIA S.N.
Ing. Ha T. Avetta tic. Fernando Azccitin Dr. mael Passaglia
no Presidente Intendente

ADHIERE: La Delegacifin San Nicolés del Colegic de Escribanos

de la Provincie de Suenos Aires.-
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CIRCULO MEDICO DE SAN NICOLAS
Guardias Nacionales 15

Teléfonos: (0336) 4 427711/ 4425435
Fax: (03336) 4 421610

C.P. 2500 - San Nicolas - Pcia. de Bs.As.
E-mail: dmesan@armetbiz.com.ar

San Nicolas, 28 de mayo de 2015

Nota Tipo N%: 611/15

REE.: Proyecto de Creacion Universidad
Nacional de la region Noreste de Ia
Provincia de Buenos Aires.

Senor

Presidente de la

Federacion de Comercio ¢ Industria
Lic. Fernando Azcoitia

Presente

De nuestra mayor consideracion:

El Girculo Médico de San Nicolas expresa su conformidad a los efectos de que se
impulse la creacion de una Universidad Publica en el Noreste de la Provincia de
Buenos Aires.

Esta Universidad debe fundarse sobre la base de los siguientes principios
liminares:

= Que se garantice el pleno acceso a carreras universitarias a la poblacion del
Partido de San Nicolas y del area programatica de esla region de la Provincia de
Buenos, en particular a los jovenes de estas localidades.

= De modo taxarivo, debe promoverse formacion universitaria de alta calidad
cientifica, con ¢nfasis ¢special en valores de solidaridad y respeto para todas las
corrientes del pensamiento nacional y universal.

= El manejo de este tipo de institucion debe ser plenamente democratico en sus
debates v decisiones.

= La gratuidad del estudio es un principio basico, acompafnado de medidas gue
permitan que puedan acceder a los estudios los sectores de bajos recursos de
nuestras comunidades.

Las carreras universitarias gque se instauren deben estar dirigidas al desarrolio
social, economico y cultural que necesita nuestra region: ofrecer solidas y reales
' perspectivas de trabajo a quicnes cgresen de esa casa de estudios; vy apuntar a los
objetivos de soberania e independencia que requiere nuestro pais.-

Sin otro particular, saludamos atentamente.- .
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San Nicolas SAN NICCLAS
MUNITPALIDAD
SAN NICOLAS, mayo de 2015

Ref.: Proyecto de Creacién Universidad
Nacional de la region Noreste de la
Provincia de Buenos Aires.

At: 4

COLEGH0 D FAR MACEVTICOR

Son NiColAS

Presente

De nuestra mayor constderacidn:

Tenemos ef agrado de dirigirmos a Ustedes a los
efectos de manifestarle el profundo deseo de la comunidad de San Nicolds, para
que se instale en nuestra ciudad una Universidad Nacional Poblica.

Consideramos de vital importancia para el
desarrollo de la regién, 13 existencia de una casa de altos estudios que permita
brindar a sus habitantes una educacion de excelencia.

La Produccion, et Trabajo, el Medio Ambiente,
las Artes y el Deporte, serdn lo sustantivo de las disciplinas en las que
fundamentara su razdn de ser.

Con ese objetivo, se propondrd adecuar los
programas y las curriculas de estudio de las carreras de grado, a las
caracteristicas socioecontmicas y culturaies del distrito en particular y de |a
reqion en general.

Por tode lo expuesto, invitamos a vuestra
institucion a brindar su adhesién al presente proyecto, el cual sera presentado
a las autoridades gubernamentales correspondientes.

Queremos expresarie nuestro agradecimiento
por la atencidn gue nos han brindado.

Con la mayor consideracion y respeto, |
udamos a Ustedes muy atentamente, f

UIN.~F GIONALS N Feoc! 3 COMERCIO € INDUSTRIA SN MURICPALIOND DE SAN RICOUAS”
Ing Har T. Avetta Lic. Fernando AZCoitia Cr. lsmanl Passaglia
Presidente intendente

abajo

firmantes
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SAN NICOUAS
L e

SAN NICOLAS, mayoe de 2015

Ref.: Proyecto de Creacion Universidad
Nacional de la region Noreste de la
Provincia de Buenos Aires.

At: *
’ . ’

CIRCULY BIOQUIMICO

Sad Nxolas

Presente

De nuestra mayor consideracion:

Tenemos el agrado de dirigirnos a Ustedes a los
efectos de manifestarie el profundo deseo de la comunidad de San Nicolas, para
que se instale en nuestra ciudad una Universidad Nacional Pablica.

Consideramos de vital importancia para el
desarrollo de la region, I3 existencia de una casa de altos estudios que permita
brindar a sus habitantes una educacién de excelencia.

La Produccién, el Trabajo, el Medio Ambiente,
las Artes y el Deporte, seran lo sustantivo de las disciplinas en las gque
fundamentara su razén de ser.

Con ese objetivo, se propondra adecuar los
programas y las curriculas de estudio de las carreras de grade, a las
caracteristicas socioecondmicas y culturales del distrito en particular y de la
region en general.

Por todo lo expuesto, invitamos a wvueslra
institucion a brindar su adhesién al presente proyecto, el cual serd presentadc
a las autoridades gubernamentales correspondientes.

Queremos expresarle nuestro agradecimiento
per ia atencion que nos han brindado.

Can la mayor consideracién y respeto, abajo

firmantes saludamos 2 Ustedes muy atentamente.
@A//

FEDE! UL COMERCIO FINDUSTRIA SN, MUNICIPALIDAD DF SAN NIOLAS
Lic. Fernando Azcoitia Dr. Ismael Passaglia
Presidente Intendente

ADHIERE:
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SAN MICOLAS
ML 1

SAN NICOLAS, mayo de 2015

Ref.: Proyecto de Creacion Universidad
Nacional de la regién Noreste de la
Provincia de Buenos Aires.

At *
COLEGIC D= VETERHa oS O LA
PROV. @5 AS. OISTRITD X |
Presente

De nuestra mayor consideracion:

Tenemos el agrado de dirigirnos a Ustedes a los
efectos de manifestarle el profunde deseo de la comunidad de San Nicolds, para
que se instale en nuestra ciudad una Universidad Nacional Publica,

Consideramos de vital importancia para ei
desarrollo de la regidn, la existencia de una casa de altos estudios que permita
brindar a sus habitantes una educacion de excelencia.

La Produccion, el Trabajo, el Medio Ambiente,
las Artes y el Deporte, serdn lo sustantivo de las disciplinas en las que
fundamentara su razoén de ser.

Con ese objetivo, se propondra adecuar los
pregramas y las curriculas de estudio de las carreras de grada, a las
caracteristicas socioecondmicas y culturales del distrito en particular y de Ia
region en general.

Por todo lo expuesto, invitamos a wvuestra
nstilucion a brindar su adhesién al presente proyecto, el cual serd presentado
3 las autoridades gubernamentales correspondientes.

Queremos expresarle nuestro agradecimiento
por la atencidn que nos han brindado.

Con la mayor consideracion y respet
mos a Ustedes muy atentamente.

los abajo

firmantes sal

cd

VTN -F N COMERCIO L INDUSTRIA SN MUNICIPALIDAD DE SAN NICHRAS
Li. Ternando Azcaitia Dr. Ismael Passaglia
Presidente Intendente

ADHIERE:
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SAN NICOLAS, mayo de 2015

Ref.: Proyecto de Creacién Universidad
Nacjonal de la regién Noreste de la
Provincia de Buenos Aires.

At:
QEUESI O HeERIERSS DE Lo
Pooy. BSAS. DISTRITO 1V

Presente

De nuestra mayor consideracion:

Tenemos el agrado de dirigirnos a Ustedes a los
efectos de manifestarie el profundo deseo de fa comunidad de San Nicolds, para
que se instale en nuestra ciudad una Universidad Nacional Pablica.

- Consideramos de vital Importancia para el
desarrolio de la regidn, la existencia de una casa de aitos estudios que permita
brindar a sus habitantes una educacidn de excelencia.

La Produccién, el Trabajo, el Medic Ambiente,
las Artes y el Deporte, serdn lo sustantivo de las disciplinas en las que
fundamentard su razén de ser,

Con ese objetivo, se propondrda adecuar los
programas y las curriculas de estudio de las carreras de grado, a las
caracteristicas socicecondmicas y culturales del distrito en particular y de la
regién en general,

Por todo lo expuesto, invitamos a vuestra
institucién a2 brindar su adhesidn al presente proyecto, el cual serd presentado
a las autoridades gubemamentaies correspondientes.

Queremos expresarie nuestro agradecimiento
por 2 atencién que nos han brindado.

Con la mayor consideracién y respeto abaje,
firmantes saludamos a Ustedes muy atentamente.
TN~ SN | O COMERCO E INDUSTRIA SN DE San -
Ing- T. Avetta Lic. Fernando Azcoitia Dr. ismael Passaglia
no Presidenta intendente -~ -
ADHIERE:

| QMV/ TR

e o T

MARL CRISTING QuarT) | - ot ! :
Ing. Meodnica {WCIA £C BUENDS MRES MISTAITO (V)
VISADORA 2700 FERGAZINE |

DORIEGO  //
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San Nicolas SAN NICODLAS
WUNCFALIDAD
SAN NICOLAS, mayo de 2015

Ref.: Proyecto de Creacién Universidad
Nacional de la regién Noreste de la
Provincia de Buenos Aires.

At: y

OBISPADD BESAH RicOLAS

OE oS ARPOYOS

Presente

De nuestra mayor consideracion:

Tenemos el agrado de dirigirmos a Ustedes a los
efectos de manifestarie el profundo deseo de la comunidad de San Nicolds, para.
que se instale en nuestra ciudad una Universidad Nacional Pablica.

Consideramos  de vital importanciz parz el
desarroilo de Iz regién, la existencia de una casa de altos estudios que permita
brindar a sus habitantes una educacion de excelencia.

La Produccién, el Trabajo, el Medio Ambiente,
las Artes y el Deporte, serdn Jo sustantivo de las disciplinas en las que
fundamentara su razon de ser.

Con ese objetive, se propondrd adecuar los
programas Yy las curriculas de estudio de las carreras de grado, a las
caracteristicas socioecondémicas y culturales del distrito en particular y de la
regién en general.

- Por todo lo expuesto, invitamos a wvuestra
institucidn a brindar su adhesion al presente proyecto, el cual serd presentado
a las autoridades qubernamentales correspondientes,

Queremos expresarle nuestro agradecimiento
por Iz atencién que nos han brindado.

Con la mayor consideracion y respeto, los abajo
firmantes saludamos a Ustedes muy atentamente.

U.T.N, ~FAC NAL SN, FEDFW‘QM; INDUSTRIA SN, MUNICPADIDAD DE
wetta .
D ]

Ing. Ha Lic. Fernando Azcoitia Dr. kmael Fas
Presidente Intendente

= 1| obme 20 S ks e ARG
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SAN NICOLAS, mayo de 2015

Ref.: Proyecto de Creaciéon Universidad
Nacional de la region Noreste de la
Provincia de Buenos Aires.

AL: &
COHeET0 OE PASTORES SAH HicoLAS

Presente

De nuestra mayor consideracion:

Tenemos el agrado de dirigimos a Ustedes a los
efectos de manifestarie el profundo deseo de la comunidad de San Nicolds, para
que se instale en nuestra ciudad una Universidad Nacional Pablica,

Consideramos de vital importancia para el
desarrallo de la regidn, la existencia de una casa de altos estudios que permita
brindar a sus habitantes una educacion de excelendia.

La Produccion, el Trabajo, el Medio Ambiente,
las Artes y el Deporte, serdn lo sustantivo de las disciplinas en las que
fundamentar# su razon de ser.

Con ese objetivo, se propondrd adecuar ios
programas y las curriculas de estudio de las carreras de grado, z las
caracteristicas socioecondmicas y culturales del distritc en particular v de la
region en general.

Por todo lo expuesto, invitamos a vuestra
institucién a brindar su adhesién al presente proyecto, el cual sera presentado
3 ias autoridades gubernamentales correspondientes.

Queremos expresarie nuestro agradecimiento
por 1a atencion gue nos han brindado.

Con |z mayor consideracién y respeto, los abajo

firmantes saludamos & Ustedes muy atentamente. /J
M /

U.LN.—-#AC GIONAL SN, FLDERACION DE COMFRCIO £ INDUSTRIA SN, MUNICTPALIDAD DE SaN NI
Ing. Haréfio T. Avetta Lic, Fernando Azcaitia Or. smac! Passagla
0 Presdente Intendente

JONFESO Lfﬁ);;s
SAN NICOLAS
& Moestils
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CONFEDERACION GENERAL del TRABAJO
e la REPUBLICA ARGENTINA
DELEGAC!ON REGIONAL SAN NICOLAS
ROS 74 - B29008SC - SAN NICOLAS - BUENOS AIRES
Tel ml) 43-1862 Fax (03461) 42- 4544 o-mail: cgteannicolasflintercom.com.ar

SAN NICOLAS, mayo de 2015

Dr. José Maria Diaz Bancalarl
Diputado Nacional
S/D

De nuestra mayor consideracion:

Tenemos el agrado de dirigimos a Usted a los
efectos de manifestarle el profundo deseo de la comunidad de San Nicolds, para que
se instale en nuestra ciudad una Universidad Nacional Pablica.

Consideramos de vital importancia para el
desarrolio de la reqién, la existencia de una casa de altos estudios gue permita
brindar a sus habitantes una educacion de excelencia.

La Produccion, el Trabajo, el Medio Ambiente, las
Artes y el Deporte, serdn lo sustantivo de las disciplinas en las que fundamentara su
razén de ser.

Con ese objetivo, se propone adecuar los
programas y las curriculas de estudio a un perfil espedifico, vinculado a las
caracteristicas socioeconémicas y culturales del distrito en particular y de la regién
en general. Teniendo en cuenta que las carreras gue constituyan su oferta
académica, no se superpongan con las de otras casas de altos estudios instaladas en
la zona.

Las Instituciones que suscriben la presente,
manifestamos nuestro apoyo al PROYECTO DE CREACION DE UNA UNIVERSIDAD
NACIONAL PUBLICA en la ciudad de San Nicolds. Esta adhesién se sustenta en el
hecho de considerar que este emprendimiento contribuird al fortalecimiento
educativo, institucional y productivo de Ia regién.

Con la mayor consideracién y respeto, los abajo
firmantes saludamos a Usted muy atentamente.
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SAN NICOLAS
MURICOALIOAS

SAN NICOLAS, mayo de 2015

Ref.: Proyecto de Creacion Universidad
Nacional de la region Noreste de la
Provincia de Buenos Aires.

At: .
HosPitaL SN Feultes

Presente

De nuestra mayor consideracion:

) Tenemos el agrado de dirigimos a Ustedes a los
efectos de manifestarle el profundo deseo de la comunidad de San Nicolas, para
que se instale en nuestra ciudad una Universidad Nacional Piblica.

Consideramos de vital importancia para el
desarrollo de I3 regidn, la existencia de una casa de altos estudios que permita
brindar a sus habltantes una educacion de excelencia.

La Produccion, el Trabajo, el Madio Ambiente,
las Artes y el Deporte, serdn lo sustantivo de las disciplinas en las que
fundamentara su razon de ser.

Con ese objetivo, se propondrd adecuar los
programas y las curriculas de estudio de las carreras de grade, a las
caracteristicas socioecondmicas y culturales del distrito en particular y de la
regidn en general.

Por todo lo expuesto, invitamos a vuestra
institucién a brindar su adhesién al presente proyecto, el cual sera presentado
3 las auteridades gubernamentales correspondientes.

: Queremos expresarie nuestrc agradecimiento
por |a atencidn que nos han brindado.

Con la mayor consideracién y respeto, los abajo
firmantes saludamos a Ustedes muy atentamente.

¥ |

FL DE COMERCIO [ INCUSTRIA SN, PAUNI N NI
Lic. Fernando Azcoitia Dr. Ismacd Passagha
Prasidente Intendente

ADHIERE:
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™ !l FUNDACION PARA LA EDUCACION @

S=RFRAY LUIS BELTRAN

SAN NICOLAS, mayo de 2015

Dr. José Maria Diaz Bancalari
Diputado Nacional ¢
S/D

De nuestra mayor consideracion:

Tenemos el agrado de dirigirnos a Usted a los
efectos de manifestarie el profundo deseo de la comunidad de San Nicolds, para que
se instale en nuestra ciudad una Universidad Nacional Piblica.

Consideramos de vital importancia para el
desarrollo de la region, la existencia de una casa de altos estudios que permita
brindar a sus habitantes una educacion de excelencia.

La Produccién, el Trabajo, el Medio Ambiente, las
Artes vy el Deporte, seran lo sustantivo de las disciplinas en las que fundamentara su
razon de ser.

Con ese objetivo, se propone adecuar los
programas y las curriculas de estudio a un perfil especifico, vinculado a las
caracteristicas sociceconomicas y culturales del distrito en particular y de I3 regidn
en general. Teniendo en cuenta que las carreras gque constituyan su oferta
académica, no se superpongan con las de otras casas de altos estudios instaladas en
la zona.

Las Instituciones que suscriben la presente,
manifestamos nuestro apoye al PROYECTO DE CREACION DE UNA UNIVERSIDAD
NACIONAL PUBLICA en la ciudad de San Nicolas. Esta adhesion se sustenta en el
heche de considerar que este emprendimiento contribuira al fortalecimiento
educativo, institucional y productivo de |a region.

Con la mayor consideracién y respeto, los abajo
firmantes saludamos a Usted muy atentamente.

bt

Presidente
Fundacion Fray Luls Beltrdn
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AN '-"'-V-'ll o
VN NANL NS
WSS PRLCAD

SAN NICOLAS, mavo de 2015

Ref.: Proyecto de Creacion Universidad
*Naciona! de Iz regidén Noreste de la
Provincia da Buencs Aires.

AL ks
EWTE o fRomocion peL -

PLAH COMIRSA
Presente

De nuestra mayor consideracion:

Jenemos el agrado de dirlgirnes a2 Ustades z los
efectos ce manifestarie el profundo desec de f2 comunidad de San Nicotds, para
que se instale en nuestra cudad una Universidad Nacicnat Prblica.

Consideramos de vital imporiangis para el
desarrelic de la regién, l2 existencia de una casa de akos estudios que permicz
orindar 2 sus habitantes una educadidén de excelencia.

La Produccion, el Trabajc, el Madio Ambiente,
as Attes y el Deporte, sardn lo sustantivo de las disciplinas en jas que
fungamentard su razon ce ser.

Con ese abjetivo, se propendra acecuar iocs
programas y las curriculas de estudic d2 las carreras de grado, 2 las
caracienslicas socioeconomicas v culturales del distrizc en particular y de la
regidn en genaral,

Por todo lo axpuesto, invitames 3 vuestra
INSUTUCIOn 2 brindar su acdhesidn al presaniz proveco, ef cual serd presentado
4 les autoricades gubernamentales correspondientss.

Queramaos expresarie nuestro agradecimiento
por !z atencidn gue nes han brindade.

Con I2 mayer consideracién y respeto
firmantes saludarmcs a Ustedes muy atentamente.

7T OF COMTRGO £ INDUSTRIA S v ML
U, Fermando Azzaitia Cr. mael Passapfie
Fresidente intendense oS

ADHIERE:
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SAN NICOLAS
VRNICPALIDRD

SAN NICOLAS, mayo de 2015

Ref.: Proyecto de Creacién Universidad
Nacional de la regiéon Noreste de la
Provincia de Buenos Aires.

At: '
TTEC d

QAFAEL O AGVIAL
Prasente

De nuestra mayor consideracion:

Tenemos el agrado de dirigirnos 2 Ustedes a los
efectos de manitestarle el profundo desec de la comunidad de San Nicolds, para
que se instale en nuestra ciudad una Universidad Nacional Pablica.

Consideramos de vital importancia para ¢l
desarrollo de Ia region, |a existencia de una casa de altos estudios que permita
brindar a sus habitantes una educacion de excelencia.

La Produccion, el Trabaje, el Medio Ambiente,
las Artes y el Deporte, serén lo sustantivo de las disciplinas en las que
fundamentard su razon de ser.

Con ese objetivo, se propondrd adecuar los
programas y las curriculas de estudio de las carreras de grado, a las
caracteristicas socioeconomicas y culturales del distrito en particular y de la
region en general.

Por todo lo expuesto, invitamos a wvuestra
institucion a brindar su adhesién al presente proyecto, ¢l cual serd presentade
a las autoridades gubernamentales correspondientes.

Queremos expresarie nuestro agradecimiento
por la atencién que nos han brindado.

Con la mayor consideracion y respeto, los abajo

firmantes saludamos a Ustedes muy atentamente. M
% .
UTA~F JONAL SN FFOER, N DE COMOATIO € INDUSTRIA SN,

MUNICIPALIDAD DE SAN NICOLAS
Ing. Has . Avetla Lic. Fernando Azcortia Dr. Ismael Passaglia
Presicente Intendente

ADHIERE:

1.T.E.C.
"RAFAEL DE AGUIAR"
INSTITUTO TECNOLOGICO
DIPREGES N¢ 5ona
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SAN NIOOLAS
WLNCRALIDAD

SAN NICOLAS, mayo de 2015

Ref.: Proyecto de Creacion Universidad
Nacional de la region Noreste de la
Provincia de Buenos Aires.

At: -
PARGUE MOBTRIALYHORTE -~

WM PALOAD SAN NULOLAS
Presente

De nuestra mayor consideracion:

Tenemos el agrado de dirigimos a Ustedes a los
efectos de manifestarle el profundo deseo de la comunidad de San Nicolas, para
que se instale en nuestra ciudad una Universidad Nacional Piblica.

Consideramos de vital importancia para el
desarrolla de la reqgién, la existencia de una casa de altos estudios que permita
brindar a sus habitantes una educacién de excelencia.

La Produccion, el Trabajo, el Medio Ambiente,
las Artes y el Deporte, serdn lo sustantivo de las disciplinas en las que
fundamentara su razén de ser.

Con ese objelivo, se propondrd adecuar los
programas y las curriculas de estudio de las carreras de grado, a las
caracteristicas socioecondémicas y culturales del distrito en particular y de |z
region en general.

Por todo lo expuesto, invitamos a vuestra
institucion a brindar su adhesién al presente proyecto, el cual serd presentado
a las autoridades gubernamentales correspondientes.

Queremos expresarie nuestro agradecimiento
por la atencion que nos han brindado.

Con la mayor consideracién y respeto, |
udamos a Ustedes muy atentamente.

firmantes

U LN, = FARUDRRE el GaONAL S.N. FLOL 3 COMEROIO E INDUSTRIA S5 MUNICIPALIDAD DE SAN NICOLAS
Ing. Hargdo T. Averta : Uc. Fernando Azcoitia Dr. lsrnael Passaglia
Xa Presidente Intendente

ADHIERE:

PA E INDUSTRIAL NORYE
MUNIPALIDAD DL SaN NICO
(. Aranusco Bdchara

Iy
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SAN NICOLAS
NUNCIPRL 2L

SAN NICOLAS, mayo de 2015

Ref.: Proyecto de Creacion Universidad
Nacional de la region Noreste de la
Provincia de Buenos Aires.

At: s
et sof. Foam. TecHicA HY 38

Presente

De nuestra mayor consideracion:

Tenemos el agrado de dirigirnos 3 Ustedes a los
efectos de manifestarle el profundo deseo de la comunidad de San Nicolas, para
que se instale en nuestra ciudad una Universidad Nacional Pablica.

Consideramos de vital importancia para cl
desarrolio de Ia region, la existencia de una casa de altos estudios que permita
brindar a sus habitantes una educacién de excelencia.

La Preduccion, el Trabajo, el Medio Ambiente,
las ‘Artes y el Deporte, seran lo sustantivo de las disciplinas en las que
fundamentara su razon de ser,

Con ese objetivo, se propondrd adecuar los
programas y las curriculas de estudio de las carreras de grado, a las
caracteristicas socioecondmicas y culturales del distrito en particular y de la
reqién en general,

Por todo lo expuesto, invitamos a vuestra
institucién a brindar su adhesion al presente proyecto, el cual serd presentado
a las autoridades gubernamentales correspondientes.

Queremos expresarle nuestro agradecimiento
por la2 atencién que nos han brindado.

Con la mayor consideracion y respeto, los abajo
firmantes saludamos a Ustedes muy atentamente.

,, y

FEoL N DE COMFROIO € INDUSTRIA S.N. MUNICIPAUDAD DE SAN
lic. Fernando Azcoitia Dr. lsmael Passaglia
Presigente Intendente

05 A FERNANDEZ
,"Dire tor

8. FT. N°38

/
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SAN NICOLAS
NN IDAD

SAN NICOLAS, mayo de 2015

Ref.: Proyecto de Creacién Universidad
Nacional de Ia region Noreste de la
Provincia de Buenos Aires.

At: j -
WsnTurD SuP. FORM. TEcicA B2 R

Presente

De nuestra mayor consideracion:

Tenemos el agrado de dirigiros a Ustedes a los
efectos de manifestarie el profundo deseo de la comunidad de San Nicolds, para
que se instale en nuesira ciudad una Universidad Nacional Piblica.

Considerameos de vital importancia para el
desarrollo de la region, Ia existencia de una casa de altos estudios que permita
brindar a sus habitantes una educaclén de excelencia.

La Produccién, el Trabajo, el Medio Ambiente,
las Artes y ¢l Deporte, seran lo sustantive de las disciplinas en las que
fundamentara su razon de ser.

Con ese objetivo, se propondrd adecuar los
programas y las curriculas de estudio de las carreras de grado, a las
caracteristicas socioecondmicas y cufturales del distrito en particular y de la
region en general,

. Por todo lo expuesto, invitamos a vuestra
institucion a brindar su adhesién al presente proyecto, el cual serd presentado
a las autoridades gubernamentales correspondientes.

Queremos expresarle nuestro agradecimiento
por la atencion que nos han brindado.

Con la mayor consideracion y respeto, los abajo
firmantes saludamos a Ustedes muy atentamente.

}

FEDERACION DE COMERCIO E INDUSTRIA SN
Lic. Fernando Azcoitia
Presidente Intendente

SFT WP 78R4
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SAN NICOLAS
NUNIPALIDAD

SAN NICOLAS, mayo de 2015

Ref.: Proyecto de Creacion Universidad
Nacional de la regiéon Noreste de la
Provincia de Buenos Aires.

At: z
I.SF.DYT. 2 13 _
(ms-r. ssP. Foam ooc‘ewn_f-f‘r.)
Presente

De nuestra mayor consideracion:

Tenemos el agrado de dirigirnos a Ustedes 2 los
efeclos e manifestarle el profundo deseo de la comunidad de San Nicolds, para
que se instale en nuestra ciudad una Universidad Nadcional Pablica.

Consideramos de vital importancia para el
desarrolio de la regitn, la existencia de una casa de altes estudios gue permita
brindar 2 sus habitantes una educacion de excelencia.

La Produccion, el Trabajo, el Medic Ambiente,
las Artes y ¢l Deporte, seran lo sustantivo de las disciplinas en las gue
fundamentara su razén de ser.

Con ese objetivo, se propondra adecuar los
pregramas y las curriculas de estudio de las carreras de grado, a las
caracteristicas socioecondmicas y culturales del distrito en particular y de la
reqgidn en general.

Por todo lo expuesto, invitamos a vuestra
institucién a brindar su adhesion zl presente proyecto, el cual serd presentado
a las auteridades gubernamentales correspondientes.

Queremos expresarie nuestro agradecimiento
por la atencion que nos han brindado.

Con la mayor consideracién y respete, los abajo
firmantes saludamos 2 Ustedes muy atentamente,

FEDFRAC DE COMERCIO € INDUSTRIA S.N. MU

Uic. Fernando Azcoutia Dr. lsmael Passapi
Presidente Intendente

Regents
LS.FED.yT N* 127

é’c Diveccion
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SAN NICOLAS
MRICFRLIDAD

SAN NICOLAS, mayo de 2015

Ref.: Proyecto de Creacién Universidad
Nacional de la regién Noreste de ia
Provincia de Buenos Aires.

At: S
AGENOR 0= DESA RRBOULD ELOHD MICO

Presente

De nuestra mayor consideracién:

Tenemos el agrado de dirigirnos a Ustedes z los
efeclos de manifestarle el profundo deseo de Ia comunidad de San Nicalds, para.
que se instale en nuestra ciudad una Universidad Nacional Piblica.

Consideramos de vital importancia parz el
desarrollo de la regidn, la existencia de una casa de altos estudios que permita
brindar a sus habitantes una educacidn de excelencia.

La Produccién, el Trabajo, el Medio Ambiente,
las Artes y el Deporte, serdn lo sustantive de las disciplinas en las que
fundamentara su razén de ser.

Con ese objetivo, se propondrda adecuar los
programas y las curriculas de estudio de las carreras de grado, 3 las
caracteristicas socloecondmicas y culturales del distrito en particular y de la
region en general.

Por todo lo expuesto, invitamos a vuestra
institucién a brindar su adhesién al presente proyecto, el cual sera presentade
a las auteridades gubernamentales correspondientes.

Queremos expresarie nuestro agradecimiento
por la atencidn que nos han brindado,

Con la mayor consideracién y respeto, |
aludamos a Ustedes muy atentamente. ;

firmantes

U.TN. - FA v GIONAL S ¥ FE A TE COMERCIC [ INDUSTRIA SN, MRUNICIPALIDAD DE $AN NICOLAS
Ing. Hargdo T. Avetta Lic. Femando Azcoitiz Dr. lsmani Passaglia
- Prasidente Intendente
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o

AN RIS A
SAN NICCLAS
NUKIPALIOAD

SAN NICOLAS, mayo de 2015

Ref,: Proyecto de Creacion Universidad
Nacional de la region Noreste de Ila
Provincia de Buenos Aires.

At: i
ANG Feands: FAVARD

TEARNIUM Rideg ag
Presente

De nuestra mayor consideracion:

Tenemos ¢l agrado de dirigimos a Ustedes a los
efectos de manifestarie el profundo deseo de la comunidad de San Nicolas, para
que se instale en nuestra ciudad una Universidad Nacional Piblica.

Consideramos de vilal importancia para el
desarrollo de Ia region, la existencia de una casa de altos estudios que permita
brindar a sus habitantes una educacion de excelencia.

La Produccion, el Trabajo, el Medio Ambiente,
las Artes y el Deporte, seran lo sustantivo de las disciplinas en las que
fundamentara su razdn de ser.

Con ese objetivoe, se propondra adecuar los
programas y las curriculas de estudic de las carreras de grado, a las
caracteristicas socicecondmicas y culturales del distrito en particular y de la
regicn en general.

Por todo lo expuesto, invitamos a vuestra
Institucién a brindar su adhesién al presente proyects, el cual serd presentado
a las autoridades gubernamentales correspondientes.

Queremos expresarle nuestro agradecimiento
por Iz atencién que nos han brindado.

Con la mayor consideracion y respeto, los abajo
firmantes saludamos a Ustedes muy atentamente.

/s |

47
f
\ l’ AQAEGIGNAL SN FEDE! DE COMERCIO F INDUSTRIA S.N. MUNICIPALIDAD DF SAN NICOLAS
R ;-';1 do T. Avetta Lic. Fernando Azcoitia Dr. smael Passaghia
Jecano Presdente Intendente

UTN -
In;

ADHIERE:

/ _—

FERNANDO FAVARO
GERENTE
ACLAGIDNES CON LA COMUNDAD
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SAN NICOLAS

MUNCIPRUTAD

SAN NICOLAS, mayo de 2015

Ref.: Proyecto de Creaciéon Universidad
Nacional de la region Noreste de la
Provincia de Buenos Aires,

At: -
dee, ARcenTIHG Celeracor S

Presente

De nuestra mayor consideracion:

Tenemos el agrado de dirigirnos a Ustedes a los
efectos de manifestarle el profundo deseo de la comunidad de San Nicolds, para
que se instale en nuestra ciudad una Universidad Nacional Publica.

Consideramos de vital importancia para el
desarrollo de la regién, la existencia de una casa de altos estudios que permita
brindar a sus habitantes una educacion de excelencia.

La Produccion, el Trabajo, el Medio Ambiente,
las Artes y el Deporte, serdn lo sustantivo de las disciplinas en las que
fundamentara su razon de ser.

Con ese objetivo, se propondré adecuar los
programas y las cumriculas de estudio de las carreras de grado, a las
caracteristicas socicecondmicas y cutturales del distrito en particular y de la
region en general.

Por todo lo expuesto, invitamos a vuestra
institucion 2 brindar su adhesion al presente proyecto, el cual serd presentado
3 las autoridades gubernamentales correspondientes.

Queremos expresarle nuestro agradecimiento
per Iz atencion que nos han brindado.

Con la mayor consideracion y respetp, los abajo
firmantes salydamos a Ustedes muy stentamente.

COMERCIO E INDUSTRIA S.N. MUNIOFALIDAD DE SAN N
Lic. Fernando Azcoitia Dr. smael Passagiia
Presidente intendente
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SAN NICOLAS
WNCIPALIDAD

SAN NICOLAS, mayo de 2015

Ref.: Proyecto de Creacién Universidad
Nacional de la regién Noreste de la
Provincia de Buenos Aires.

At: .
ELHORTE TOITORA + PERIODISTICA S A

Presente

De nuestra mayor consideracion:

Tenemos el agrado de dirigirnos a Ustedes a los
efectos de manifestarle el profundo deseo de la comunidad de San Nicolds, para
que se instale en nuestra ciudad una Universidad Nacional Pablica.

Consideramos de vital importancia para el
desanroilo de Ia region, la existencia de una casa de altos estudios que permita
brindar a sus habitantes una educacidn de excelencla.

La Produccion, el Trabajo, el Medio Ambiente,
Ias Artes y el Deporte, serdn lo sustanrnvo de las disciplinas en las que
fundamentaré su razon de ser,

Con ese objetivo, se propondrd adecuar los
programas y las curriculas de estudio de las carreras de grado, a las
caracteristicas socicecondmicas y culturales del distrito en particular y de la

regién en general.

Por todo lo expuesto, invitamos a wvuestra
institucién a brindar su adhesién al presente proyecto, el cual serd presentado
@ las autoridades gubernamentales correspondientes.

Queremos expresarle nuestro agradecimiento
por Iz atencién que nos han brindado.

Con la mayor consideracidn y respeto,

abajo
firmantes saludamos a Ustedes muy atentapnente.

UTH, - FaLut JIONAL SN FEOCRAC DE COMFROIO € INDUSTRIA S.N. MUNICRALDAD OC SAN
ing. Ha Avetta Lic. Fernando Azcoitia Dr. lsmael Passagli
na Presidente Intendente

EPESI0 SHARTAY TUTIBARAY
“EL NORTE™ Ay Periodisica 5.4,
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icola SAN NCOLAS
Nicolas SAN N k_;f‘;l;** S
SAN NICOLAS, mayo de 2015
Ref.: Proyecto de Creacién Universidad
Nacional de la regiéon Noreste de Ila
Provincia de Buenos Aires.
At g :
CARLEVISION S A- .
Presente

De nuestra mayor consideracion:

Tenemos el agrado de dirigimos a Ustedes a los
efectos de manifestarie el profundo deseo de ia comunidad de San Nicolds, para
que se instale en nuestra ciudad una Universidad Nacional Publica.

Consideramos de vital importancia para el
desarrolic de la regidn, la existencia de una casa de altos estudios que permita
brindar 2 sus habitantes una educacién de excelencia.

La Produccidn, el Trabzjo, el Medio Ambiente,
las Artes y el Deporte, seran lo sustantivo de las disciplinas en las que
fundamentard su razdn de ser.

Con ese objelivo, se propondra adecuar los
programas v las curriculas de estudio de las carreras de grado, a las
caracteristicas socioecondmicas y culturales del distrito en particular v de la
regidn en general.

Por todo lo expueste, invitamos 2 wvuestra
institucién a brindar su adhesidn al presente proyecto, el cuzal serd presentads
a Ia; autoridades gubernamentales correspondientes.

Queremos expresarie nuestro agradecimiento
por [2 atencidén gue nos han brindado.

Con la mayor consideracién y respeto, |
!

lirmantes sajudamos a Ustedes muy atentamente.

abajo ’
/

o/

e FGIONAL SN L COMSRCIO £ INDUSTRIA SN, MUNIOPALIDAD DE SAN NICDEAS
Ing. Harghdo T, Avelta Lic. Fernando Azcortla Dr. smael Passagka
- Presidente Intendente

MARCELO SEBASTIAN
CABLEVISION S.A.
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%AS

SAN NICOLAS, mayo de 2015

Ref.: Proyecto de Creacién Universidad
Nacional de la region Noreste de la
* Provincia de Buenos Aires.

At:
IHSTITTD ARGENTIHD O SIDERVRGIA

Presente

De nuestra mayor consideracion:

Tenemos el agrado de dirigirnos a Ustedes a los
efectos de manifestarie el profundo deseo de la comunidad de San Nicolds, para
que se instale en nuestra ciudad una Universidad Nacional Pdblica.

Consideramos de vital importancia para el
desarrolio de la regidn, lz existencia de una casa de altos estudios que permita
brindar a sus habitantes una educacién de excelencia.

La Produccién, el Trabajo, el Medio Ambiente,

las Artes y el Deporte, seran lo sustantivo de las disciplinas en las que
fundamentara su razén de ser.

Con ese objetivo, se propondrd adecuar los
programas y las cumiculas de estudio de las carreras de grado, a las
caracteristicas socioeconémicas y culturales del distrito en particular y de la
regién en general.

Por todo lo expuesto, invitamos a vuestra
institucién a brindar su adhesi6n 2l presente proyecto, el cual serd presentado
a las autoridades gubernamentales correspondientes.

Queremos expresarle nuestro agradecimiento
por la atencién que nos han brindado.

Con la mayor consideracion y respeto dos aba
firmantes saludamos a Ustedes muy atenta e.
UTN.=F SN DE COMERCIO £ INDUSTRIA SX.
Ing. T. Avetta
Presidente

DE SAN NICOLA
Uc, Fernando Azcoitia Cr. kmael Passaghs o
Interdente
— 2 SIDERUVRGIA
ADHIERE: e BT e O B ST 2 /\R(paﬂ'\'(ﬂo e > =

AL,{M(‘,A "Ralasedas et o)
Directar éene:,zf. ng. HEGTOR R. SBUTTON!
Jete Laborainos O Senics

inssn1o Argessing de Siderupd
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SAN NICOLAS, mayo de 2015

Ref.: Proyecto de Creacién Universidad
Nacional de la region Noreste de Ia
Provincia de Buenos Aires.

At: x

JEFATURA OE REEGCH XN o8 Gestiod EsmBlL
TEFATUOA Do QBGICH xi) D= GESTION PRIVADA
Presente

De nuestra mayor consideracion:

Tenemos ¢l agrado de dirigirnos a Ustedes a los
efectos de manifestarle el profundo deseo de la comunidad de San Nicolds, para ,
que se instale en nuestra ciudad una Unliversidad Nacicnal Pablica.

Consideramos de vital importancia para al
desarrollo de |a regidn, la existencia de una casa de altos estudios que permita
brindar a sus habitantes una educacién de excelencia.

Lz Produccién, el Trabajo, ¢l Medio Ambiente,
las Artes y el Deporte, serdn lo sustantivo de las disciplinas en las gue
fundamentard su razén de ser.

Con ese objetivo, se propondré adecuar los
programas y las curriculas de estudio de las carreras de grado, a las

caracteristicas socioecondmicas y culturales del distritc en particular y de Iz
region en general.

Por todo lo expuesto, invitamos a vuestra
institucion a brindar su adhesién al presente proyecto, el cual sera presentado
a las autoridades gubernamentales correspondientes.

Queremos expresarle nuestro agradecimiento
per la atencidn que nos han brindado.

Con Ia mayor consideracién y respeto, |
firmantes sajudamos 3 Ustedes muy atentamente. /

UTN. - F; INAL SN FEDERACIO COMERCIO € INDUSTROA SN MUNICPAUDAD DF %A% NICOWLAS
Ing. Hargdo T, Avelts Lic. Fernando Azcoitia Dr. smael Passagia
no Presicente Intendente

ADHIERE:

WL LUALEAn suAil D ADAMO
INFECTORA JEFE
REGION 3

e JEFE REGION
(OET. GRAL CULT. Y ELE
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SAN NICOLAS

SAN NICOLAS, mayo de 2015

Ref.: Proyecto de Creacién Universidad
- Nacional de la regién Noreste de la
Provincia de Buenos Aires.

At:
EScuELa 08 ARTE SO 4.

Presente

Oe nuestra mayor consideracidn:

Tenemos el agrado de dirigimos a Ustedes a los
efectos de manifestarie el profundo deseo de la comunidad de San Nicolds, para
que se instals en nuestra ciudad una Universidad Nacional Pablica.

v Consideramos de vital importancia pars e
desarrolic de la regidn, la existencia de una casa de altos estudios que permita
brindar a sus habitantes una educacidn de excelencia.

La Produccidn, el Trabajo, el Medio Ambiente,
las Artes y el Deporte, serdn lo sustantivo de las disciplinas en las que
fundamentard su razén de ser.

Con ese objetivo, se propondrd adecuar los
programas y las curriculas de estudic de las carreras de grado, 2 las
caracteristicas socicecondmicas y culturales del distrito en particular y de la
regién en general.

Por todo lo expuesto, invitamos 2 vuestra
institucién 2 brindar su adhesién al presente proyecto, el cual seréd presentado
3 las autoridades gubernamentales correspondientes.

Queremos expresarie nuestro agradecimiento

per [a atencién que nos han brindado.
Con la mayor consideracién y respeto, Jos abaj
firmantes saludamos 2 Uﬂ&:ﬂﬂu&.
[Th 3 0 SN, D€ COMERCIO £ INDUSTRIA S IO DESAN
tng. T. Avetta Lic. Fernando Azcoitia 0. ismsel Passagha :
Presidente intendente -

Informe de Factibilidad UNNEBA 112



Adhesiones Institucionales Proyecto UNBAA

SANNICOLAS
NUNIIRALIDL

SAN NICOLAS, mayo de 2015

Ref.: Proyecto de Creacién Universidad
Nacional de la regién Noreste de la
Provincia de Buenos Aires,

At: =
ANS&&-\J@AT.

A Udias

Presente

De nuestra mayor consideracién:

Tenemnos el agrado de dirigimos a Ustedes a los
efectos de manifestarle el profundo deseo de Iz comunidad de San Nicolds, para .
que s¢ instale en nuestra ciudad una Universidad Nacional Piblica.

Consideramos de vital importancia para el
desarrollo de la regidn, la existencia de una casa de altos estudios que permita
brindar a sus habitantes una educacion de excelencia.

La Produccion, el Trabajo, el Medio Ambiente,
las Artes y el Deporte, serdn lo sustantive de las disciplinas en las que
fundamentar3 su razén de ser.

Con ese objetivo, se propondra adecuar los
programas y las curriculas de estudio de las carreras de grado, a las
caracteristicas socioecondmicas y culturales del distrito en particular y de la
regién en general.

Por todo lo expuesto, invitamos a wvuestra
institucion 2 brindar su adhesion al presente proyecto, el cual serd presentado
a las autoridades gubernamentales correspondientes.

Queremos expresarle nuestro agradecimiento
por la atencidn que nos han brindado,

Con |z mayor consideracion y respeto, abajc
firmantes saludamos a Ustedes muy atentamente.
k
N. FFDFRAS CUMERCIO E WOUSTRIAS N, S

U.T.N. = FAC MUNICIPALIDAD DF
Ing. | Lic. Fermando Azcoitia Dr, smael Passagfe
Fresidente Intendente
ADHIERE:
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SAN NICOLAS, mayo de 2015

Ref.: Proyecto de Creacion Universidad
Nacional de la regién Noreste de la
Provincia de Buenos Aires.

AL: .
CENTRO DE ARTICULAUON San THCoLAS
MIKETERI) 08 DESARPOUL SOuRl g La HAGON

Presente

De nuestra mayor consideracion:

Tenemos el agrado de dirigirnos a Ustedes a los
efectos de manifestarie el profundo deseo de la comunidad de San Nicolds, para_
que se instale en nuestra ciudad una Universidad Nacional PUblica,

Consideramos de vital importancla para ei
desarrollo de Iz region, I3 existencia de una casa de zltos estudios que permita
brindar & sus habitantes una educacion de excelencia.

La Produccidon, el Trabajo, el Medic Ambiente,
las Artes y el Deporte, serén lo sustantivo de las disciplinas en las que
fundamentaréd su razon de ser.

) Con ese objetivo, se propondrd adecuar los
programas y las curriculas de estudio de las carreras de gradoe, a las
cargcteristicas socioecondmicas y culturales del distrito en particular y de Iz
reqgidn en general.

Por todo lo expuesto, invitamos a vuesira
institucién a brindar su adhesion al presente proyecto, e cual sera presentado
& las autoridades gubernamentales correspondientes,

Queremos expresarle nuestro agradecimiento
por 3 atencion que nos han brindado.

Con ia meyor consideracién y respeto, abajc
lirmantes saludamos a Ustedes muy atentamente. /

{ f
|
COMERCI) F INDUSTRIA S.N. MUNIOPALIDAD DF § AS
Lic. Fernando Azcoitia Dr. ismael Passaglia
Presigente intendente

THL) GE ARTICULACION
SAN NICOLAS

. DESARROLLO SQCIAL
O LA NACION
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SAN NICOLAS, mayo de 2015

Ref.: Proyecto de Creacién Universidad
Nacional de la region Noreste de la
Provincia de Buenos Aires.

At: "

Diaecciod MAGOHAL DE PQoMOUON
+ TORT. PARA SAKEST A LA DUSTIGA
Presente

De nuestra mayor consideracion:

Tenemos el agrado de dirigirnos a Ustedes a los
efectos de manifestarie el profundo deseo de la comunidad de San Nicolds, para Il
gue sa instale en nuestra ciudad una Universidad Nacional PUblica.

Consideramos de vital importancia para el
desarrollo de la regién, la existencia de una casa de altos estudios que permita
brindar a sus habitantes una educacion de excelencia.

La Praduccion, el Trabajo, el Medio Ambiente,
las Artes y el Deporte, serdn lo sustantivo de las disciplinas en las que
fundamentara su razon de ser.

Con ese objetivo, se propondra adecuar los
programas y las curriculas de estudio de las carreras de grado, a las
caracteristicas socioecondmicas y culturzles del distrite en particular y de la
reqion en general.

Por todo lo expuesto, invitamos a vuestra
institucion 2 brindar su adhesion al presente proyecto, el cual serd presentado
a las autoridades gubernamentales correspondientes.

Queremos expresarie nuestro agradecimiento
per ia atencion gue nos han brindado.

Con la mayor consideracion y respeta, Abs abajc
firmantes saludamos a Ustedes muy atentamente. /|

/
|
{ - |
U.T.N. - FAC GIONAL S.N. FEDERAZS COMERCIO F INDUSTRIAS.N. MUNICIPALIDAD DE SMQC&JI A
Ing. T. Averta Lic- Fermando Azcoitia Dr. Ismaed Passaglia
no Presigente intendonte

ADHIERE:
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SANNCOLAS

IR e

SAN NICOLAS, mayo de 2015

Ref.: Proyecto de Creacién Universidad
Nacional de la region Noreste de la
Provincia de Buenos Aires.

At: &
(™o 0T eMPecp0ce D=

ONERCLD D& SaH Hicolas
Presente

De nuestra mayor consideracion:

Tenemos el agrado de dirigimos 2 Ustedes a los
efectos de manifestarie el profundo deseo de la comunidad de San Nicolas, para .
que se instale en nuestra ciudad una Universidad Nacional Piblica.

Consideramos de vital importancia para el
desarrolio de la regidn, I2 existencia de una casa de altos estudios qQue permita
brindar & sus habitantes una educacion de excelencia.

La Produccion, el Trabajo, el Medic Ambiente,
las Artes y el Deporte, serdn lo sustantivo de las disciplinas en las que
fundamentard su razon de ser.

_ Con ese objetivo, se propondrd adecuar los
programas y las curriculas de estudio de las carreras de grado, a las
caracteristicas socioecondmicas y culturales del distrito en particular v de la
reqién en general,

) Por todo lo expuesto, Invitamos a wvuestra
institucidn a brindar su adhesién al presente proyecto, el cual sera presentado
a las auloridades gubernamentales correspondientes.

Queremos expresarle nuestra agradecimiento
par la atencién que nos han brindado.

Con lz mayor consideracién y respeto, Aps abaj
firmantes saludamos & Ustedes muy atentamente. /]
. ’/
{ |
o
L= FACYLYY £ FF! COMERCID £ INDUSTRIA SN MUNICPAUDAD DE s-\xﬂxdms
0

Lic. Fernando Azcoitia Cr. smael Passanta
=it¢ Presidente Intondente

COMERGIO NE SAN NICOLAS
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SAN NICOLAS, mayo de 2015

Ref.: Proyecto de Creacion Universidad
Nacional de la regién Noreste de la
Provincia de Buenos Aires.

AL s

MiS=0 BiBUOTECA OE A _

CASA oL ACVEROD DE SaH MCAlAS
Presente

De nuestra mayor consideracion:

Tenemos el agrado de dirigirnos a Ustedes a los
efectos de manifestarle el profundo deseo de la comunidad de San Nicolds, para |
que se instale en nuestra ciudad una Universidad Nacional Pablica.

Consideramos de vital Importancia parz el
desarrollo de Ia regidn, la existencia de una casa de altos estudios gue permita
brindar a sus habitantes una educacién de excelencia.

La Produccién, el Trabajo, el Medic Ambiente,
las Artes y el Deporte, serdn lo sustantivc de las disciplinas en las que
fundamentard su razon de ser.

Con ese objetivo, se propondré adecuar los
programas y las curriculas de estudio de las carreras de grado, a las
caracteristicas socigecondmicas y culturales del distrito en particular y de la
region en general.

Por todo lo expuesto, invitamos a wvuestra
institucion a brindar su adhesion al presente proyecto, el cual serad presentado
2 las autoridades gubernamentales correspondientes.

Queremos expresarie nuestro agradecimiento
por la atencion que nos han brindado.

Con la mayor consideracién y respeto, los abajo
firmantes saludamos a Ustedes muy atentamente.

. ‘((X.IAAM(Q CINDUSTRIA SN, MIUNCIPALIDAD DF i—\\?ﬂld{;\s

1. Fernando Azcoitia Dr, lsmael Passaglia
Presidente Intendente
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SAN NICOLAS, mayo de 2015

Ref.: Proyecto de Creacién Universidad
Nacional de la region Noreste de la
Provincia de Buenos Aires.

AL:
DOTARY CLU8 AN NIcOWAS

Presente

De nuestra mayor consideracién:

Tenemos ef agrade de dingirnos a Ustedss a los
efectos de manifestarle el profunde deseo de la comunidad de San Nicolds, para -
que se instale en nuestra ciudad una Universidad Nacional Publica.

Consideramos de vital importancia para el
desarrolio de la regién, Ia existencia de una casa de aitos esludios que permita
brindar a sus habitantes una educacion de excelencia.

La Produccion, el Trabajo, el Medio Ambiente,
las Artes y el Deporte, seran lo sustantivo de las dlsc:plmas en las gue
fundamentara su razon de ser.

Con ese objetivo, se propondrd adecuar los
programas y las curriculas de estudio de las carreras de grado, a las
caracteristicas sacioeconomicas y culturales del distrito en particular v de la
reqion en general.

Por todo lo expuesto, invitamos a vuestra
institucion a brindar su adhesién al presente proyecto, 2l cual sera presentado
a las autoridades gubernamentales correspondientes.

Queremos expresarle nuestro agradecimiento
por la atencion gue nos han brindado.

Con la mayor consideracion y respeto, los abajo
firmentes saludamos a Ustedes muy atentamente.

/ ' ]

y -
U.TN. F‘ GIONALSN. FEDERACICN DL COMERCIO FINDUSTRIA SUv. MUNCIALIDAD DL SAN VQUS
fng. | I Avetta ' Lic. Femando Azcoitia Dr. l=mael Passaglia
Presidente Intendente
]_, 'I./
/' /
ADHIERE:

-R OscaR BiaHCi i
Romny QU san MItotAS
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AN NI A
SAN NICOLAS
VRNGPRLIDED =

SAN NICOLAS, mayo de 2015

Ref.: Proyecto de Creacion Universidad
Nacional de la region Noreste de la
Provincia de Buenos Aires.

At: <
Cwus o= LEON<ES -

Presente

De nuestra mayor consideracion:

Tenemos el agrado de dirigimos a Ustedes a los
efectos de manifestarle el profundo deseo de la comunidad de San Nicolas, para
que se instale en nuestra ciudad una Universidad Nacional Publica.

Consideramoes de wital Importancia para el
desarrollo de Iz regidn, la existencia de una casa de altos estudios que permita
brindar a sus habitantes una educacion de excelencia.

La Produccién, el Trabajo, el Medio Ambiente,
fas Artes y el Deporte, serdn lo sustantive de las disciplinas en las que
fungamentara su razén de ser.

Con ese objetivo, se propondrd adecuar ios
programas y las curriculas de estudio de las carreras de grado, a las
caracteristicas socioecondmicas y culturales del distrito en particular y de la
region en general.

Por todo lo expuesto, invitamos a vuestra
Institucion & brindar su adhesidn al pressnte proyecto, el cual sera presentado
2 [as autoridades gubernamentales correspondientes.

Queremos expresarle nuestro agradecimiento
por la atencion que nos han brindado.

Con la mayor consideracion y respeto,

5 abajg
firmantes saludamos a Ustedes muy atentamente. !

/
4
{ - |
U LN =zackl GIONAL 5.N. FEDERAGS COMFROXO € INDUSTRIA S.N. TUNICIPALIDAD TF &MCaa'fus
Ing. Ha; T. Avetta * Lic, Fernando Azcoitia Dr. Ismael Passaglia
NG Presidente Intendente
ADHIERE:
f
Faelos ENKA

Cor Ctvd be [rFowFg
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CLUB DE REGATAS ' SAN NICOLAS

Av. Brig. Juan Manuel de Rosas N© 100 Tel. (0336) 4434075/4425795
(C.P. 2900 San Nicolas - Bs. As. Telefax: (0336) 4434133
E-mail: clubderegatas@arnctbiz.com.ar

WWW.CTSILCOIMLAT

San Nicolds, | DE JUNIC DE 2015

Al Sr. Intendente de {a
Maunicipalidad De San Nicolas
Dr. Ismael Passaglia

Presente.

Dirijo a Ud ia presente a fin de expresarle nuestra adhesion al Proyecto de
Creacion de la Universidad Nacional del Noreste de la Provincia de Buenos Aires .-

Tenemos la firme conviccién de que la misma servird como herramienta
para otorgar igualdad de oportunidades educativas a todos los miembros de nuestra
comunidad.-

El Club de Regatas San Nicolas no solo adhiere a la miciativa, sino que,
convencidos de que el Deporte y 1a Educacién deben ir de la mano, se compromete con
este proyecto v se pone a disposicion de las autoridades Municipales para que el mismo
pueda concretarse.-

Sin mas lo saluda atentamente

JfG —
PRK]DP_NT!
DEREGATA3SAN NICOLAS
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SAN NCOLAS

NUNIIPALIOALD

SAN NICOLAS, mayo de 2015

Ref.: Proyecto de Creacion Universidad
Nacional de la region Noreste de la
Provincia de Buenos Aires.

At: &
CalUo Re Yooty
Tetothves =30 Micdws,

Presente

De nuestra mayor consideracion:

Tenemos el agrado de dirigirnes a Ustedes a los
efectos de manifestarle el profundo deseo de Ia comunidad de San Nicolas, para
que se instale en nuestra ciudad una Universidad Nacional Pablica.

Consideramos de vital importancia parz el
desarrollo de la regidn, Iz existencia de una casa de altos estudios que permita
brindar a sus habitantes una educacién de excelencia,

La Preduccién, ei Trabajo, el Medio Ambisnte,
las Artes y el Deporte, serdn lo sustantivo de las disciplinas en las que
fundamentara su razdn de ser.

Con ese objetivo, se propondrd adecuar los
programas y las curriculas de estudio de las carreras de grado, a las
caracteristicas socicecondmicas y culturales del distrito en particular y de la
regon en general.

Por todo lo expuesto, invitamos a vuestra
institucion a brindar su adhesion al presente proyecto, el cual seré presentado
a las autoridades gubernamentales correspondientes.

Queremos expresarle nuestro agradecimiento
por la atercion que nos han brindado,

) Con la mayor consideracion y respeto, los abajo
firmantes saludamos a Ustedes muy atentamente.

2

FED COMLRCIO E NDUSTRIASN. MUNICIPALIDAD DF SAN
Lic. Fernando Az¢oitia Dr. smael Passagha
Presidente Intendente

ADHIERE:

4 FRANTH
CRERES h enve
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SAN NICOLAS, mayo de 2015

Ref.: Proyecto de Creacion Universidad
Nacional de la regién Noreste de la
Provincia de Buenos Aires.

At 5
,.153910.00 N cuLmRaL

SAHMAQTINIAHA .
Presente

De nuestra mayor consideracion:

Tenemos ¢l agrado de dirigimos a Ustedes a los
efectos de manifestarle el profundo deseo de la comunidad de San Nicolds, para_
que se instale en nuestra ciudad una Universidad Nacional Pablica.

Consideramos de vital importancia para el
desarrollo de 1a region, la existencia de una casa de altos estudios que permita
brindar a sus habitantes-una educacidn de excelencia.

La Produccion, el Trabajo, el Medic Ambiente,
las Artes y el Deporte, serdn lo sustantive de las disciplinas en las que
fundamentard su razon de ser.

Con ese objetivo, se propondrd adecuar los
programas y las curiculas de estudio de las carreras de grado, a las
caracteristicas socioscondmicas y culturales del distrito en particular y de la
regidn en general.

Por todo lo expuesto, invitamos a vuestra
Insutucién a brindar su adhesion al presente proyecto, al cual sera presentado
a las autoridades gubernamentales correspondientes.

. Queremos expresarle nuestro agradecimiento
par la atencion que nos han brindado.

Con la mayor consideracién y respeto,
firmantes saludamos a Ustedes muy atentamente.

5 abaj.

/

/

l' X

k ' ~ |
UTN - Fa GIONAL .. FEDERAL COMERCIO € INDUSTRIASN. MUNIOPALIDAD DF <~$mc.w5
Ing. Hj T. Avetta Lic. Fernando Azcortia Dr. lsmael Passogha

o Presidente Intendente

ADHIERE: %""wx 8[; AL
—
/
ANIBAL ESPINOSA ViaLE
PRESIDENTE <~

ASOCIACION CULTURAL
SAMIRARTINIANA 7
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SAN NICOLAS
MNCPAL IS

SAN NICOLAS, mayo de 2015

Ref.: Proyecto de Creacion Universidad
Nacional de la region Noreste de la
Provincia de Buenos Aires.

At: :

VSO e GeLlus Nutuaales,
R0 .V O SCAsEO
Presente

De nuestra mayor consideracion:

Tenemos el agrado de dirigirnos 2 Ustedes a los
efectos de manifestarle el profundo deseo de la comunidad de San Nicolas, para .
que se instale en nuestra ciudad una Universidad Nacional Piblica.

Consideramos de vital importancia para el
desarrollo de la regidn, la existencia de una casa de altos estudios que permita
brindar a sus habitantes una educacion de excelencia.

La Produccion, el Trabajo, el Medio Ambiente,
las Artes y ¢l Deporte, serdn lo sustantive de las disciplinas en las que
fundamentara. su razon de ser.

) Con ese objetivo, se propondrd adecuar los
programas y las curriculas de estudio de las carreras de -grade, 3 las

caracteristicas socioecondmicas y culturales del distrito en particular y de la
region en general.

Por todo lo expuesto, invitamos a vuestra
institucion 2 brindar su adhesién al presente proyecto, el cual serd presentado
a las autoridades gubernamentales correspondientes. °

Queremos expresarle nuestro agradecimiento
por la atencion que nos han brindado.

Con la mayor consideracion y respeto,
firmantes sajudamos a Ustedes muy atentamente.

UTN.~F GIGNAL SN. FEDERACIGATE COMERCIO € INDUSTRIASN. AMUNICPALIDAD DE SAN NICOLAS
Ing. Ha T. Avetta Lic. Fernando Azcortia Dr. Ismae2| Passaglia
o Presidents Intendente
ADHIERE:

Lic. Jorge Liotta
Mugeo de Ciencias Naturales
"Rydo. P. Antonio Scasso”
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SAN NICOLAS
MUNCIR DA

SAN NICOLAS, mayo de 2015

Ref.: Proyecto de Creacion Universidad
Nacional de la region Noreste de la
Provincia de Buenos Aires.

At: . '
DR. ICBE E. OECARA
MIEMBRO AC.HAC. DE LA WiSTDQIA

Presente

De nuestra mayor consideracién:

Tenemos el agrado de dirigirnos a Ustedes a los
efectos de manifestarie el profundo deseo de la comunidad de San Nicolds, para
que se instale en nuestra ciudad una Universidad Nacional Publica,

Consideramos de vital importancia para el
desarrollo de la regidn, la existencia de una casa de altos estudios que permita
brindar a sus habitantes una educacién de excelencia.

La Produccion, el Trabajo, el Medio Ambiente,
las Artes y el Deporte, serdn lo sustantivo de las disciplinas en las que
fundamentara su razén de ser.

Con ese objetivo, se propondré adecuar los
programas y las curriculas de estudio de las carreras de grado, = las
caracteristicas socioecondmicas y culturales del distrito en particular y de I3
region en general.

Por todo lo expuesto, invitamos a vuestra
institucion a brindar su adhesién al presente proyecto, el cual sera presentadeo
a las autoridades gubernamentales correspondientes.

Queremos expresarie nuestro agradecimiento
por la atencion que nos han brindado.

Con la mayor consideracion y respeto, los abaje
firmantes saludamos a Ustedes muy atentamente.

a

LT~ FACUDREATGIONAL SN FED COMFROIQ [ NCUSTRIA SN, MUNKIPALIDAD DE SANWICOLAS
Mg HarokipT. Avetta Lic. Fermando Azcoitia Dr. Ismael Passagia '
i€ Prasidente Intendente

PE AN fedprmif ViciomL
PE LA HeoTORIA
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TN

San Nicolas

AN NI
.‘,\.h!\] NS v
NUNIEPALIDAD

SAN NICOLAS, mavyo de 2015

Ref.: Proyecto de Creacién Universidad
Nacional de la regidon Noreste de Ia
Provincia de Buenos Aires.

At:

ROTOLRD DAVILA

MiGoeL AHGEL AHDRIN
CIWWDADANDS ILSTRES S N.
Presente

De nuestra mayor consideracion:

Tenemos el agrado de dirigimos a Ustedes 3 los
efectes de manifestarie el profundo deseo de ia comunidad de San Nicolas, para
que se instale en nuestra ciudad una Universidad Nacional Piblica.

Consideramos de vital importancia para ¢l
desarrolio de la reqién, la existencia de una casa de altos estudios que permita
brindar a sus habitantes una educacidn de excelencia.

La Produccion, el Trabajo, el Medio Ambiente,
las Artes y el Deporte, serdn lo sustantive de las disciplinas en las que
fundamentard su razdn de ser. :

Con ese objetivo, se propondra adecuar los
pregramas y las curriculas de estudio de las carreras de grado, a las
caractenisticas socioeconémicas y culturales del distrito en particular y de ja
region en general.

Por todo lo expuesto, invitamos a wvuestra
institucion a brindar su adhesidn al presente proyecto, el cual seré presentado
a las autoridades gubernamentales correspondientes.

Queremos expresarle nuestro agradecimiento
por la atencidn gue nos han brindado.

Con la mayor consideracion y respete, les abajo

firrn_antes saludamos a Ustedes muy aWnte.
‘ ¥

FEDERACION DE COMERDO F INDUSTRIA S.N. MUNICIPALIDAD DE SAN IEOE
Lic. Fernando Azcoitia Dr. smael Passagha
Presicente Intendente

fof

Roomt 4éu A
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SAN NICOLAS
MUNIIPALEAT

SAN NICOLAS, mayo de 2015

Ref.: Proyecto de Creacion Universidad
Nacional de ia region Noreste de la
Provincia de Buenos Aires.

At: :

Presente

De nuestra mayor consideracion:

Tenemos el agrado de dirigimos a Ustedes a los
efectos de manifestarie el profundo deseo de Ia comunidad de San Nicolas, para _
que se instale en nuestra ciudad una Universidad Nacional Piblica,

. Consideramos de vital importancia para el
desarrolio de la regién, la existencia de una casa de altos estudios que permita
brindar a sus habitantes una educacién de excelencia.

La Produccidn, el Trabajo, el Medio Ambiente,
las Artes y el Deporte, serdn lo sustantivo de las disciplinas en las que
fundamentard su razon de ser.

Con ese objetivo, se propondrd adecuar los
programas y las curriculas de estudio de las carreras de grado, a las
caracteristicas socipecondmicas y culturales del distrito en particular y de la
region en general.

Por todo lo expuesto, invitamos z vuestra
institucion a brindar su adhesién al presente proyecto, el cual sera presentado
a las autoridades gubernamentales correspondientes.

Queremos expresarle nuestro agradecimiento
por la atencion que nes han brindado.

Con la mayor consideracién v respeto, los abajo

firmantes saludamos a Ustedes muy atentamente. W
TN~ FACUDARREGIONAL SN, mn&AMcns INDUSTRIA SN, MUN! rm-»\vols.u}q

L. Fernandg Azcoitia D lsmael Passaglt '
Presidente Intendente

SUILATD LLE Y FUERA SANNICDLIS
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SAN NICOLAS, mayo de 2015

Ref.: Proyecto de Creacion Universidad
Nacional de la region Noreste de Ia
Provincia de Buenos Aires.

Al

Presente

De nuestra mayor cansideracidn:

Tenemos ef agrado de dirigirnos a Ustedes a los
efectos de manifestarlie el profundo deseo de Iz comunidad de San Nicolds, para
que se instale en nuestra ciudad unz Universidad Nacional Publica,

Consideramos de vital importancia parz el
desarrollo ce la reqidn, la existencia de una casa de altos estudics que permita
brindar a2 sus habitantes una educacion de excalencia.

La Produccion, el Trabajo, €l Medic Ambiente,
las Artes y el Deporte, serdn lo sustantivo de las disciplinas en las que
fundamentars.su razon de ser.

Con ese objetivo, se propondréd adecuar los
programas y las curriculas de estudio de Jas carreras de grado, a las
caractaristicas socioecondmicas y culturales del distrito en particular y de la
regién en general.

) Por todo io expuesto, invitamos a vuestra
institucion @ brindar su adhesién al presente proyecto, el cual seré presentado
a |as autoridades gubernamentales carrespondientes.

Queremos expresarle nuestro agradecimients
por la atencién gue nos han brindado.

Con la mayor consideracion y respeto,4os abajo
firmantes saludamos a Ustedes muy atentamente,

U.T.N. - FACU IONAL S.N. ﬁmﬁwm ™ DESANN
Ing.
Presidente

T. Avetta Lic. Fernando Azcoitia Dr, Ismael Passagha
i Intendente

ADHIERE: = /
>4
et
Martin L§ivei
Ren Reldcones con Iz Comunidaa

Acindar | @rupo Arceloriiitial
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SAN NICOLAS
NUNIITR.DAD

SAN NICOLAS, mayo de 2015

Ref.: Proyecto de Creacién Universidad
Nacional de la regién Noreste de la
Provincia de Buenos Aires.

AL: 5

Presente

De nuestra mayor consideracién:

Tenemos el agrado de dirigimos a Ustedes a los
efectos de manifestarle el profundo desec de la comunidad de San Nicolds, para
que se instale en nuestra ciudad una Universidad Nacional Plblica.

Consideramos de vital importancia para el
desarrollo de I3 region, la existencia de una casa de altos estudios que permita
brindar a sus habitantes una educacion de excelencia.

La Produccion, el Trabajo, el Medio Ambiente,
las Artes y el Deporte, serdn lo sustantivo de las disciplinas en las que
fundamentard su razon de ser.

Con ese objetivo, se propondra adecuar los
programas y las curriculas de estudic de las carreras de grado, a las
caracteristicas socicecondmicas y culturales del distrito en particular y de Iz
region en general.

Por todo lo expuesto, invitamos a vuestra
institucion a brindar su adhesion al presente proyecio, el cual serd presentadao
a las autoridades gubernamentales correspondientes.

Queremos expresarle nuestro agradecimiento
por la atencion que nos han brindado.

Con la mayor consideracién y respeto, Ig

abajo
firmantes sajudamos a Ustedes muy atentamente,

) bi
FEQERAC COMERCIO F INDUSTRIA S N, MUNICIPALIDAD D SAN NICOLAS
Lic. Fernando Azcoitia D1. Ismaed Passagiia
Presidente Intendente
ADHIERE:
; -
f \. L/\J\/\,-_/“

E :
\ l' ﬂqt\q\q 1AL «\.7.“«"‘
'nl (L5 Gow vl Atusado
. :
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SAN NICOLAS, mayo de 2015

Ref.: Proyecto de Creacion Universidad
Nacional de la regién Noreste de la
Provincia de Buenos Aires.

ALt

Eresente

De nuestra mayor consideracién:

Tenemos el agrado de dirigirnes a Ustedes a los
efectos de manifestarie el profundo deseo de |z comunidad de San Nicolds, para
que se instale en nuestra ciudad una Universidad Naciona! PUblica.

Consideramos de vital importanciz para el
desarrollo de la regidn, la existencia de una casa de altos estudios que permita
brindar a sus habitantes una educacion de excelencia.

La Produccion, el Trabajo, el Medio Ambiente,
las Artes y el Deporte, serdn lo sustantivo de las disciplinas en las gue
fundamentara su razén de ser.

Con ese objetivo, se propondra adecuar fos
programas y las curricuias de estudio de las carreras de grado, & las
caracteristicas socioecondmicas y culturales del distrito en particular y de la
region en general.

Por todo lo expuesto, invitamos a vuestra
institucion 2 brindar su adhesién al presente proyecto, el cual serad presentado
2 las autoridades gubernamentales correspondientes.

Queremos expresarie nuestro agracecimients
por la atencién que nos han brindado.

Con l2 mayor consideracion y respeto, los abajc

firmantes saludamos 3 Ustedes muy atentamente. M

ADHIERE:

Centro Vasco Evzxal ETxea S Nicolss
BELGRMO 439 . San Nicols

/ SecaeTARW Pk
. 3 . SIDENTE
Fefuro MARN OCM\"I: hm\»é rtm
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BAN NI Ao
SN NICOLAS
MUNTINL AT

SAN NICOLAS, mayo de 2015

Ref.: Proyecto de Creacién Universidad
Nacional de la region Noreste de Ia
Provincia de Buenos Aires,

Presente

De nuestra mayor consideracion:

Tenemos el agrado de dirigimos a Ustedes a los
efectos de manifestarle el profundo deseo de Ia comunidad de San Nicolds, para. . .
que se instale en nuestra cludad una Universidad Nacional Pablica.

- Consideramos de vital importancia para el
desarrollo de la regidn, la existencia de una casa de altos estudios que permita
brindar a sus habitantes una educacidn de excelencia.

La Produccion, el Trabaje, el Medio Ambiente,
las Artes y el Deporte, serdn lo sustantivo de las disciplinas en las que
fundamentara su razon de ser.

Con ese objetivo, se propondrd adecuar los
programas y las curriculas de estudic de las carreras de grado, a las
caracteristicas socioecondmicas y culturales del distrito en particular y de la
regién en general.

Por todo o expuesto, invitamos a vuestra
institucion 2 brindar su adhesién al presente proyecto, el cual serd presentado
a las autoridades gubernamentales correspondientes.

Queremos expresarie nuestro agradecimiento
por la atencidon que nos han brindado.

Con la mayor consideracién y respeto, los abajo
firmantes szludamos a Ustedes muy atentamenta.

GIGKAL SN, FEDERACION DE COMERCIO [ INDUSTRIA SN
00 T. Avetta Lic. Femando Azenitia
Presidente Intendente
ADHIERE: S AR '
[ Lpvnss /ﬂ oo
Pra(
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SAN NICOLAS, mayo de 2015

Ref.: Proyecto de Creacion Universidad
‘Nacional de la regién Noreste de la
Provincia de Buenos Aires.

At:
Cl;?.CULD ODOHTOL) 61D DE SaH Hicolas

Presente

De nuestra mayor consideracién: S

Tenemos el agrado de dirigimos a Ustedes 2 1os
efectos de manifestarle el profundo deseo de 12 comunidad de San Nicolds, para
que se instale en nuestra ciudad una Universidad Nacional Piblica.

Consideramos de wital Importancia para el
desamollo de la regién, la existencia de una casa de altos estudios que permita
brindar a sus habitantes una educacén de excelencia.

La Proguccidn, el Trabajc, el Madio Ambiente,
1as Artes y ¢l Deporte, seran lo sustantivo de las disciplinas en las que
fundamentard su razén de ser.

Con ese objetivo, se propondra adecuar los
programas y las curniculas de estudic de las carreras de grado, a Ias
caracreristicas socioecondmicas y culturales del distrito en particular y de ia
regién en general,

Por tode o expuesto, invitamos a vuestra
nstitucion @ brindar su adhesidn al presente proyecto, el cual serd presentado
2 las autoridades gubernamentales correspondientes.

Queremos expresarle nuestro agradecimiento
por la atencion que nes han brindado.

Con la mayor consideracion y respe%os abalg

firmantes saludamos a Ustedes muy stentamente,

VN =FAD
fag.

DIONALS N FEDEAAL OE COMERCIY F INDUSTRIA SN, L IPALIDAD DE SAN Kt
T. Auerts Lic Fernande Axcoitia Dr, Ismael Passaglia
Frasicdente Intendence (=

ADHIERE:

Circulo O
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