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Facultad de Derecho y Ciencias Sociales del Rosario

El Consejo Superior aprueba la designacién como profesores ordinarios de los docentes que se detall
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¢ Domingo, Hugo Luis
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¢ Villa, Sandra Gabriela
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. : IR - Secretaria Académica
El Consejo Superior aprueba la modificacién del Reglamento de la carrera de Maestrfa en Direccién 'y Finarizas - _

Empresarias.
(Exp 7535157/2013)

El Conse]o Superior aprueba la designacién como profesores ordmanos de los docentes que se demllan a
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El Consejo Supenor aprueba la presentacién del Plan de Estudios de la carrera de L1cenc1atura en  Secretaria Académica

Administracién de Empresas. El mismo queda detallado a continuaci6n:
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SEXTO: COMUNICACIONES RECIBIDAS

sk

 Comisién Nacional de Evaluacion y Acreditacién Universitaria. (CONEAU)

* Por resolucién N° 410/14 de la Comisién Nacional de Evaluacién y Acreditacién Universitaria, con fecha 27 de

mayo de 2014, se comunica el otorgamiento de una prérroga para la presentacién de los formularios electrénicos
y de’los informes de autoevaluacién de todas las carreras convocadas en la resolucién N° 893/13 hasta el 8 de
septiembre de 2014. ‘ ' ' S

Siendo las 13.00 hs. y no habiendo més asuntos que tratar en el orden del dia, se da por finalizada sesién.

Dr. Gabr Il L%:)dio . Dr. Nelson Gustavo Adridn Mons. Dr. Victor M. Fernandez
Vicerrectorjde Asuntos Cossari Arzobispo Rector
Acadéiico$ ¢/Instjtucionales Decano de la Facultad de
Derecho y Ciencias Sociales
del Rosario
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CAPITULO PRELIMINAR Ty
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Articulo 1°.- De los Antecedentes Normativos.

El desarrollo de la carrera de Maestria de la Facyltad de Ciencias Econémicas del
Rosario de la Pontificia Universidad Cat6lica Argentina “Santa Maria de los Buenos
Aires” se rige por los Estatutos y las Ordenanzas de la Universidad para estudios de
posgrado, por las disposiciones de este reglamento y las resoluciones que dictare el
Consejo Directivo de la Facultad de Ciencias Econémicas del Rosario.

Articulo 2°.- Fundamentacion.

Tal como establece la Resolucién del Ministerio de Educacién N °© 160/11, las carreras
de maestria podran ser de dos tipos: maestrias académicas o maestrias profesionales.
La maestria en Direccién y Finanzas Empresarias es una maestria profesional, en tanto
se orienta especificamente a la consolidacién de competencias especificas relativas a: 1)
el anélisis del entorno politico, econémico, legal, tecnol6gico, ambiental y laboral en los
admbitos nacionales e internacionales, desarrollando un pensamiento critico que
permita dar el valor adecuado a la informacién; 2) desarrollar, motivar y liderar
equipos interdisciplinarios y multidisciplinarios, generando el compromiso de sus
colaboradores y el desarrollo de competencias en los mismos; 3) desarrollar una vision
integral de los negocios con especial énfasis en el manejo de las finanzas empresarias.

Articulo 3°.- De los Objetivos de la Carrera.
En relacién a su dimensién social, los objetivos de la carrera son:

e Desde la perspectiva académica la generacién y transmisién de conocimientos
cientificos integrales de la especialidad mediante un programa de estudios,
acorde con la evolucién del conocimiento en el ambito de los negocios, finanzas
y las ciencias econémicas a través de una metodologia que garantice la
rigurosidad y la participacién de los alumnos.

e Desde la perspectiva profesional la generacién de dirigentes comprometidos
con la sociedad que permita desarrollar una cosmovisién de los negocios a la
luz de los principios éticos.

e Desde la perspectiva cientifica la fusién de la rigurosidad académica, con el
pragmatismo profesional, necesarios en un universo global con caracteristicas
propias de la sociedad de pertenencia.

¢ Desde la perspectiva internacional la articulaciéon de la carrera con otros
programas afines mediante convenios que enriquezcan el intercambio de
conocimientos y metodologias para profesores, alumnos y graduados.

En relaci6n a su dimensién institucional, los objetivos de la carrera son:

e Brindar capacidades directivas orientadas al mejoramiento de la eficiencia de la
gestién econémico financiera de empresas y del funcionamiento del sistema
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financiero para satisfacer las demandas de profesionalismo exis ersdaetaria Académica
region.

e Favorecer la insercién y el desarrollo de carreras de los post-graduados en el
mercado laboral de empresas y entidades del sistema financiero.

e Contribuir, mediante la carrera, a incrementar las relaciones entre los sectores

empresario y financiero y las actividades académicas.
Articulo 4°.- Del Perfil del Graduado.

El Magister en Direcci6én y Finanzas Empresarias de la Universidad Catélica Argentina
sera un profesional universitario con las competencias profesionales y los valores éticos
necesarios para desarrollarse en el campo profesional de su especialidad ya sea en el
ambito ptblico como privado.

. El graduado UCA tendra conocimientos relativos a:

i. Lasempresasy su desarrollo desde una perspectiva de direcciéon y de finanzas.
ii. Una s6lida base conceptual para elaborar un diagnéstico estratégico
organizacional y formular e implementar alternativas de soluciones.

iii. Los mercados financieros internacionales y la capacidad de desempefio en las
situaciones coyunturales de la regién por las experiencias académicas y
culturales adquiridas en la carrera.

iv.  Una escala de valores inspirada en los principios fundamentales de la Pontificia
Universidad Catélica Argentina

El graduado UCA tendr4 la capacidad para:

i.  Llevar a cabo anélisis del entorno politico, econémico, legal, tecnolégico,
ambiental y laboral en los 4&mbitos nacionales e internacionales, desarrollando
un pensamiento critico que permita dar el valor adecuado a la informacién

ii.  Desarrollar, motivar y liderar equipos interdisciplinarios y multidisciplinarios,
generando el compromiso de sus colaboradores y el desarrollo de competencias
en los mismos

iii. Desarrollar una visién integral de los negocios con especial énfasis en el manejo
de las finanzas empresarias.

iv.  Generar ideas innovadoras, objetivos y proyectos y comunicarlas eficazmente.

CAPITULO I: DE LAS AUTORIDADES

Articulo 5°.- De la Estructura de Gobierno.

El Consejo Directivo de la Facultad, presidido por el Decano, e integrado por
representantes de los Directivos y de los Profesores Titulares, Pro titulares y Adjuntos
sera el 6rgano de mayor autoridad en la Carrera de Maestria en Direccién y Finanzas
Empresarias y sus decisiones serdn definitivas El programa estard a cargo de un
Director de carrera de Maestria, nombrado por el Consejo Superior, a propuesta del
sefior Decano de la Facultad y del Consejo Directivo, de acuerdo con las normas
vigentes en la Universidad, ver Art.3° Ordenanza V.
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a) El Director contara con la asistencia y asesoramie e un Consejo Académico.
b) El Director y los miembros del Consejo Académico deberén poseer el titulo de
Magister o Doctor en el drea y acreditar antecedentes profesionales y académicos
relevantes. :
c) El Consejo Académico ser4 propuesto por el Director de la Carrera y aprobado por
el Consejo Superior de la Universidad, en acuerdo con el Decano y el Consejo
Directivo de la Facultad.

Articulo 6°.- De las funciones del Director de Carrera.
Son funciones del Director de la Carrera:

a) Ser el nexo entre el Programa de la Maestria y las autoridades de la Facultad.

b) Determinar objetivos de la carrera y contenidos tematicos necesarios para la
implementacién del programa;

c) Atender y proponer a través del Director del Departamento de Posgrado, al Decano
y al Consejo Directivo de la Facultad los cambios o modificaciones de la estructura y
contenidos curriculares que se presenten como necesarios a partir del seguimiento del
plan de estudios, de la movilidad del conocimiento y la evolucién del mismo,
estableciendo las consiguientes actualizaciones;

d) Proponer la designacién de los Directores de tesis al Decano con el acuerdo del
Consejo Académico, para elevar al Consejo Directivo.

e) Proponer la designacién del Tribunal de tesis al Decano con la conformidad del
Consejo Académico, para elevar al Consejo Directivo.

f) Proponer la designacién de los profesores de la Maestria al Decano con el
asesoramiento del Consejo Académico, y posterior aprobacién del Consejo Superior de
la Universidad.

g) Elevar los proyectos de trabajo final para la evaluacién de los aspectos
epistemolGgicos, teéricos, metodolégicos e instrumentales por parte del Consejo
Académico de la carrera y posterior aprobacién por parte del Consejo Directivo de la
Facultad.

h) Organizar seminarios, cursos y conferencias.

i) Presentar al Comité de Admisién la informacién y documentacién necesaria para que
puedan llevar a cabo la evaluacién de los postulantes a ser admitidos en la carrera.

j) Realizar regularmente un proceso de evaluacion del desempefio docente.

k) Efectuar el seguimiento de los estudios y del desempefio de los alumnos en la
carrera y, posteriormente, la trayectoria profesional de graduados de la carrera.

Articulo 7°.- Del Consejo Académico.

El Director de la Maestria sera asistido por un Consejo Académico que estaré integrado
por un minimo de tres (3) y un maximo de seis (6) miembros que serdn designados por
el Consejo Directivo de la Facultad, a propuesta del Decano. Los integrantes de este
Consejo Académico deberan ser Magister o Doctor en el 4rea, nacionales o extranjeros,
acreditar relevantes antecedentes profesionales y de reconocido prestigio en el medio.
De recaer nombramientos entre el cuerpo de profesores de esta Facultad los mismos
deberén poseer la categoria de Profesores Titulares o Pro Titulares. Por lo menos uno
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de los miembros del Consejo Académico debe ser externo a la Fac . Los integrantes

del Consejo Académico duraran en sus funciones dos (2) . pudiendo ser reelectos
indefinidamente. Sus funciones seran ad honorem El Consejo Académico se reunira al

menos tres (3) veces por afio, pudiendo este plazo ser mayor a pedido del Director de

la carrera.

Articulo 8°.- De las funciones del Consejo Académico.

Las funciones del Consejo Académico son:

a) Analizar y asesorar sobre planes y contenidos de las actividades académicas de la
Maestria.

b) Asesorar en la fundamentacién de las propuestas de designacién de profesores.

¢) Asesorar en los nombramientos y/o invitaciones a Profesores externos a la
Universidad.

d) Asesorar y colaborar en el desarrollo y actualizacién permanente de las actividades
curriculares.

e) Asesorar en la busqueda y seleccién de Universidades del exterior con las que se
puedan celebrar acuerdos de complementacién académica u otros.

f) Asesorar al Director de la carrera en la designacién de los Directores de tesis, para
elevar al Consejo Directivo.

g) Asesorar al Director de la carrera en la designacion del Tribunal de tesis, para elevar
al Consejo Directivo. :

h) Evaluar los aspectos epistemolégicos, teéricos, metodolégicos e instrumentales de
los proyectos de tesis para la posterior aprobacién por parte del Consejo Directivo de la
Facultad.

i) Emitir opinién, a solicitud del Director de la Maestria, acerca del interés académico
para la Facultad del financiamiento de la edicién de libros, trabajos de investigacién y
otras publicaciones propuestas por los Profesores y maestrandos.

Articulo 9°.- De la Conformacién del Cuerpo Académico.

El Cuerpo Académico esta compuesto por el Director del Programa, el Consejo
Académico, el Cuerpo Docente y los Directores de Tesis. Sus integrantes deberan
poseer, como minimo, una formacién de posgrado equivalente a la ofrecida por la
carrera. En casos excepcionales, la ausencia de estudios de posgrado podra
reemplazarse por la comprobacién de obra y trayectoria académica equivalente.

Articulo 10°.- De la Vinculacién del Cuerpo Docente.

El Cuerpo Docente de las Maestrias esta integrado con Profesores estables y Profesores
invitados con las categorias docentes que reglamenta la Universidad. Son profesores
estables aquellos docentes asignados a la carrera que forman parte del plantel docente
de la Universidad y los que, provenientes de otras instituciones, tengan funciones tales
como dictado y evaluacién de cursos y seminarios, direccién de tesis y participacion
en proyectos de investigacién. Los profesores invitados son aquellos docentes que
asuman eventualmente parte del dictado de una actividad académica de la Carrera.
Los docentes estables deben constituir por lo menos el cincuenta por ciento (50%) del
cuerpo docente de la carrera.
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Articulo 11°.- De la Designacién del Cuerpo Docente.

ecretaria Acadénmica

Para la designacion de los profesores estables e invitados, nacio 0 extranjeros, el
Director de la Maestria, de conformidad con los reglamento a Universidad y con el
asesoramiento del Consejo Académico, presentara las-propuestas para ser elevadas al
sefior Decano y, a través de él, a las autoridades Competentes de la Universidad. Los
profesores designados podran ser nombrados Directores de tesis y podréan tener a su
cargo un maximo de cinco (5) tesis, incluyendo las de otras carreras de posgrado.

CAPITULO II DE LOS ASPIRANTES

Articulo 12°.- Requisitos y Procedimiento de Admision.
Los requisitos de admisién son los siguientes:

a. Poseer titulo universitario de grado de una carrera con una duracién no menor a
los cuatro afios, expedido por universidades nacionales o extranjeras, de gestién
estatal o privada, reconocidas por la autoridad de aplicacién. Los titulos que
permiten el acceso a la carrera son los siguientes: Contador Ptblico, Licenciado
en Economia, Licenciado en Administracién, Abogado, Licenciado en Sociologia,
Ingeniero Industrial, Ingeniero Civil, Ingeniero Electrénico, Ingeniero Quimico,
Ingeniero Agrénomo, Arquitecto.

i. Si el titulo fuere de la UCA, deberé presentar copia.

ii. Si el titulo fuera de otra Universidad, el original y la copia
deberan estar validados por las autoridades nacionales
competentes. Ademas debera presentar una copia del certificado
analitico de calificaciones emitido y validado por la Universidad
correspondiente.

iii. Si el aspirante estuviere tramitando el titulo, deberéa presentar un
Certificado de Titulo en Tramite debidamente certificado por la
respectiva institucién universitaria.

b. Acompaiiar la solicitud de admisién con una fotocopia que acredite la identidad,
el curriculum vitae y la documentacién que administrativamente corresponda.

c. Concurrir a una entrevista de evaluacién con el Director de la Maestria, para
determinar las caracteristicas del perfil del postulante, teniendo en consideracién
sus antecedentes profesionales y su vocacién a los estudios especificos de la
carrera.

d. En los casos que lo considere conveniente, el Director podrd requerir a los
aspirantes la aprobacién de un ciclo de nivelacién como prerrequisito para
comenzar el ciclo de estudios de la maestria. La carrera dispone de tres (3)
moédulos de nivelacién previa en Matematica, Finanzas y Contabilidad. Dichos
moédulos deben ser cursados obligatoriamente para aquellos alumnos que no
posean conocimientos adecuados en dichas disciplinas, en funcién de sus
antecedentes académicos y los resultados de las pruebas de admisién. Los
modulos se cursaran con anterioridad al inicio del dictado del plan de estudios y
cada uno de ellos tiene una carga horaria de veinte (20) horas reloj de clase.

6




ES COPIA FIEL DEL EXPEDIENTE

BUENOS AIRES. JL/ @R/ [4

putNUS ATRES -/

Pontificia Universidad Catdlica Argentina
“Santa Maria de los Buenos Aires”

Facultad de Ciencias Econémicas del Rosario ordinador

Secretaria Académica

e. Dominio en la lectura del inglés técnico, asi como el do el idioma espafiol
en los casos de aspirantes extranjeros de Estados donde la lengua espafiola no
fuera la lengua oficial. En caso de ser necesario los aspirantes podran acceder a
los cursos de idiomas organizados por la universidad.

Articulo 13°.- De los Cupos de Admision.

La carrera constard de un minimo de 15 alumnos y un maximo de 35 vacantes
disponibles. La seleccién se efectuara entre los mejores candidatos de acuerdo con la
evaluacién realizada por el Director de la carrera.

Articulo 14°.- De la condicién de Alumno Regular.

Reunidos los requisitos enumerados en los articulos de este capitulo y cumplimentados
los tramites administrativos pertinentes, los postulantes adquirirdn la calidad de
alumnos regulares con todos los derechos y obligaciones que establezcan las
disposiciones reglamentarias y estatutarias de la Universidad y las del presente
reglamento.

CAPITULO III DEL. PLAN DE ESTUDIOS

Articulo 15°.- Del Ciclo de Estudios.

La maestria comprendera la aprobacién de un ciclo de estudios de dieciocho (18) meses
de duracién estructurado sobre la base de un conjunto de asignaturas teérico précticas
y seminarios que conforman el plan de estudios.

Articulo 16°.- De la Organizacién del Plan de Estudios.

El Director de la Maestria, con el asesoramiento del Consejo Académico es el
responsable del disefio y seguimiento del plan de estudios, el cual debe ser elevado
para su aprobacién por el Decano, el Consejo Directivo de la Facultad y el Consejo
Superior de la Universidad. El plan de estudios tiene una carga horaria total de 714
horas y estd compuesto por: a) catorce (14) cursos tedricos-practicos, b) cuatro (4)
seminarios que deberdn ser aprobados a través de una evaluaciéon y calificacién
individual, y c) 160 horas de actividades complementarias, en las cuales los
estudiantes realizaréan tres tipos de actividades:
1) Participaran en dos Jornadas, organizadas por la Facultad y realizadas en la unidad
académica, sobre direccién empresarial y mercados financieros en la que expondran
empresarios destacados del ambito regional. Se prevé la realizacién de una jornada por
ano académico, con un total de 40 horas.
2) Participaran en seis disertaciones de ejecutivos de empresas de la regién, en las que
se analizaran distintas experiencias y vivencias sobre situaciones de negocios en crisis
financiera. Se prevén tres exposiciones en el primer afio y tres en el segundo, con un
total de 60 horas.
3) Durante el segundo afio de la carrera, con un total de 60 horas y bajo la supervision
del Director de Tesis, los estudiantes realizardn bisquedas de informacién en torno
[
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a casos de estudios relevantes en el ambito empresarial. El objetivo es que el estudiante

releve por lo menos 5 casos précticos que sirvan de base al momento de la preparacién
técnica de la Tesis de Maestria. La informacion seré recolectada a través de las bases de
datos, redes informaticas y bibliotecas virtuales disponibles en la unidad académica.
Para obtener el titulo de magister el alumno deberd aprobar una evaluacién final
integradora acerca del conocimiento adquirido en la carrera y deberd presentar y
aprobar un trabajo final integrador, en formato de tesis, de acuerdo a lo establecido
para la Resolucién Ministerial N°160/11.

Articulo 17°.- De las Actividades Practicas.

Al ser la carrera una Maestria de tipo profesional la formacién préctica en las
competencias propias de la profesién ocupa un lugar preponderante en el desarrollo
del plan de estudios. La carga horaria total de horas précticas de la carrera es de 222
horas reloj. Cada asignatura de los tres (3) ciclos fundamentales de la carrera (Ciclo
Directivo y de Gestién, Ciclo Econémico y Ciclo de Finanzas) cuenta como minimo con
10 horas practicas. Asimismo, los cuatro (4) seminarios del plan de estudios (Ciclo de
Seminarios) tienen una carga horaria practica total de 82 horas destinada a la
formacién profesional. Dentro de estas horas se desarrollaran de forma préctica las
diversas competencias profesionales de cada asignatura en relacién al marco teérico
propio de la maestria. Dentro del programa de cada asignatura estard especificado
cuales son las actividades précticas que se desarrollan y como las mismas se ven
reflejadas y vinculadas con la maestria en su totalidad.

Articulo 18°.- Del seguimiento y supervision de las actividades practicas.

La supervisién de las actividades practicas estara a cargo de los docentes de cada
asignatura. Esta consistira en el seguimiento del desarrollo de las actividades précticas
previstas en el programa, a los fines de garantizar la formacién homogénea de todos
los alumnos en relacién con la adquisicion de las habilidades y destrezas de la carrera.
Los criterios y metodologias de evaluacién deberan estar adecuadamente consignados
en los programas.

Articulo 19°.- De las equivalencias.

Podrén considerarse asignaturas equivalentes, en tanto sean dictadas en Maestrias o
Doctorados acreditados por CONEAU en Argentina o por la entidad evaluadora
nacional correspondiente, en caso de ser cursadas en universidades extranjeras. Las
equivalencias entre materias deberan ser propuestas al Director de la Carrera, quien las
evaluard y luego las elevarda al Consejo Directivo de la Facultad para su
correspondiente aprobacién. Se reconocerdn equivalencias que representen como
maximo hasta el 10 % (diez por ciento) de la carrera, medidas en términos de horas
reales cursadas.

CAPITULO IV DE LOS CRITERIOS DE REGULARIDAD Y EVALUACION

Articulo 20°.- De la regularidad de los estudiantes.
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En acuerdo con la Ordenanza VII de la Universidad “Organizacién deTos Estudios”, la

condicién de alumno regular se conserva bajo las siguientes condiciones:

a) Cumplir con el minimo de 75% de asistencia en las actividades curriculares del plan
de estudios.

b) Cumplir con la reglamentacién sobre examenes, trabajos précticos o exigencias
equivalentes impuestas por el Director de la Carrera con aprobacién del Consejo
Directivo de la Facultad.

¢) Cumplir con los pagos de la matricula y cuotas pertinentes, salvo en los casos en que
hubiere obtenido beca de eximicién de pago.

Articulo 21°.- De la evaluacion.

Los criterios de evaluacién de las actividades curriculares seran determinados por los
docentes de acuerdo con la Direccién de la Maestria. La evaluacién y calificacion
definitiva deber4 valorar el desempefio del alumno en clase, en las pruebas parciales,
en los trabajos individuales o grupales y en el examen final. La evaluacion y
calificacién serd, en todos los casos, individual. Estos criterios serdn comunicados por
escrito a los alumnos antes del comienzo del dictado de cada asignatura o seminario.

Articulo 22°.- De la Aprobacién.

Para la aprobacién de cada asignatura y seminario, los alumnos deberédn obtener una
calificacién final de cuatro (4) puntos como minimo y de diez (10) como méximo. De no
alcanzar el puntaje minimo el alumno perderé la condicién de alumno regular en la
asignatura o seminario correspondiente.

Articulo 23°.- De la Pérdida de la Regularidad.

El alumno que pierda su regularidad, por cualquiera de las causales indicadas en los
articulos precedentes, debera recursar la actividad curricular.

Articulo 24°.- De las Becas.

La Universidad cuenta con programas de becas de posgrado dirigidos tanto a alumnos
como a docentes de la Universidad que quieran obtener una formacién profesional
superior a la de grado. Para cursar la maestria se ofrecen tres tipos diferentes de becas
con reduccién de arancel total y / o parcial: A.- El programa de becas de posgrado
aprobado por el Consejo Superior de la Universidad en acta Nro 33 del 5 de noviembre
de 2004 y sus modificaciones posteriores. Dicho programa tiene por finalidad
promover la excelencia académica del cuerpo docente a través del otorgamiento de
becas para realizar estudios de posgrado en la Universidad. B.- Un programa de
reduccién del 20% del arancel a los funcionarios de organizaciones y dependientes de
empresas que se encuentren ligadas a través de convenios de afinidad con la
Universidad. C.- Un programa de reduccién del 20 % del arancel a los graduados de
todas las carreras de la universidad. Las normativas, resoluciones y convenios
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CAPITULO VI: DE LA TESIS

Articulo 25°.- Del Trabajo Final.

Es requisito académico necesario para la obtencion del titulo de Magister la aprobacion
de un Trabajo Final, individual y totalmente escrito, defendido oralmente a través de
un coloquio, en idioma espafiol, realizada bajo la supervisién de un Director, conforme
lo establece la resolucién del Ministerio de Educacién N° 160/11. Dicho Trabajo tendra
el formato de Tesis y debera evidenciar la integracién de aprendizajes realizados en el
proceso formativo, la profundizacién de conocimientos en un campo profesional y el
manejo de destrezas y perspectivas innovadoras en la profesion.

Articulo 26°.- De los Plazos de Presentacion.

El trabajo de tesis debera ser presentado dentro de los tres (3) afios de la fecha del
comienzo de la carrera. El plazo méximo para la presentacién del trabajo final es de 12
meses a partir de la fecha de aprobacion de la tltima asignatura de la carrera. Una vez
vencido dicho plazo el alumno perderé derecho sobre las asignaturas aprobadas.

Articulo 27°.- Del Director de la Tesis

El alumno presentara por escrito al Director de la carrera la solicitud de designacién
del Director de Trabajo Final, a quien elegira entre los profesores de la Facultad y el
cual debera contar con antecedentes afines al tema elegido. En caso de que el Director
propuesto no pertenezca a la Universidad, el alumno debera proponer a un codirector
de la Universidad que lo acompafie. En casos excepcionales, previa aprobaciéon del
Director de la carrera, se podrd admitir un profesor de otra Universidad como Co-
Director de Tesis,

Articulo 28°.- De las Funciones del Director de la Tesis.
El Director de Trabajo Final tiene las siguientes funciones:

i. Orientar y supervisar al alumno en todos los aspectos vinculados con el proyecto
y el desarrollo de su trabajo.
ii. Requerir los informes de avance con la frecuencia que estimare necesaria.

iii. Expedirse por escrito y de manera fundada, acerca de si el trabajo elaborado
refleja las exigencias establecidas por el presente reglamento. En el caso de existir
un Co-Director se requerira también un informe de este Gltimo.

iv. Podr4 asistir al examen oral del aspirante, con voz pero sin voto.

Articulo 29°.- De la Renuncia del Director de la Tesis.
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El Director de Tesis podra renunciar a sus funciones mediante pregefitacién fundada
ante el Director de la Carrera. En este caso, el maestrando debera solicitar la
designacion de un nuevo Director de Trabajo Final.

Articulo 30°: De la Aprobacién del Proyecto.

El alumno presentara por escrito al Director de la carrera el proyecto de tesis que sera
evaluado en sus aspectos epistemolégicos, tedricos, metodolégicos e instrumentales
por el Consejo Académico para la posterior aprobacién por parte del Consejo Directivo
de la Facultad.

Articulo 31°.- De la Constitucion del Tribunal.

El Tribunal que evaluara la Tesis sera propuesto por el Director de la Carrera, con la
conformidad del Consejo Académico y la aprobacién del Consejo Directivo de la
Facultad. El Tribunal estaré integrado, tal como establece la Resolucién del Ministerio
de Educacién N° 160/11, como minimo por tres miembros, siendo al menos uno de
éstos externo a la Universidad, y excluyendo al Director. En todos los casos, sus
integrantes deberan acreditar titulo de Magister o superior.

Articulo 32°.- De las funciones del Tribunal

Los miembros del jurado constituyen un tribunal evaluador ante el cual el maestrando
debera exponer su trabajo final y demostrar solidez en los argumentos que sustentan
su realizacién. Cada uno de sus miembros recibird un ejemplar del trabajo final. Dentro
del plazo de cuarenta y cinco (45) dias, prorrogable por causas justificadas, emitirdn
dictamenes individuales acerca de la calidad del trabajo. Si el tribunal entendiere que
debe ser modificado o completado, lo devolvera al maestrando, fijandole un plazo para
ese cometido.

Articulo 33°.- De la Instancia de Defensa.

Si la mayoria del Tribunal entendiere que la tesis es admisible se procederéa a convocar
al examen oral y ptblico, el que consistird en una exposicién del maestrando en idioma
espariol, en la que sintetizara su trabajo, seguida de las explicaciones que el Tribunal
juzgue pertinentes.

Articulo 34°.- De la Calificacion de la Tesis.

Si la tesis, y su correspondiente defensa, fueran satisfactorias, serd calificada
numéricamente en una escala de cuatro (4) a diez (10). Si la tesis fuere calificada como
insuficiente (uno, dos o tres puntos), el aspirante deberé presentar el proyecto de una
nueva tesis con un plazo maximo de ciento ochenta (180) dias corridos. El Director de
Tesis podréa dejar a salvo su opini6én a continuacién del dictamen del Tribunal.

CAPITULO VII: DE LAS DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS
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Articulo 35°.- De la Solicitud de Prorroga de Carrera.

Transcurridos los plazos estipulados en los articulos precedentes; el alumno podré
solicitar prorroga de un afio y por tinica vez al Director de la Carrera, quien emitira su
opinién y la elevara al Decano de la Facultad para su posterior resolucién. Para
efectuar el calculo se consideraran afios corridos, independientemente que el alumno
haya o no podido cursar.

Articulo 36°.- De la Titulacién.

Cumplimentadas todas las exigencias establecidas en los capitulos del presente
reglamento, referidas al Plan de Estudios y a la Tesis, y aprobado éste tltimo, la
Pontificia Universidad Cat6lica Argentina “Santa Maria de los Buenos Aires” otorgara
al alumno el titulo de Magister en Direccion y Finanzas Empresarias”.

Articulo 37°: Estudios Adicionales en el Extranjero.
En el caso de existir alguna actividad adicional de intercambio con universidades del

exterior, la misma no sera obligatoria y sus costos no estaran incluidos en la matricula
y aranceles.

Articulo 38°.- De la Interpretacion y Aplicacién del Reglamento.
Toda cuestién que se suscitare acerca de la interpretacién y aplicacion del presente

reglamento, serd resuelta como instancia definitiva por el Consejo Directivo de la
Facultad.
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ANEXO

REQUISITOS PARA LA ELABORACION Y PRESENTACION DE TESIS

- El trabajo final debe contener, como minimo:

fndice o contenido.

Definicién de las abreviaturas y siglas.

Una introduccién general que, entre otros aspectos, plantee el problema o
propésito del Trabajo y sus hip6tesis.

Un analisis de los antecedentes, trabajos previos, teoria relevante o
investigaciones relacionadas.

El desarrollo propiamente dicho.

Conclusiones del Trabajo en términos del objetivo o los propésitos originales.
Bibliografia.

Presentacion formal:

- El formato, el papel, la encuadernacion y la tipografia son de eleccién del alumno.

- Los ejemplares impresos no deberfan superar las 150 (ciento cincuenta) carrillas,
formato carta (incluyendo indice, notas, anexos y referencias), en simple faz,
interlineado sencillo y espaciado entre parrafos no mayor a 12 puntos. Se utilizara la
tipografia “Times New Roman” de 12 puntos.

- Las paginas, tablas y figuras deben estar numeradas correlativamente. Las figuras y
las tablas deben tener la leyenda correspondiente y la cita bibliografica si

correspondiere.

- Los margenes amplios, con un rango de 25 a 35 mm, realzan la presentacién.
- Los titulos y subtitulos adecuados cumplen una funcién enunciativa.
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- Los gréficos y las figuras tienen que estar acompafiados por la referen€ia en el texto,

sin duplicar informacién.

- Las ilustraciones se incluyen para facilitar la interpretacién del texto; a veces se usan
para economizar palabras y hacer mas agil la presentacién. Dentro de las ilustraciones
se consideraran los dibujos, los esquemas, los gréficos, los cuadros estadisticos, las
fotografias, etcétera.

- Las citas textuales se colocan entre comillas.

- La modalidad de citacién debe corresponderse con los estandares internacionales,
figurando autor/es, nombre del trabajo y de la publicacién, editorial y afio de
publicacién, paginas de referencia.

Ejemplares y Sustentacién:

- El alumno debera presentar al Director de la Carrera dos ejemplares impresos y una
copia en soporte magnético ejecutado en MS-Word y eventualmente en MS-Excel o
MS-Powerpoint para algiin anexo.

- Un ejemplar de cada Trabajo Final aprobado sera incorporado obligatoriamente al
Repositorio de la Biblioteca de la Universidad.

- Para la sustentacién, el alumno puede ayudarse mediante una presentacién elaborada
en MS-Powerpoint. La sustentacion del Trabajo Final por parte del alumno deberé
estar preparada para no mas de 1 (una) hora de duracién. El Tribunal Examinador
podra, a su vez, interrogar al alumno sobre aspectos y temas del Trabajo Final
presentado.
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