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Con respecto a la situacién de la Ing. Rosales, a pesar de su perfil profesional, no ve en ellas
aptitudes suficientes para la gestion académica.

El Ing. Mohamad recuerda que la carrera es profesional, ligada a la ingenieria, y para darle un
impulso profesional, a la hora de tener mas alumnos incluso, pareceria que la Ing. Rosales posee
un perfil mas atractivo, si bien a veces los curriculum no reflejan todo. Hay que asegurarse que
la persona tenga contactos con el 4mbito profesional también para atraer alumnos, aspecto que
va maés alla de las publicaciones y el doctorado.

El Consejo no presenta objeciones sustanciales para ninguno de los candidatos.

TERCERO: TEMAS DE APROBACION

Vicerrectorado de Investigacion

Vista la presentacién del Vicerrectorado de Investigacion, considerando las observaciones
aportadas en la Reunién del Consejo Superior del 2 de noviembre (Acta 1006), se aprueba el
Proyecto de Lineamientos Generales de Investigacién en UCA segtn el siguiente texto:

Investigacién en la UCA
Lineamientos generales

Documento de trabajo tratado

en el Consejo de Investigaciones
04-09-12, 28-09-12, 16-10-12
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Investigacién en la UCA
Lineamientos generales

Documento de trabajo tratado
en el Consejo de Investigaciones

Introduccién

El presente documento estd orientado a planear y organizar la investigacién en la UCA. Consta de
tres capitulos: el primero se refiere a sus antecedentes, el segundo presenta la organizacion y
funciones, incluyendo misién, visién, objetivos, diez dreas de trabajo] y é4reas de competencia.

Finalmente en el tercer capitulo se propone un plan de trabajo 2012-2014 para cada aspecto del
proyecto institucional 2011-2016.

I) Contexto Histérico

a) Antecedentes

Desde 1958, y durante varias décadas, destacadas personalidades de nuestro pais desarrollaron
trabajos de investigacién cientifica tanto en forma individual como en equipo. Lo hicieron desde
sus Catedras, Centros e Institutos, en distintas dreas de conocimiento. Investigadores del
CONICET como Oreste Popescu, José Luis de Imaz y el Pbro. Ricardo Ferrara, entre otros,
formaron nuevos investigadores en las dreas de Economia, Sociologfa y Teologia.

En los origenes de la UCA, Werner Goldscmidt, Héctor Mandrioni, Angel Battistessa, Alberto
Ginastera son otras de las personalidades relevantes que aportaron su saber en las dreas de
Derecho, Filosoffa, Letras y Miisica respectivamente.

Estas personalidades generaron sus discipulos que continuaron su labor, pero también a partir de
la década del 90 y en la primera década del 2000, ante la realidad de las nuevas tendencias
mundiales en educacién, la Universidad fue reformulando el drea de investigacién segtn las
siguientes etapas:

* 1998 en adelante: Procesos de acreditacién de carreras de grado y posgrado ante la CONEAU.

* 2001: Lanzamiento del Programa de investigacién interdisciplinar en relacién con el tema de la
deuda social argentina.

*2001: Creacién de un sistema de dedicaciones especiales concursadas entre profesores
universitarios. s

* 2002: Impulso a la vinculacién UCA-CONICET a través de la firma de un convenio marco y otros
sucesivos en 2006 y 2011,

* 2004-2006: Desarrollo de programas de investigacién en ciencias sociales, biomedicina, ciencias
del ambiente, ciencias fisicas e ingenierfa, tecnologfa en alimentos.

* 2006: Creacién de las dedicaciones especiales perfil investigacion,
* 2010: Creacién de la Direccién de Investigaciones y el Consejo de Investigaciones.

* 2012: Creacion del Vicerrectorado de Investigacion

b) La etapa actual:

El proceso de autoevaluacion realizado en el afio 2010 con el fin de orientar la elaboracién de un

! Las diez 4reas de trabajo incluyen: ejes de investigacion, investigadores, capacitacién, articulacion
investigacion —docencia, produccién cientifica, perspectiva humanista, difusion, gestion, evaluacion,
proyeccion.
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nuevo Proyecto Institucional, cont6 con la presencia de todos los sectores de la universidad, y se
constituy6 en una instancia participativa en la que se plantearon varios temas, entre ellos la
investigacion, teniendo en cuenta aspectos positivos y por mejorar.

Con respecto a la investigacion entre las cuestiones mds destacadas se sefialo que los
investigadores se mostraban interesados por cumplir con estdndares nacionales e internacionales,
y por otro lado los directivos, docentes y alumnos sefialaron la necesidad de integracién de la
docencia mediante la incorporacién a la investigacion de profesores jévenes y estudiantes.

También se plantearon diversas propuestas para incorporar al Proyecto Institucional. Las mismas
se refirieron al desarrollo de los trabajos de investigacién, los recursos humanos que los llevan a
cabo, las relaciones con diversos sectores, la difusién y los recursos econémicos, el equipamiento y
los servicios requeridos.

En el Proyecto Institucional 2011-2016 se plantea la importancia de la investigacién para todo
docente en orden a la actualizacién y profundizacién de sus conocimientos.

Asimismo, se consideran los requisitos basicos de todo investigador: vocacién y competencia lo
cual supone la necesidad de una adecuada eleccién de los mismos y la evaluacién constante de la
produccién cientifica a fin de asegurar la calidad de las actividades de investigacién y constituir un
aporte a la integracion del saber.

II) Organizacién y funciones

a)

El Vicerrectorado de Investigacién es la dependencia encargada de liderar la investigacién de la
universidad. Sus funciones principales son generar, coordinar y evaluar los procesos y resultados
que se alcanzan. El Vicerrectorado de Investigacion, tiene a su cargo la Direccién de
Investigaciones que fue creada con los objetivos de promover una investigacion que ofrezca
aportes significativos a la Iglesia y a la sociedad (Resolucién Rectoral, 2/2/2010).

A esta tarea se suma el Consejo de Investigaciones, integrado por investigadores de destacada
trayectoria en distintas disciplinas, que tiene la funcién de proponer objetivos y politicas de
investigacién que tengan en cuenta una perspectiva interdisciplinaria, para ser presentados ante el
Rector y el Consejo Superior.

En consonancia con los lineamientos del Proyecto Institucional 2011-2016 el Vicerrectorado de
Investigacion estd orientado a distintas acciones:

° Promover procesos para la generacién de nuevos conocimientos, articularlos con la
docencia, procurar una adecuada seleccién, desarrollo y capacitacién de personas
dedicadas a investigacién y mantener vinculos entre las distintas sedes de la UCA, con el
sistema nacional de investigacién y otros organismos publicos y privados, nacionales e
internacionales de promocién de ciencia y tecnologia;

* favorecer resultados en la produccién cientifica, su evaluacién y difusi6n;

e crear un clima de colaboracién orientado a procurar soluciones a problemas e
interrogantes de cardcter cientifico que respondan también a necesidades sociales y
culturales en un marco de didlogo entre la fe y la razén, es decir desde una perspectiva
humanista-cristiana y ?

® proyectar nuevos objetivos y estrategias de accién de acuerdo con los’ resultados
obtenidos.

Al respecto el Vicerrectorado de Investigacién y el Consejo de Investigaciones trabajan en forma
conjunta con el Instituto para la Integracién del Saber.

Todos estos organismos se encuentran al servicio de la investigacién que llevan a cabo las distintas
Unidades Académicas.

Misién

La misi6n del 4rea de investigacion es la generacién de nuevos conocimientos mediante el impulso
de programas creativos y rigurosos de investigadores, docentes y alumnos, asi como el estimulo
para el cumplimiento de estdndares de calidad acorde con principios éticos de actuaci6n.

b) Visién
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Ser una universidad cuyos trabajos de investigacion se reconozcan en la sociedad por sus aportes
originales y se articule con la docencia con un carécter distintivamente catélico.

Al respecto es iluminador el texto de la Constitucién Apostélica Ex Corde Ecclesiae:

“Los descubrimientos cientificos y tecnolégicos, si por una parte conllevan un enorme crecimiento
econdémico e industrial, por otra imponen ineludiblemente la necesaria correspondiente basqueda
del significado” (Constitucién Apostélica Ex Corde Ecclesiae, 7).

Siguiendo los principios de la Constitucién Aposttlica Ex Corde Ecclesiae, 1a tarea de la investigacion
en la UCA implica:

® un examen a fondo de la realidad, con los métodos propios de cada disciplina
especializada;

* una integracion interdisciplinaria del saber que supere los riesgos de una
especializacion excesiva;

* un didlogo fecundo de las ciencias con la fe y la filosoffa;

* una preocupacion ética;

* una perspectiva teologica.

¢) Objetivos generales

Impulsar la generacion de nuevos conocimientos en los campos propios de la disciplina, y
su articulacién con disciplinas afines.

Articular la investigacion con la docencia

Promover su anélisis desde una perspectiva humanista

Publicar la producci6n cientifica en &mbitos nacionales e internacionales

Mantener vinculos con el sistema nacional de investigacion y organismos pablicos y
privados, nacionales e internacionales

d) Areas de Trabajo

1)

Ejes de Investigacion

La Universidad ha establecido 5 ejes de investigacion mediante los cuales se propone hacer
converger los estudios de las distintas unidades académicas, a fin de generar y acumular
conocimientos en cada uno y ser referente intelectual e interlocutor vélido en los mismos,
asi como contribuir al desarrollo mediante transferencias tecnolégicas y sociales.

Los ejes son los siguientes:

1.Salud: aspectos biomédicos, psicolégicos y espirituales
2. Ambiente, energfa y produccién

3.Condiciones de vida de la poblacién

4. Instituciones socioeconémicas, politicas y juridicas
5.Fe, cultura y humanismo,

El conjunto de los 5 ejes intenta crear las condiciones para una mayor integracion
interdisciplinaria de acuerdo con la necesidad de comprender los fenémenos en estudio, y
sus respectivos contextos, asf como responder a la identidad de esta Universidad que
procura una perspectiva humanista e integral.

2) Becarios e investigadores

La Universidad desde su creacién ha contado con investigadores reconocidos por sus
aportes académicos en distintas disciplinas, Ademds en el contexto de los estindares
propuestos por la CONEAU, desde el afio 2001 hasta el afio 2011 se crearon distintas
dedicaciones especiales, unas con orientacién estrictamente de investigacién y otras con
orientacién docente pero con la obligacion de realizar también investigacién como
complemento de la actividad de ensefianza.

Estos antecedentes han sido considerados para formular nuevas orientaciones a fin de
contar con un conjunto de personas dedicadas a investigacion y promover su desarrollo.
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A partir del proyecto institucional se han establecido las siguientes disposiciones:

* Un programa de adscripcién a la investigacién destinado a alumnos de grado,
posgrado y graduados de la propia universidad y de otras nacionales y extranjeras.

®  Un programa de diferentes tipos de becas de investigacién destinadas a capacitar y
estimular el ingreso de jévenes al sistema nacional de investigacién, Las mismas se
desagregan segn dos grandes campos: becas académicas y becas técnicas -
profesionales,

Las becas académicas comprenden las siguientes categorias: beca de iniciaci6n, para iniciar la
formacién en investigacion para luego postularse a las becas doctorales del CONICET u otros
organismos similares; becas tesis doctoral destinadas a apoyar las labores que requiere la
elaboracién de la tesis doctoral, becas post doctorales destinadas a doctores con el propésito
de perfeccionar su formacién académica y desarrollar tareas de investigacién que den
respuesta a necesidades de alguna unidad académica.

Las becas técnico -profesionales incluyen las siguientes categorias: becas técnicas destinadas a
jovenes interesados en el aprendizaje de elementos técnicos basicos; becas de investigacion
aplicada orientadas a iniciar la formaci6n en investigacién para generar nuevos conocimientos
dirigidos a un objetivo especifico y en vistas a la accién y becas de transferencia tecnologica
destinadas a afianzar procesos de transferencia en vistas a promover innovacién y desarrollo.

Todos deberdn comprometerse a trabajar en un programa especifico y/o en alguna cétedra,
ser miembro de alguna red de investigadores, y presentarse en convocatorias para la
obtencién de fondos y postularse en el CONICET u otros Organismos de promocién de
ciencia y tecnologia (si las condiciones son acordes con los requisitos exigidos).

La Universidad cuenta actualmente con 36 investigadores miembros de la carrera de
investigador cientifico del CONICET con lugar de trabajo en UCA. El objetivo, segtin ya ha
sido mencionado, es incrementar este niamero y conformar equipos de trabajo que finalmente
se constituyan en unidades ejecutoras.

Al mismo tiempo la UCA se propone contar con un namero apropiado de investigadores
dedicados a los temas significativos para la cosmovisién humanista y cristiana de esta
universidad.

Ademés gradualmente se estan articulando los distintos aportes de investigacién de las sedes
del interior a fin de obtener una perspectiva federal de temas relevantes para nuestro pais.

3) Capacitacién

Los procesos de capacitacion se disefiardn principalmente en respuesta a tres diferentes
aspectos, las necesidades del desarrollo de investigacién que constituyan un aporte
académico, un servicio a la sociedad y procuren recursos.

En tal sentido, se orientara al perfeccionamiento de nuevas técnicas y estrategias de estudio
que incluyan herramientas informéticas, y a las formas de reconocimiento de los temas de
interés cientifico y social. Complementariamente se buscard informar y formar a los
investigadores en los procedimientos a fin de presentarse a convocatorias para la bisqueda de
recursos, en organismos nacionales e internacionales. :

4) Articulacion: investigacién y docencia.

5)

La investigacién como base de la docencia permite completar la formacién de los
estudiantes tanto desde la perspectiva profesional como académica. Al mismo tiempo la
docencia como expresioén de la investigacién genera en los profesores inquietudes cientificas
que se proyectan en la investigacién y en la preparacién profesional con una perspectiva
innovadora e enriquecedora.

Asi ambas dimensiones, investigacion y docencia son parte de un proceso completo que
logra un efecto que supera el resultado que se lograria por separado.

Produccién cientifica

Los procesos de investigacién exitosos son los que culminan con informes, articulos,
posters, libros u otros formatos similares, mediante los cuales se comunican y ponen a
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6)

disposicién los resultados alcanzados. También deben considerarse los desarrollos
tecnolégicos, los productos cientificos novedosos y las patentes. Todo ello se define como
“produccién cientifica” la que para ser reconocida y evaluada debe cumplir con los
estandares establecidos que se requieren en revistas y editoriales especializadas.

En la UCA se distingue por un lado, la producci6n cientifica que se ofrece a investigadores,
profesores y alumnos, mediante las distintas bases a las que se estd suscripto, y por otro, la
produccién que se genera y se va incorporando al Repositorio Digital.

A fin de incrementar la produccién cientifica se prosigue y se han actualizado los Premios
Estimulo a la Investigacién mediante los cuales se retribuye econémicamente a los autores
por publicaciones, presentacion de ponencias, resefias editoriales, y en el orden musical por
estrenos de obras originales.

Perspectiva humanista

Asf como cada trabajo de investigacién culmina con una presentacién de resultados, es
misién y visién de la UCA que genere, promueva y estimule el anlisis y discusién desde
una perspectiva humanista mediante dos disciplinas principales: la filosoffa y la teologfa.
De esa manera se propone no perder de vista la dimensién del hombre, su lugar en el
mundo y su sentido trascendente.

7) Difusion

8)

9)

La presentacién de resultados parciales y/o finales puede hacerse tanto mediante formas
remotas como en una manera presencial.

En relacion a la necesidad de dar a conocer los trabajos realizados se plantean cinco formas
de accion, las cuales pueden complementarse entre si. Ellas son los siguientes:

1-  Organizacién de reuniones/jornadas/seminarios de cada uno de los ejes de
investigacién formulados para presentacién de trabajos con comentarios de
especialistas.

2-  Fomento de publicacién en revistas cientificas con alto impacto.

3-  Incremento del Repositorio Digital con produccion cientifica y tecnolégica de
investigadores y docentes de la Universidad,

4-  Promoci6n de las bases de informaci6n bibliografica que contribuyen a la preparacién
de trabajos.

5-  Comunicacién de las diferentes actividades en la Web, en espafiol y en inglés.

Gestion

La investigacién requiere distintos procedimientos que se refieren preponderantemente a la
seleccion de personal, planes de trabajo, desempefio, evaluacién de resultados,
infraestructura y otros servicios.

La gestion deber4 considerar también la generacion de procedimientos administrativos en
tiempo y forma.

Por otro lado también se requerira gestién en relacién a la comunicacién externa. Se trata de
vinculaciones con otras universidades, centros de investigacién, asociaciones profesionales,
fundaciones, empresas, instituciones de la sociedad civil y organismos estatales a fin de
coordinar trabajos conjuntos, dar a conocer los propios, y también generar busqueda de
recursos.

Evaluacién

Si bien las evaluaciones externas constituyen un estindar reconocido, una primera y
necesaria etapa es la autoevaluacion.

Esta puede realizarse mediante diferentes herramientas: la ficha docente y la ficha de
investigacion de CONEAU, asi como los datos de produccién académica que se pueden
obtener mediante bases de datos académicas (Por ejemplo, Scopus).

Estos elementos proveen informacién objetiva, pero lo que se requiere para que esta sea
efectiva es una actitud dispuesta a considerar la propia realidad personal e institucional
implicada con el propésito de seguir trabajando positivamente en aras de resultados
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10)

e)

exitosos.

Proyeccion )

La etapa siguiente a procesos de autoevaluacién, evaluacién y de difusién de actividades es
la que consiste en la generacién de nuevos objetivos, con los correspondientes planes de
trabajo. Los mismos deben incluir estado de la cuestién sobre el tema de estudio, estrategias
metodolégicas, bibliograffa basica y cronograma a seguir.

Areas de Competencia

El Vicerrectorado de Investigacion posee a su cargo dos amplias dreas. Una se refiere a
acciones que se desarrollan mds directamente en el &mbito de la UCA, tales como:

Institutos/ Centros de Investigacion de UCA.
Recursos humanos dedicados a investigacién en UCA.

Articulacién con las investigaciones de las tesis doctorales.

Gestion de apoyo para convenios de colaboracion en materia de investigacion

Gestion de apoyo para asistencia y organizacién de congresos, cursos, eventos cientificos.
Vinculo con Biblioteca.

Por otro lado, la que se refiere al relacionamiento externo:

- Acreditaciones de UCA ante CONEAU en aspectos de investigaciéon

Articulacién con CONICET y el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
Productiva.

Articulacién con otros organismos piblicos y privados,
vinculados con investigacién.

nacionales e internacionales

III) Proyecto Institucional 2011 -2016

Plan de acci6n 2012-2014

Proyecto Institucional 2011-2016 Plan de Acci6n 2012-2014

1.

Lineas de investigacion

Definir y precisar
investigacién que se desean promover en la
Universidad,
proyectos de investigacién que ya se estdn
ejecutando,

a) Establecimiento de 5 ejes de investigacion:

*Salud: aspectos biomédicos, psicol6gicos y
espirituales

*Ambiente, energia y produccién

grandes lineas de

teniendo en cuenta los

* Condiciones de vida de la poblacién

* Instituciones socioecondmicas,
juridicas

politicas y

*Fe y cultura

Precision de subcategorfas de lineas de
investigacion.

b)

2. Didlogo interdisciplinar y equipos de trabajo

Organizar encuentros de investigadores y
jornadas de presentacion de los trabajos
realizados a fin de promover el didlogo
interdisciplinario y la creacién de equipos de

a) Articular las estructuras centrales de
investigacién con las distintas unidades
académicas y organismos oficiales,
nacionales y del exterior

b) Promover reuniones académicas para
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investigacion,

presentacién de trabajos segtn lineas de
investigacion, con comentaristas
especializados en las disciplinas afines y
reflexiones desde una perspectiva humanista.

¢) Vincular los equipos de investigacién con
una o mds catedras de grado y posgrado.

3. Incorporacién de investigadores

Promover investigadores jovenes mediante
diversas estrategias, tales como: incorporar a
los alumnos de grado en los proyectos de
investigacion en distintos niveles,
designandolos como adscriptos a proyectos
de investigacién -ad honorem- asignando
pasantias rentadas, para iniciarse en la
investigacién asignar becas de Investigacion
destinadas a preparar a egresados UCA que
hayan transitado los primeros pasos en la
investigacién en vistas a que se presenten en
las convocatorias de Becas I del CONICET,
etc.

a) Formular programas para incorporar
alumnos de grado a los proyectos de
investigacion tanto de UCA como de otras
Universidades nacionales e internacionales
asf como graduados recientes, mediante
adscripci6n a pasantias o becas.

b) Incentivar y asesorar la preparacion de
alumnos y jévenes graduados para su
presentacién al CONICET.

4, Convocatorias de proyectos

Mejorar los procesos de seleccion de los
investigadores a través de convocatorias
abiertas, con presentacién de proyectos
evaluables, analizados por la Comisién de
Investigaciones con un procedimiento
riguroso que requiera también una
evaluacién de pares externos.

a) Elaboracién de programas en las diferentes
unidades académicas para seleccién y
formacion de proyectos de becarios e
investigadores de distintas categorias
mediante convocatorias abiertas, segin las
lineas de investigacion aprobadas por el
Consejo Superior.

b) Formulacién de procedimientos de
acreditacion de proyectos de investigacion.

5. Evaluacién de investigacion

Crear un sistema eficiente de evaluacion del
cumplimiento de los proyectos y del
desempefio de los investigadores similar a
los de las agencias nacionales e
internacionales,

Organizacion de sistemas de evaluacion interna y
externa de:

a) Seguimiento de las actividades de becarios e
investigadores.

b) Desempefio de becarios e investigadores
segn criterios de calidad académica
(publicacién en revistas con referato con alto
impacto académico, obtencién de subsidios,
reconocimientos obtenidos).

¢) Nuevas propuestas de trabajo segin su
caracter innovador y aportes cientificos
esperados,

6. Alianzas estratégicas y recursos

Buscar y asignar recursos econémicos en
orden a lograr mayor insercién en el sistema
nacional de investigacion, promoviendo la
creacion de unidades ejecutoras del
CONICET e incorporando equipos externos
que ya cuentan con subsidios, y celebrar
convenios de cooperacién con otras
instituciones publicas y privadas, nacionales
e internacionales.

a) Constitucion de dos unidades ejecutoras
UCA-CONICET en biomedicina y ciencias
sociales y humanidades.

b)  Acrecentar el nimero de convenios de
cooperacién en investigacién con otras
universidades nacionales, extranjeras e
internacionales.

¢) Articular temas de interés mutuo, orientados
a la productividad con sectores empresarios
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en la linea de investigacién aplicada.

7. Informacién y capacitacién continua:
Informar, orientar y capacitar a los

directivos y docentes para una adecuada
elaboracién y presentacion de proyectos a
diversas entidades que puedan
financiarlos, procurando también
integrarlos en proyectos mas amplios de la
Universidad.

Mantenimiento de relaciones con entidades
académicas y cientificas.

Difusién de convocatorias para presentacion
de subsidios a la investigacion.

Formacién continua en procesos para la
presentacién de proyectos.

a)
b)

8. Coordinacién intersedes y formacion de redes

Incorporar gradualmente aportes
regionales de las Sedes del interior a la
tarea del Observatorio de la Deuda Social y
a otros proyectos.

Coordinacién con las sedes del interior y
conformacién de redes de investigacién en temas
de interés nacional y segiin ejes de investigacion.

9, Difusion

Mejorar la divulgacién de los resultados de
las investigaciones a través del Repositorio
digital y de jornadas o conferencias abiertas.

Dar difusion a los trabajos de investigacién
mediante recursos informdticos (Repositorio
Digital, Web) presentacién en catedras con temas
afines, exposicién en congresos nacionales e
internacionales,

Promover la difusién mediante el premio
Estimulo a la investigacion por el que se
establecen incentivos para los profesores e
investigadores que publiquen en revistas
indexadas o de nivel similar.

Ubicacién de las actividades seglin dreas de investigacion

y el Proyecto Institucional

Areas de Proyecto Institucional

Investigacion 1 2 3 i 5 6 7 8 9
1) Ejes de X X X X X X X X
Investigacién

2) Investigadores X X X X X X X X
y becarios

2) Capacitacién X X X X X X
4) Investigacién X X X X X X X
y Docencia
5) Produccion X X X X X X X
Cientifica
6) Perspectiva X X X X X X X
Humanista.
7) Difusién X X X X
8)Gestion X X X X X X X X X
9) Evaluacion X X

10) Proyeccién X X X X

Referencias del Proyecto Institucional:
1) Definir y precisar temas y subtemas de investigacién

2)

Organizar encuentros de investigadores y jornadas
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3)
5)

6)

8)

9)

Promover investigadores jovenes mediante diversas estrategias

Mejorar los procesos de seleccion de los investigadores

Crear un sistema eficiente de evaluacién del cumplimiento de los proyectos y del desempefio de
los investigadores

Buscar y asignar recursos econémicos en orden a lograr mayor insercion en el sistema nacional
de investigacién

Informar, orientar y capacitar a los directivos y docentes para una adecuada elaboracién y
presentacién de proyectos a diversas entidades

Incorporar gradualmente aportes regionales de las Sedes del interior a la tarea del Observatorio
de la Deuda Social y a otros proyectos. )

Mejorar la divulgacién de los resultados de las investigaciones a través del Repositorio digital y
de jornadas o conferencias abiertas.

La evaluacién del plan 20122014 permitir4 reformular los pasos siguientes segtin los resultados
alcanzados y avances del Proyecto Institucional.

Buenos Aires, 16 de octubre de 2012

CUARTO: TEMAS EN QUE DEBE OfRSE OPINION DEL CONSE[O SUPERIOR

A) Facultades / Institutos

Secretaria Académica

Visto el calendario académico 2013 presentado por la Secretaria Académica, considerando que
se han tenido en cuenta todas las sugerencias y observaciones enviadas por las Unidades
Académicas y el Rectorado, oida la opinién del Consejo Superior, se aprueba. Las fechas de las
Reuniones de Consejo Superior no han sido adn estipuladas, quedando pendiente su
aprobacién en la proxima reunién de Consejo Superior.

(Expte. 15/12)

Facultad de Ciencias Fisicomatematicas e Ingenieria

Vista la presentacién de la Facultad de Ciencias Fisicomateméticas e Ingenieria, oida opinién
del Consejo Superior, se aprueba el Plan de Estudios de la carrera de Ingenieria Civil, con las
modificaciones del Ciclo ICU correspondientes.
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Asociacién Civil Eudemocracia

Estudio O'Farrell Sociedad Colectiva
Bermudez Magaldi Abogados Sociedad Civil
Banco Comafi S.A.

New Media For Politics S.R.L.A

Guillermo R. Valdés Naveiro

(Expte. 23/12)

Facultad de Ciencias Sociales, Politicas y de la Comunicacién
NEC Argentina S.A
(Expte. 23/12)

Facultad de Psicologia y Psicopedagogia
Asociacién Civil Eudemocracia

(Expte. 23/12)

Siendo las Siendo las 13.30 hs., y no habiendo otros asuntos que tratar en el dia, se da por
finalizada la sesion.

..... T T T Pt A
Dr. Gabriel Limodio Mg. Guillermo Scarabino Pbro, Dr. Victor M. Fernandez
Vicerrector de Asuntos Decano Facultad de Artes y Rector Pontificia Universidad

Académicos e Institucionales Ciencias Musicales Catolica Argentina
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16 de noviembre de 2012

Acta N° 1007
Consejo Superior en Plenario

TERCERO: TEMAS DE APROBACION

Vicerrectorado de Investigacion

Vista la presentacion del Vicerrectorado de Investigacion, considerando las observaciones
aportadas en la Reunion del Consejo Superior del 2 de noviembre (Acta 1006), se aprueba el
Proyecto de Lineamientos Generales de Investigacion en UCA segun el siguiente texto:

—

Investigacién en la UCA
Lineamientos generales

Documento de trabajo tratado

en el Consejo de Investigaciones
04-09-12, 28-09-12, 16-10-12
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Investigacién en la UCA
Lineamientos generales

Documento de trabajo tratado
en el Consejo de Investigaciones

Introduccion

El presente documento estd orientado a planear y organizar la investigacion en la UCA. Consta de
tres capitulos: el primero se refiere a sus antecedentes, el segundo presenta la organizacion y

funciones, incluyendo mision, vision, objetivos, diez édreas de trabaj01 y éreas de competencia.

Finalmente en el tercer capitulo se propone un plan de trabajo 2012-2014 para cada aspecto del
proyecto institucional 2011-2016.

I) Contexto Historico

a) Antecedentes

Desde 1958, y durante varias décadas, destacadas personalidades de nuestro pais desarrollaron
trabajos de investigacién cientifica tanto en forma individual como en equipo. Lo hicieron desde
sus Catedras, Centros e Institutos, en distintas areas de conocimiento. Investigadores del
CONICET como Oreste Popescu, José Luis de Imaz y el Pbro. Ricardo Ferrara, entre otros,
formaron nuevos investigadores en las dreas de Economia, Sociologia y Teologia.

En los origenes de la UCA, Werner Goldscmidt, Héctor Mandrioni, Angel Battistessa, Alberto
Ginastera son otras de las personalidades relevantes que aportaron su saber en las areas de
Derecho, Filosofia, Letras y Musica respectivamente.

Estas personalidades generaron sus discipulos que continuaron su labor, pero también a partir de
la década del 90 y en la primera década del 2000, ante la realidad de las nuevas tendencias
mundiales en educacion, la Universidad fue reformulando el drea de investigacion segin las
siguientes etapas:

*1998 en adelante: Procesos de acreditacién de carreras de grado y posgrado ante la CONEAU.
* 2001: Lanzamiento del Programa de investigacién interdisciplinar en relacion con el tema de la
deuda social argentina.

*2001: Creacion de un sistema de dedicaciones especiales concursadas entre profesores
universitarios.

*2002: Impulso a la vinculacion UCA-CONICET a través de la firma de un convenio marco y otros
sucesivos en 2006 y 2011.

* 2004-2006: Desarrollo de programas de investigacion en ciencias sociales, biomedicina, ciencias
del ambiente, ciencias fisicas e ingenieria, tecnologia en alimentos.

* 2006: Creacion de las dedicaciones especiales perfil investigacion.

| . . . . . . . . . . . . O .
Las diez dreas de trabajo incluyen: ejes de investigacion, investigadores, capacitacion. articulacion
investigacion —docencia. produccion cientifica. perspectiva humanista, difusion, gestion, evaluacion,

proyeccion.
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* 2010: Creacion de la Direccion de I11ve§tigaciencs y el Consejo de _lrwestigaci(mes.

* 2012: Creacion del Vicerrectorado de Investigacion

b) La etapa actual:

El proceso de autoevaluacion realizado en el ano 2010 con el fin de orientar la elaboracién de un
nuevo Proyecto Institucional, conté con la presencia de todos los sectores de la universidad, y se
constituyd en una instancia participativa en la que se plantearon varios temas, entre ellos la
investigacion, teniendo en cuenta aspectos positivos y por mejorar.

Con respecto a la investigacion entre las cuestiones mas destacadas se sefiald que los
investigadores se mostraban interesados por cumplir con estindares nacionales e internacionales,
y por otro lado los directivos, docentes y alumnos senalaron la necesidad de integracion de la
docencia mediante la incorporacion a la investigacion de profesores jovenes y estudiantes.

También se plantearon diversas propuestas para incorporar al Proyecto Institucional. Las mismas
se refirieron al desarrollo de los trabajos de investigacion, los recursos humanos que los llevan a
cabo, las relaciones con diversos sectores, la difusion y los recursos econdmicos, el equipamiento y
los servicios requeridos.

En el Proyecto Institucional 2011-2016 se plantea la importancia de la investigacion para todo
docente en orden a la actualizacion y profundizacion de sus conocimientos.

Asimismo, se consideran los requisitos basicos de todo investigador: vocacion y competencia lo
cual supone la necesidad de una adecuada eleccion de los mismos y la evaluacion constante de la
produccion cientifica a fin de asegurar la calidad de las actividades de investigacion y constituir un
aporte a la integracion del saber.

II) Organizacién y funciones

El Vicerrectorado de Investigacion es la dependencia encargada de liderar la investigacion de la
universidad. Sus funciones principales son generar, coordinar y evaluar los procesos y resultados
que se alcanzan. El Vicerrectorado de Investigacion, tiene a su cargo la Direccion de
Investigaciones que fue creada con los objetivos de promover una investigacion que ofrezca
aportes significativos a la Iglesia y a la sociedad (Resolucion Rectoral, 2/2/2010).

A esta tarea se suma el Consejo de Investigaciones, integrado por investigadores de destacada
trayectoria en distintas disciplinas, que tiene la funcién de proponer objetivos y politicas de
investigacion que tengan en cuenta una perspectiva interdisciplinaria, para ser presentados ante el
Rector y el Consejo Superior.

En consonancia con los lineamientos del Proyecto Institucional 2011-2016 el Vicerrectorado de
Investigacion estd orientado a distintas acciones:

e Promover procesos para la generacién de nuevos conocimientos, articularlos con la
docencia, procurar una adecuada seleccion, desarrollo y capacitacion de personas
dedicadas a investigacién y mantener vinculos entre las distintas sedes de la UCA, con el
sistema nacional de investigacion y otros organismos ptiblicos y privados, nacionales e
internacionales de promocion de ciencia y tecnologia;

e favorecer resultados en la produccion cientifica, su evaluacion y difusion;

e crear un clima de colaboracién orientado a procurar soluciones a problemas e
interrogantes de caracter cientifico que respondan también a necesidades sociales y
culturales en un marco de didlogo entre la fe y la razon, es decir desde una perspectiva
humanista-cristiana y

e proyectar nuevos objetivos y estrategias de accion de acuerdo con los resultados
obtenidos.

Al respecto el Vicerrectorado de Investigacion y el Consejo de Investigaciones trabajan en forma
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conjunta con el Instituto para la Integracion del Saber.

Todos estos organismos se encuentran al servicio de la investigacion que llevan a cabo las distintas
Unidades Académicas.

Misi6n

La mision del drea de investigacion es la generacion de nuevos conocimientos mediante el impulso
de programas creativos y rigurosos de investigadores, docentes y alumnos, asi como el estimulo
para el cumplimiento de estindares de calidad acorde con principios éticos de actuacion.

b) Visidon

Ser una universidad cuyos trabajos de investigacion se reconozcan en la sociedad por sus aportes
originales y se articule con la docencia con un caréacter distintivamente catolico.

Al respecto es iluminador el texto de la Constitucién Apostélica Ex Corde Ecclesiae:

“Los descubrimientos cientificos y tecnoldgicos, si por una parte conllevan un enorme crecimiento
economico e industrial, por otra imponen ineludiblemente la necesaria correspondiente busqueda
del significado” (Constitucion Apostolica Ex Corde Ecclesiae, 7).

Siguiendo los principios de la Constitucion Apostdlica Ex Corde Ecclesiae, la tarea de la investigacion
en la UCA implica:

¢ un examen a fondo de la realidad, con los métodos propios de cada disciplina
especializada;

¢ una integracion interdisciplinaria del saber que supere los riesgos de una
especializacion excesiva;

¢ undidlogo fecundo de las ciencias con la fe y la filosofia;

® una preocupacion ética;

® una perspectiva teologica.

¢) Objetivos generales

1) Impulsar la generacion de nuevos conocimientos en los campos propios de la disciplina, y
su articulacion con disciplinas afines.

2)  Articular la investigacion con la docencia

3)  Promover su analisis desde una perspectiva humanista

4)  Publicar la produccién cientifica en ambitos nacionales e internacionales

5)  Mantener vinculos con el sistema nacional de investigacion y organismos publicos y
privados, nacionales e internacionales

d) Areas de Trabajo
1) Ejes de Investigacion

La Universidad ha establecido 5 ejes de investigacion mediante los cuales se propone hacer
converger los estudios de las distintas unidades académicas, a fin de generar y acumular
conocimientos en cada uno y ser referente intelectual e interlocutor vélido en los mismos,
asi como contribuir al desarrollo mediante transferencias tecnolégicas y sociales.

Los ejes son los siguientes:
1.5alud: aspectos biomédicos, psicoldgicos y espirituales

2. Ambiente, energia y produccion
3.Condiciones de vida de la poblacién
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4.Instituciones socioecondmicas, politicas y juridicas
5.Fe, cultura y humanismo.

El conjunto de los 5 ejes intenta crear las condiciones para una mayor integracion
interdisciplinaria de acuerdo con la necesidad de comprender los fenomenos en estudio, y
sus respectivos contextos, asi como responder a la identidad de esta Universidad que
procura una perspectiva humanista ¢ integral.

2) Becarios e investigadores

La Universidad desde su creacién ha contado con investigadores reconocidos por sus
aportes académicos en distintas disciplinas. Ademds en el contexto de los estandares
propuestos por la CONEAU, desde el ano 2001 hasta el ano 2011 se crearon distintas
dedicaciones especiales, unas con orientacion estrictamente de investigacion y otras con
orientaciéon docente pero con la obligacion de realizar también investigacion como
complemento de la actividad de ensenanza.

Estos antecedentes han sido considerados para formular nuevas orientaciones a fin de
contar con un conjunto de personas dedicadas a investigacion y promover su desarrollo.

A partir del proyecto institucional se han establecido las siguientes disposiciones:

e Un programa de adscripcion a la investigacion destinado a alumnos de grado,
posgrado y graduados de la propia universidad y de otras nacionales y extranjeras.

e  Un programa de diferentes tipos de becas de investigacion destinadas a capacitar y
estimular el ingreso de jovenes al sistema nacional de investigacion. Las mismas se
desagregan segiun dos grandes campos: becas académicas y becas técnicas -
profesionales.

Las becas académicas comprenden las siguientes categorias: beca de iniciacion, para iniciar la
formacion en investigacién para luego postularse a las becas doctorales del CONICET u otros
organismos similares; becas tesis doctoral destinadas a apoyar las labores que requiere la
elaboracién de la tesis doctoral, becas post doctorales destinadas a doctores con el proposito
de perfeccionar su formacion académica y desarrollar tareas de investigacion que den
respuesta a necesidades de alguna unidad académica.

Las becas técnico -profesionales incluyen las siguientes categorias: becas técnicas destinadas a
jovenes interesados en el aprendizaje de elementos técnicos basicos; becas de investigacion
aplicada orientadas a iniciar la formacion en investigacion para generar nuevos conocimientos
dirigidos a un objetivo especifico y en vistas a la accién y becas de transferencia tecnologica
destinadas a afianzar procesos de transferencia en vistas a promover innovacion y desarrollo.

Todos deberan comprometerse a trabajar en un programa especifico y/o en alguna catedra,
ser miembro de alguna red de investigadores, y presentarse en convocatorias para la
obtencién de fondos y postularse en el CONICET u otros Organismos de promocién de
ciencia y tecnologia (si las condiciones son acordes con los requisitos exigidos).

La Universidad cuenta actualmente con 36 investigadores miembros de la carrera de
investigador cientifico del CONICET con lugar de trabajo en UCA. El objetivo, segtin ya ha
sido mencionado, es incrementar este niimero y conformar equipos de trabajo que finalmente
se constituyan en unidades ejecutoras.

Al mismo tiempo la UCA se propone contar con un nimero apropiado de investigadores
dedicados a los temas significativos para la cosmovision humanista y cristiana de esta
universidad.

Ademas gradualmente se estan articulando los distintos aportes de investigacion de las sedes
del interior a fin de obtener una perspectiva federal de temas relevantes para nuestro pais.

3) Capacitacion
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Los procesos de capacitacion se disefardn principalmente en respuesta a tres diferentes
aspectos, las necesidades del desarrollo de investigacion que constituyan un aporte
académico, un servicio a la sociedad y procuren recursos.

En tal sentido, se orientard al perfeccionamiento de nuevas técnicas y estrategias de estudio
que incluyan herramientas informaticas, y a las formas de reconocimiento de los temas de
interés cientifico y social. Complementariamente se buscara informar y formar a los
investigadores en los procedimientos a fin de presentarse a convocatorias para la busqueda de
recursos, en organismos nacionales e internacionales.

4) Articulacién: investigacion y docencia,

5)

6)

La investigacion como base de la docencia permite completar la formacion de los
estudiantes tanto desde la perspectiva profesional como académica. Al mismo tiempo la
docencia como expresion de la investigacion genera en los profesores inquietudes cientificas
que se proyectan en la investigacién y en la preparacion profesional con una perspectiva
innovadora e enriquecedora.

Asi ambas dimensiones, investigacion y docencia son parte de un proceso completo que
logra un efecto que supera el resultado que se lograria por separado.

Produccién cientifica

Los procesos de investigacion exitosos son los que culminan con informes, articulos,
posters, libros u otros formatos similares, mediante los cuales se comunican y ponen a
disposicion los resultados alcanzados. También deben considerarse los desarrollos
tecnologicos, los productos cientificos novedosos y las patentes. Todo ello se define como
“produccién cientifica” la que para ser reconocida y evaluada debe cumplir con los
estandares establecidos que se requieren en revistas y editoriales especializadas.

En la UCA se distingue por un lado, la produccion cientifica que se ofrece a investigadores,
profesores y alumnos, mediante las distintas bases a las que se esta suscripto, y por otro, la
produccion que se genera y se va incorporando al Repositorio Digital.

A fin de incrementar la produccién cientifica se prosigue y se han actualizado los Premios
Estimulo a la Investigacion mediante los cuales se retribuye econdmicamente a los autores
por publicaciones, presentacion de ponencias, resefias editoriales, y en el orden musical por
estrenos de obras originales.

Perspectiva humanista

Asi como cada trabajo de investigacion culmina con una presentacion de resultados, es
misién y vision de la UCA que genere, promueva y estimule el analisis y discusion desde
una perspectiva humanista mediante dos disciplinas principales: la filosofia y la teologia.

De esa manera se propone no perder de vista la dimension del hombre, su lugar en el
mundo y su sentido trascendente.

7) Difusién

La presentacion de resultados parciales y/o finales puede hacerse tanto mediante formas
remotas como en una manera presencial,

En relacion a la necesidad de dar a conocer los trabajos realizados se plantean cinco formas
de accion, las cuales pueden complementarse entre si. Ellas son los siguientes:

1-  Organizacion de reuniones/jornadas/seminarios de cada uno de los ejes de
investigacion formulados para presentacion de trabajos con comentarios de
especialistas.
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8)

9)

10)

e)

2-  Fomento de publicacion en revistas cientificas con alto impacto.

3-  Incremento del Repositorio Digital con produccion cientifica y tecnologica de
investigadores y docentes de la Universidad.

4-  Promocion de las bases de informacion bibliografica que contribuyen a la preparacion
de trabajos.

5-  Comunicacién de las diferentes actividades en la Web, en espafiol y en inglés.

Gestion

La investigacion requiere distintos procedimientos que se refieren preponderantemente a la
seleccion de personal, planes de trabajo, desempefo, evaluacion de resultados,
infraestructura y otros servicios.

La gestion debera considerar también la generacion de procedimientos administrativos en
tiempo y forma.

Por otro lado también se requerira gestion en relacion a la comunicacion externa. Se trata de
vinculaciones con otras universidades, centros de investigacion, asociaciones profesionales,
fundaciones, empresas, instituciones de la sociedad civil y organismos estatales a fin de
coordinar trabajos conjuntos, dar a conocer los propios, y también generar busqueda de
recursos,

Evaluacion

Si bien las evaluaciones externas constituyen un estindar reconocido, una primera y
necesaria etapa es la autoevaluacion.

Esta puede realizarse mediante diferentes herramientas: la ficha docente y la ficha de
investigacion de CONEAU, asi como los datos de produccion académica que se pueden
obtener mediante bases de datos académicas (Por ejemplo, Scopus).

Estos elementos proveen informacion objetiva, pero lo que se  requiere para que esta sea
efectiva es una actitud dispuesta a considerar la propia realidad personal e institucional
implicada con el propésito de seguir trabajando positivamente en aras de resultados
exitosos.

Proyeccién

La etapa siguiente a procesos de autoevaluacién, evaluacion y de difusion de actividades es
la que consiste en la generacién de nuevos objetivos, con los correspondientes planes de
trabajo. Los mismos deben incluir estado de la cuestion sobre el tema de estudio, estrategias
metodologicas, bibliografia basica y cronograma a seguir.

Areas de Competencia

El Vicerrectorado de Investigacion posee a su cargo dos amplias dreas. Una se refiere a
acciones que se desarrollan mas directamente en el ambito de la UCA, tales como:

Institutos/Centros de Investigacion de UCA.
Recursos humanos dedicados a investigacion en UCA.

Articulacion con las investigaciones de las tesis doctorales.

Gestion de apoyo para convenios de colaboracion en materia de investigacion

Gestion de apoyo para asistencia y organizacion de congresos, cursos, eventos cientificos.
Vinculo con Biblioteca.

Por otro lado, la que se refiere al relacionamiento externo:
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- Acreditaciones de UCA ante CONEAU en aspectos de investigacion

- Articulacién con CONICET y el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
Productiva.

- Articulacién con otros organismos publicos y privados, nacionales e internacionales
vinculados con investigacion.

III) Proyecto Institucional 2011 -2016

Plan de accion 2012-2014

Proyecto Institucional 2011-2016 Plan de Accién 2012-2014

1. Lineas de investigaci e ; ; A,
. L L a) Establecimiento de 5 ejes de investigacion:

Definir y precisar grandes lincas de *Salud: aspectos biomédicos, psicoldgicos y

investigacion que se desean promover en la espirituales
Universidad, teniendo en cuenta los *Ambiente, energia y produccion
proyectos de investigacion que ya se estan & s ; ;

: ) nes de vida ion
ejecutando. Condiciones de de la poblacio

* Instituciones socioeconémicas, — politicas y
juridicas
*Fe y cultura

b) Precision de subcategorias de lineas de
investigacion.

“iathgointerdisciplnary: equiposdesrabyjo a) Articular las estructuras centrales de

investigacion con las distintas unidades
académicas y organismos oficiales,
nacionales y del exterior

Organizar encuentros de investigadores y
jornadas de presentacion de los trabajos
realizados a fin de promover el didlogo
interdisciplinario y la creacion de equipos de | b) Promover reuniones académicas para
investigacion. presentacion de trabajos segun lineas de

investigacion, con comentaristas

especializados en las disciplinas afines y

reflexiones desde una perspectiva humanista.

c) Vincular los equipos de investigacién con
una 0 mas catedras de grado y posgrado.

3. Incorporacién de investigadores

Promover investigadores jovenes mediante
diversas estrategias, tales como: incorporara | a) Formular programas para incorporar

los alumnos de grado en los proyectos de alumnos de grado a los proyectos de
investigacion en distintos niveles, investigacion tanto de UCA como de otras
designandolos como adscriptos a proyectos Universidades nacionales e internacionales

asi como graduados recientes, mediante
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de investigacion -ad lonoren- asignando
pasantias rentadas, para iniciarse en la
investigacion asignar becas de Investigacion
destinadas a preparar a egresados UCA que
hayan transitado los primeros pasos en la
investigacion en vistas a que se presenten en
las convocatorias de Becas 1 del CONICET,
etc.

adscripcion a pasantias o becas.

b) Incentivar y asesorar la preparacion de
alumnos y jovenes graduados para su
presentacion al CONICET.

4. Convocatorias de proyectos
Mejorar los procesos de seleccion de los
investigadores a través de convocatorias

abiertas, con presentacion de proyectos
evaluables, analizados por la Comisién de
Investigaciones con  un  procedimiento
riguroso  que  requiera  también  una

evaluacion de pares externos.

a) Elaboracion de programas en las diferentes
unidades académicas para seleccion y
formacion de proyectos de becarios e
investigadores de distintas categorias
mediante convocatorias abiertas, segtin las
lineas de investigacion aprobadas por el
Consejo Superior.

b) Formulacion de procedimientos de
acreditacion de proyectos de investigacion.

5. Evaluacién de investigacion

Crear un sistema eficiente de evaluacion del
cumplimiento de los proyectos y del
desempeiio de los investigadores similar a
los de las agencias nacionales e
internacionales.

Organizacién de sistemas de evaluacion interna y
externa de:

a) Seguimiento de las actividades de becarios e
investigadores.

b) Desempeiio de becarios e investigadores
segun criterios de calidad académica
(publicacién en revistas con referato con alto
impacto académico, obtencion de subsidios,
reconocimientos obtenidos).

¢) Nuevas propuestas de trabajo segin su
cardcter innovador y aportes cientificos
esperados.

6. Alianzas estratégicas y recursos

Buscar y asignar recursos economicos en
orden a lograr mayor insercion en el sistema
nacional de investigacion, promoviendo la
creacion de unidades ejecutoras del
CONICET e incorporando equipos externos
que va cuentan con subsidios, y celebrar
convenios de cooperacion con otras
instituciones piblicas y privadas, nacionales
e internacionales.

a) Constitucion de dos unidades ejecutoras
UCA-CONICET en biomedicina y ciencias
sociales y humanidades.

b)  Acrecentar el nimero de convenios de
cooperacion en investigacion con otras
universidades nacionales, extranjeras e
internacionales.

¢)  Articular temas de interés mutuo, orientados
a la productividad con sectores empresarios
en la linea de investigacion aplicada.

7. Informacién y capacitacién continua:
Informar, orientar y capacitar a los

directivos y docentes para una adecuada
elaboracion y presentacion de proyectos a
diversas entidades que puedan
tinanciarlos, procurando también
integrarlos en proyectos mds amplios de la
Universidad.

a) Mantenimiento de relaciones con entidades
académicas y cientificas.

b) Difusion de convocatorias para presentacion
de subsidios a la investigacion.

¢) Formacion continua en procesos para la
presentacion de proyectos.
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8. Coordinaci6n intersedes y formacion de redes

Incorporar gradualmente aportes
regionales de las Sedes del interior a la
tarea del Observatorio de la Deuda Social y
a otros proyeclos.

Coordinacion con las sedes del interior y
conformacion de redes de investigacion en temas
de interés nacional y segiin ejes de investigacion.

9. Difusién

Mejorar la divulgacion de los resultados de
las investigaciones a través del Repositorio
digital y de jornadas o conferencias abiertas.

Dar difusion a los trabajos de investigacion
mediante recursos informaticos (Repositorio
Digital, Web) presentacion en catedras con temas
afines, exposicion en congresos nacionales ¢
internacionales.

Promover la difusion mediante el premio
Estimulo a la investigacion por el que se
establecen incentivos para los profesores e
investigadores que publiquen en revistas
indexadas o de nivel similar.

Ubicacion de las actividades segiin dreas de investigacion

y el Proyecto Institucional

Areas de Proyecto Institucional

Investigacién 1 2 | 3 4 5 6 7 8 9 _
1) Ejes de X X X X X X X X
Investigacion

2) Investigadores X X X X X X X X
y becarios

2) Capacitacion X X X X X X
4) Investigacion X X X X X X X
y Docencia

5) Produccion X X X X X X X
Cientifica
6) Perspectiva X X X X X X X
Humanista.

7) Difusién X X X X
8)Gestion X X X X X X X X X
9) Evaluacion _ X X

10) Proyeccion X X X X

Referencias del Proyecto Institucional:

1) Definir y precisar temas y subtemas de investigacion

2) Organizar encuentros de investigadores y jornadas

3) Promover investigadores jovenes mediante diversas estrategias

4) Mejorar los procesos de seleccion de los investigadores

5) Crear un sistema eficiente de evaluacién del cumplimiento de los proyectos y del desempeiio de

los investigadores
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6) Buscar y asignar recursos ‘econdmicos en orden a lograr mayor insercion en el sistema naciona I—‘
de investigacion

7) Informar, orientar y capacitar a los directivos y docentes para una adecuada elaboracion y
presentacion de proyectos a diversas entidades

8) Incorporar gradualmente aportes regionales de las Sedes del interior a la tarea del Observatorio
de la Deuda Social y a otros proyectos.

9) Mcjorar la divulgacion de los resultados de las investigaciones a través del Repositorio digital y
de jornadas o conferencias abiertas.
La evaluacion del plan 2012-2014 permitira reformular los pasos siguientes segun los resultados
alcanzados y avances del Proyecto Institucional.

Buenos Aires, 16 de octubre de 2012

(Expte. 126/12)




