Solicitud de reconocimiento oficial ad hoc para ofertas fuera del CPRES de origen

Abogacia

Universidad de origen

| Universidad Argentina de la Empresa

Localizacién de la oferta extraterritorial

Pinamar - Provincia de Buenos Aires

Debe repetirse el cuadro para cada una de las carreras que integran la oferta de la sede
extraterritorial

Carrera ofertada en la sede extraterritorial

Titulo: Licenciado en Gestidbn de Empresas Gastrondmicas y de Alojamiento (Resolucion
Ministerial N°1.953/12).

Fecha desde la cual se dicta la carrera; 2013.

Mencionar si es carrera a término: dictado continuo.

Articulacion con otras carreras de grado o pregrado: la carrera tiene un titulo intermedio de
Técnico Universitario en Administracion de Empresas Gastronomicas y de Alojamiento.

Caracter de la oferta: permanente.

Carrera ofertada en la sede extraterritorial

Titulo: Licenciado en Administraciobn de Empresas.

Fecha desde la cual se dicta la carrera: en junio de 2012 se presentd ante el Consejo de
Universidades la propuesta de creacion (N° de expediente: 8695/12).

Mencionar si es carrera a término: dictado continuo.

Articulacion con otras carreras de grado o pregrado: la carrera tiene un titulo intermedio de
Analista Administrativo Contable.

Caracter de la oferta: permanente.

Carrera ofertada en la sede extraterritorial

Titulo: Tecnicatura Universitaria en Contabilidad e Impuestos

Fecha desde la cual se dicta la carrera: presentada en 2012 al Ministerio de Educacion para
obtener reconocimiento oficial y validez nacional del titulo (Expediente N° 14.190/12).

Mencionar si es carrera a término: dictado continuo.

Articulacion con otras carreras de grado o pregrado: no.

Caracter de la oferta: permanente.

Carrera ofertada en la sede extraterritorial

Titulo: Tecnicatura Universitaria en Administracion de Empresas.

Fecha desde la cual se dicta la carrera: presentada en 2012 al Ministerio de Educacion para
obtener reconocimiento oficial y validez nacional del titulo (Expediente N° 14.189/12).

Mencionar si es carrera a término: dictado continuo.

Articulacion con otras carreras de grado o pregrado: no.

Caracter de la oferta: permanente.




1. Razones que justifican la pertinencia de la oferta extraterritorial

Evaluacién de la Universidad de las necesidades locales y de las ofertas locales y
regionales

La iniciativa que se presenta se origina en una solicitud de la Municipalidad de Pinamar a la Universidad
Argentina de la Empresa (UADE) de promover el emplazamiento de una universidad en la Ciudad de
Pinamar.

Para la evaluacion de la solicitud UADE llevé adelante diversos estudios, cuya versién completa se
encuentra en el Anexo | de la presentacion:

1) Un estudio diagnéstico sobre la estructura demogréfica, la actividad econdmica y servicios
educativos de nivel medio y universitario de la regién, cuyos resultados se sintetizan a
continuacion.

2) Un estudio cualitativo, desarrollado en 2010 en colaboracién con el Gobierno Municipal del
Partido de Pinamar, con el objetivo de identificar demandas de formacion universitaria.

3) Un estudio cuantitativo sobre la demanda grado y posgrado, desarrollado por UADE en 2012 en
las escuelas de la zona.

4) Una estimacion preliminar de matricula relativa a cuatro carreras, desarrollada por el Instituto de
Economia (INECO) de UADE.

Respecto de la estructura socioecondémica de la region, la zona de influencia se dividi6 en tres areas,
de acuerdo con la distancia entre cada localidad y Pinamar:

e Zona A (hasta 40 Km.): Partidos de Pinamar, Villa Gesell y Gral. Madariaga.

e Zona B (entre 41 Km. y 80 Km.): Partido de la Costa.

e Zona C (entre 81 Km. y 120 Km.): Partidos de Gral. Pueyrredén, Maipu, Mar Chiquita y Dolores.

En todos los casos la poblacién potencial representa cerca del 9 % de la poblacién total.

Poblacion potencial por zona'.

Q mercado Q estimado de
Zona Q total potencial poblacién con 18
(16-20 afios) afos
Zona A 77.205 6.269 1.269
Zona B 69.633 7.437 1.155
Zona C 677.498 51.735 10.601

Las principales actividades econ6micas para las zonas A y B son los servicios inmobiliarios, de
hoteleria y gastronomia, transporte, comercio, construccion y actividades rurales. En la zona C, se
agregan, industrias manufactureras y administracion publica.

Producto bruto geografico y per capita’.

! Estadistica.

Fuente: Ministerio de Economia - Direccion Provincial de
http://www.censo02010.indec.gov.ar/resultadosdefinitivos.asp
Datos correspondientes al tltimo censo realizado (afio 2010).
2 Fuente: Ministerio de Economia, Direccién Provincial de Estadistica. Datos correspondientes al dltimo censo
realizado (afio 2001), actualizado segun proyecciéon del INDEC para el periodo 2001-2010.

http://www.ec.gba.gov.ar/Estadistica/Ftp/cd/mapa.htm.




PBG ) PB per capita
Zona Q habitantes
(MS) (M$)
Zona A $ 790.926 77.205 $ 10,24
Zona B $ 625.156 69.633 $ 8,98
Zona C $ 6.141.123 677.498 $ 9,06

Por ultimo, se realizé un relevamiento de los servicios educativos de nivel medio y universitario. Se
relevaron las instituciones de educacion media en cada una de estas zonas y la matricula de cada una de
las instituciones (ver Anexo I)3.

Colegios Institutps —
2! % Pablicos % Co_leglos
Q) Privados
Q)
Zona A 21 14 7 5
Zona B 28 18 14 10
Zona C 51 33 79 58
Total (138) 100 65 100 73
% 47 53

Asimismo, se realiz6 un relevamiento de las ofertas universitarias locales y regionales. Se detallan a
continuacion las instituciones relevadas, la matricula y las tasas promedio de crecimiento anual.*

Cantidad Q
TCA TCA
Universidad | Sedes deinterés | total de e ae carreras
alumnos | 1999-2009 1999-2009 | ofrecidas
Atlantida Arg. | Mar de Ajo, MDP, 1.508 13,06% 325 6,33% 11
Dolores
FASTA® Mar del Plata, Tandil 4,169 8,06% 1.087 5,06% 22
CAECE® Mar del Plata, 4380 7,08% 1.811 4,89% 13
UNMdP Mar del Plata 21.118 -0,67% 3.945 -3,95% 44
UTN Mar del Plata Sin datos a nivel regional 11

Las universidades mas cercanas para la comunidad de la zona A (partidos de Pinamar, Villa Gesell y
Gral. Madariaga) son las localizadas en la ciudad de Mar del Plata que brindan una oferta muy amplia de

carreras.

® Fuente de datos: Direccién de Informacién y Planeamiento Educativo. http://abc.gov.ar/escuelas/default.cfm
4 Los datos fueron extraidos del Anuario 2007, Secretaria de Politicas Universitarias, Ministerio de Educacion.
Secretaria de Politicas Universitarias. http://www.me.gov.ar/spu/Publicaciones/publicaciones.html
® Se expresan valores totales (de todas las sedes).
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Respecto de las ofertas de formacién superior no universitaria’, en Pinamar hay un instituto terciario, el
Instituto Superior de Formacién Técnica N°171 - Gabriela Mistral, que ofrece tecnicaturas de tres afios de
duracién orientadas a la formacion de técnicos superiores en ocho disciplinas: trabajo social,
administracion de pequefias y medianas empresas, paisajismo, analisis de sistemas, psicopedagogia
hoteleria y periodismo deportivo. Las dos Ultimas carreras también se ofrecen en una sede del instituto en
Villa Gesell.

Por su parte, Villa Gesell cuenta con dos institutos terciarios: 1) el Instituto Anna Bottger de Gesell,
orientado a la formacion docente (con profesorados de educacion inicial y basica); 2) la Escuela de
Guardavidas de la Cruz Roja Argentina.

Finalmente, Gral. Madariaga también cuenta con dos institutos terciarios: 1) el Instituto Dr. Madariaga,
también focalizado en formacion de docentes, 2) del otro instituto no se pudieron obtener datos.

Exposicion de las demandas del medio local que sustenta la necesidad de la nueva oferta

Para el relevamiento de las opiniones respecto de la instalacion de una sede de UADE en la zona y las
demandas especificas de formacién superior, se realizaron 2 estudios, el primero en 2010 y el segundo,
en 2012.

El primer estudio fue de tipo exploratorio con una metodologia cualitativa. Para la recoleccién de

informacién se utilizaron focus groups y entrevistas individuales en profundidad sobre la base de una guia

de preguntas previamente disefiadas. Se abarcaron las localidades de Pinamar, Villa Gesell, Carilé y

Gral. Madariaga. La muestra seleccionada para el estudio abarcé 306 personas y estuvo compuesta por:

- Alumnos del dltimo afio del nivel medio.

- Padres de alumnos de nivel medio.

- Referentes de la comunidad (miembros de las asociaciones de rotarios, de asociaciones comunitarias
y asociaciones hoteleras y gastronémicas de las localidades consideradas).

Respecto de la radicacion de la sede UADE en Pinamar, los padres y los referentes de la comunidad —
gue en parte respondieron desde el rol de padre— son los segmentos de la muestra que manifiestan
mayor interés. En tanto el proyecto supone la posibilidad de reducir costos en el momento de afrontar las
carreras universitarias de sus hijos. También ven en la sede universitaria local una alternativa para
asegurar que finalicen los estudios (muchos jévenes eligen la radiacion en las grandes ciudades, pero
luego sufren el desarraigo y regresan al nucleo familiar) y evitar asi el dafio econdmico y psicolégico que
supone esta situacion. No obstante, un grupo menor de entrevistados optaria por enviar sus hijos a
grandes ciudades porque consideran que tratar con las presiones de las grandes urbes es parte de la
formacion profesional. Los alumnos también expresan esta preferencia, particularmente en las escuelas
gue atienden sectores con posibilidad de concretarlo por la disponibilidad de medios econémicos.

Se pudieron identificar como demandas de formacién de nivel superior:

- Demanda de carreras mas “tradicionales”: abogacia, contador publico, medicina, nutricion, piscologia,
administracion agropecuaria, etc. Esta demanda se pudo apreciar con mas intensidad en el grupo de
alumnos de nivel medio.

- Demanda de carreras alternativas relacionadas con la hoteleria y la gastronomia: hoteleria, turismo,
gastronomia, y en menor medida, entretenimiento y relaciones publicas. Esta demanda se pudo
apreciar con mas intensidad en el grupo de referentes de la comunidad.

Se identificd, asimismo, una demanda de cursos de extension universitaria que promuevan la
capacitacion y actualizacion permanente de la poblacién adulta en general y de los mayores en particular.

" Datos suministrados por la Direccién de Informacién y Estadistica de la Direccién General de Cultura y Educacién
de la Provincia de Buenos Aires. http://abc.gov.ar/escuelas/consultas/establecimiento/default.cfm




El segundo estudio, realizado por UADE a principios de 2012, fue de tipo cuantitativo. Se administraron
encuestas a 691 alumnos de ultimo afio de nivel medio, 33 padres de estudiantes de nivel medio y 43
empresarios.

A continuacion se sintetizan los principales resultados:

Grado

v El 90% de los encuestados planea realizar estudios universitarios.

v/ Las carreras mas elegidas espontaneamente son las “tradicionales”. contador publico, abogacia,
gastronomia, administracién, psicologia e informética. Las carreras de disefio (especialmente gréafico y
de interiores) son elegidas luego de conocer la oferta académica de UADE.

v' En promedio, el 40% va a estudiar en localidades cercanas a su domicilio, el 30% en su propia ciudad,
y el 20% planea mudarse a la Ciudad de Buenos Aires.

v El 52% de los encuestados consideraria cursar en UADE Pinamar, si la carrera de su eleccion se
dictase alli.

v Principales motivos a favor: cercania, propuesta y beneficios del Campus. Motivos en contra: prefieren
ir a Mar del Plata, La Plata o Buenos Aires porque tienen familiares, para independizarse o para asistir
a una universidad publica.

v La mayoria elige cursar en modalidad presencial, de lunes a viernes, en el turno mafiana.

v El 70% prefiere la universidad publica.

Posgrado

v' El 72% de los encuestados tomaria cursos de capacitacion en 2012, y el 75% se mostré favorable a
realizarlos en UADE Pinamar.

v' Los cursos que despertaron mayor interés son Liderazgo y Trabajo en equipo (63%), Oratoria y
presentaciones (60%), Negociacion (58%), Atencion al Cliente (58%), e Inglés para Negocios (49%).

Como conclusién, estos datos muestran que para la poblacién de la zona A la posibilidad de acceso a
carreras universitarias esta limitada por la distancia de la sedes universitarias mas cercanas que estan en
la ciudad de Mar del Plata (122 Km.) y Mar de Aj6 (46 km.). El impacto de la distancia en los tiempos de
traslado, sumado a las limitaciones horarias de los medios de transporte, dificultan el cursado regular de
una carrera sin la radicacion temporaria a esas ciudades o una dedicacién de tiempo completo a la
actividad universitaria. Respecto de la oferta de carreras de nivel superior no universitario, los estudios
cualitativos evidencian que los entrevistados las perciben como una formacion de menor jerarquia que las
carreras universitarias y que sus titulos estdn en desventaja en el mercado de trabajo porque los
empleadores prefieren profesionales universitarios.

Sobre la base de estos estudios, UADE establecio la conveniencia de una propuesta académica con el
objetivo de otorgarle a los jévenes de la zona la oportunidad de contar con una educacién universitaria de
calidad sin necesidad de radicarse en otras localidades, asi como también brindar a toda la poblacién la
posibilidad de desarrollarse a través de la actualizacion y la capacitacién permanente.

Respecto de la oferta a dictar inicialmente, se han tenido en cuenta dos criterios. Por un lado, el peso que
tiene en la economia de la region, las actividades relacionadas con la hoteleria y la gastronomia, y por
otro, la demanda de carreras mas tradicionales. La oferta de la sede se compone de las siguientes
carreras:

1. Licenciatura en Gestion de Empresas Gastrondmicas y de Alojamiento. Esta carrera ha sido
autorizada por el Consejo de Universidades a través del Acuerdo Plenario N° 108, en la reunién
celebrada el 30 de octubre de 2011. Obtuvo el reconocimiento oficial especial y validez nacional del
titulo mediante Resolucién Ministerial N°1.953, del 7 de noviembre de 2012.

2. Licenciatura en Administracion de Empresas que comprende un titulo intermedio de Analista
Administrativo Contable. Se dicta actualmente en la sede de la Ciudad de Buenos Aires (RM 614/01
- Nota DNGU 2708/05). En junio de 2012 se present6 ante el Consejo de Universidades la propuesta
de creacién en la Ciudad de Pinamar (N° de Expediente: 8695/12).




Ademas de esta oferta de carreras de grado, nuestra Universidad prevé el dictado de dos carreras de
pre-grado:

3. Tecnicatura Universitaria en Contabilidad e Impuestos: presentada en 2012 ante la Direccion
Nacional de Gestion Universitaria a fin de obtener reconocimiento oficial y validez nacional de su
titulo (Expediente N° 14.190/12).

4. Tecnicatura Universitaria en Administracion de Empresas: presentada en 2012 ante la Direccidn
Nacional de Gestion Universitaria a fin de obtener reconocimiento oficial y validez nacional de su
titulo (Expediente N°© 14.189/12).

Con la creacion de la carrera de Abogacia se busca completar una oferta minima de carreras
gue cubran las expectativas de la comunidad.

Asimismo, se preveé ofrecer cursos de extension universitaria, cuyo fin es promover el desarrollo cultural
de la comunidad local, y cursos de capacitacion laboral, tendientes a complementar con herramientas
diversas la preparacioén para el mundo del trabajo.

Tipo y grado de apoyo formal de organizaciones locales, estatales y privadas para el desarrollo de
la oferta

En cuando al apoyo de organismos gubernamentales, la propuesta se origina en una solicitud de la
Municipalidad de Pinamar a la Universidad Argentina de la Empresa de promover la instalacién de una
sede universitaria en la ciudad. Asimismo, el proyecto obtuvo el apoyo del Gobierno de la Provincia de
Buenos Aires y de la Direccion General de Cultura y Educacion de la Provincia. Con la creacion de una
universidad que brinde una oferta minima de carreras, vinculadas a las necesidades locales, las
autoridades gubernamentales aspiran a impulsar la actividad social, cultural y econémica de la Ciudad de
Pinamar, muy restringida actualmente a los meses de movimiento turistico. Este apoyo ha quedado
expresado en cartas remitidas por dichos organismos a la Universidad (ver Anexo Il: Documentacion
institucional).

Respecto de las organizaciones locales, la iniciativa cuenta con la adhesién de distintas organizaciones:
la Camara de Comercio, Industria y Turismo de Pinamar; el Centro de Agrimensores, Arquitectos e
Ingenieros de Pinamar; la Asociacion Empresaria Hotelera Gastrondémica de Pinamar; la Asociacion de
Hoteles de Turismo de la Republica Argentina; el Rotary Club Caril6; el Rotary Club de Gral. Madariaga;
el Rotary Club de Pinamar. En todos los casos se han firmado convenios tendientes a promover sinergias
entre la Universidad y la comunidad, tanto en lo que se refiere al bien publico (asociaciones de rotarios),
como también aquellas vinculadas con la promocién y capacitacién de personal de hoteles, restaurantes
y demas empresas gastronomicas y de alojamiento. (Ver Anexo Il: Documentacion Institucional).

2. Antecedentes y capacidades académicas e institucionales de la universidad que
respaldan la expansion en una oferta extraterritorial en un marco de calidad

Origenes

La Universidad Argentina de la Empresa (UADE) es una universidad argentina de gestién privada. La
institucion fue creada por la Camara de Sociedades Anénimas en 1957.

Se funddé con el propésito de formar profesionales capaces de dar respuesta a las crecientes
necesidades de la naciente empresa argentina en un contexto de fuerte industrializacion y contribuir asi
al desarrollo econémico, social, cientifico y tecnolégico del pais.




En sus comienzos fue un instituto terciario, el Instituto Superior de Estudios de la Empresa, y luego, la
Fundacion Argentina de Altos Estudios de la Empresa.

En 1962, la CaAmara de Sociedades Andnimas decidio la creacion de la Universidad. Sus estatutos fueron
aprobados internamente el 7 de junio de 1963 y por el Poder Ejecutivo Nacional, el 27 de agosto del
mismo afio. En 1968, la Universidad se integro al Consejo de Rectores de Universidades Privadas.

Organos de gobierno
Los 6rganos de gobierno de la Universidad son el Consejo de Administracién y el Consejo Académico.

El 6rgano de gobierno méximo de la Universidad es el Consejo de Administracién, integrado por un
Presidente, un Vicepresidente y de cinco a trece miembros titulares, que duran tres afios en sus
funciones. Los mismos son designados por el Consejo Directivo de la Camara de Sociedades Andnimas.
El Consejo de Administracion puede designar, de entre sus miembros, un Comité Ejecutivo compuesto
por un Presidente y dos Consejeros, delegandole las facultades ejecutivas y de administracion que
considere convenientes. Dicho Comité Ejecutivo ejerce sus funciones entre los periodos de reuniones del
Consejo de Administraciéon. Se relne todas las veces que lo convoque el Presidente o uno de sus
miembros, funciona con la presencia de la mayoria absoluta de sus integrantes y las resoluciones se
toman por unanimidad de los presentes.

Las funciones del Consejo de Administracion son: a) decidir la creacién o supresion de facultades,
Escuelas, Departamentos, unidades de ensefianza, de investigacion, de formacion cientifica, de cultura 'y
extension universitaria y designar sus autoridades, los profesores, los investigadores y demas miembros
del cuerpo académico; b) designar el personal administrativo; c) establecer la organizaciéon administrativa
y financiera de la Universidad; d) sancionar el presupuesto general de la Universidad, fijando los
presupuestos particulares de sus diversas unidades y organismos y de sus respectivos programas, y
autorizar todo cambio de destino de las partidas de los presupuestos aprobados y todo gasto no previsto
en ellos; e) ejercer el poder disciplinario sobre todo el personal y removerlo, de acuerdo con la
reglamentacion que el propio Consejo dictare; no puede, sin embargo, disponer la remocién de las
autoridades académicas sin previa consulta al Consejo Académico; f) establecer el monto de las
matriculas, aranceles y derechos que han de abonar los alumnos, como también la cantidad y
modalidades de becas a concederse y el precio de las publicaciones y demas bienes y servicios ofrecidos
por la Universidad; g) aceptar herencias, legados, donaciones y subsidios; h) administrar el patrimonio de
la institucién; i) resolver la compra, venta y permuta de toda clase de bienes inmuebles, muebles,
maquinas, equipos e instalaciones y la constitucion de toda clase de garantia sobre los mismos, y la
inversion de fondos de la Universidad en la forma que considerare conveniente y; j) preparar la memoria,
el inventario, el balance general y el cuadro de gastos y recursos del ejercicio anual, que cerrard el 31 de
diciembre.

El Consejo Académico estd formado por el Rector, quien es presidente del mismo, el Vicerrector, los
decanos de las Facultades y titulares de las unidades de ensefianza, tres profesores elegidos por el
término de tres afios por el claustro docente y dos miembros del Consejo de Administracion. Sus
funciones son: a) dictar las reglamentaciones y ordenanzas relativas a la organizacion y funcionamiento
académico de la Universidad, y los planes de programas de estudios de sus facultades y unidades de
ensefianza y de investigacion y de cualquier otra unidad académica que fuere creada por el Consejo de
Administracién y aprobar los planes anuales de actividad académica; b) proponer al Consejo de
Administracién la creacién o supresién de Facultades, Escuelas, Departamentos, Institutos y otras
unidades académicas, como también la designacion de sus autoridades, de los profesores,
investigadores y deméas miembros del cuerpo académico; c) fijar el caracter y el tiempo de la dedicacion
al cargo de los Decanos, Vicedecanos y demas autoridades académicas; d) ejercer el poder disciplinario
sobre el cuerpo académico en todas sus jerarquias, de acuerdo con la reglamentacién que se dictare; e)
aprobar el informe académico anual preparado por el Rector y presentarlo al Consejo de Administracion,
a efectos de su inclusion en la memoria; y f) atender en general el desenvolvimiento de todas las
actividades académicas que se realicen en la Universidad o con participacion de la misma.




El Rector es designado por el término de tres afios por el Consejo Directivo de la Camara de Sociedades
Anénimas. Sus funciones son: a) representar académicamente a la Universidad Argentina de la Empresa;
b) cumplir y hacer cumplir en lo pertinente el estatuto y los reglamentos y resoluciones que dictaren el
Consejo Académico y el Consejo de Administracion; c) presidir el Consejo Académico; d) dirigir la
actividad académica de la Universidad, implementar la organizacién y supervisar el funcionamiento de las
facultades y de las demas unidades de ensefianza, de investigacion, de formacion cientifica y de cultura y
extension universitaria; €) proponer al Consejo de Administracion la creacién y supresion de cargos de la
dotacion del personal de la Universidad; f) ejercer en primera instancia el poder disciplinario sobre el
personal docente y administrativo, informando al Consejo Académico o al Consejo de Administracion
segun corresponda; g) preparar los planes y el informe académico anuales y presentarlos al Consejo
Académico, a efectos de su aprobacién; y h) desempefiar las demas funciones conducentes al logro de
los fines de la Universidad.

Carreras

Actualmente, conforman la Universidad cinco Facultades y una Escuela de Negocios: Facultad de
Ciencias Econémicas (FACE), Facultad de Administracion y Negocios (FADA), Facultad de Ingenieria y
Ciencias Exactas (FAIN), Facultad de Comunicacion y Disefio (FACO), Facultad de Ciencias Juridicas y
Sociales (FAJU) y la Escuela de Direccion de Empresas. Las Facultades a su vez se organizan en
departamentos académicos de acuerdo a las distintas areas disciplinares.

Las primeras carreras de la Universidad estuvieron fuertemente vinculadas a la gestion de empresas.
Desde entonces, UADE ha diversificado su oferta de carreras en funcion del desarrollo de los campos de
conocimiento y los cambios en el mundo del trabajo. Actualmente se dictan 37 carreras de grado y 11 de
posgrado.

Facultad de Administracion y Negocios
- Licenciatura en Administracion de Empresas (RM 614/01 - Nota DNGU 2708/05)
- Licenciatura en Comercializaciéon (RM 521/01 — Nota DNGU 2689/05)
- Licenciatura en Recursos Humanos (RM 0127/01 — Nota DNGU 2682/05)
- Licenciatura en Direccion de Negocios Globales (RM 842/11 — Nota DNGU 1183/11)
- Tecnicatura Universitaria en Administraciéon de Empresas (Validez nacional del titulo en tramite —
Expediente N° 14189/12)

Facultad de Ciencias Econémicas
- Contador Publico (RM 696/01 — Nota DNGU 2634/05)
- Licenciatura en Administracién Agropecuaria (RM1590/05 — Nota DNGU 90/06)
- Licenciatura en Comercio Internacional (RM 493/01 — Nota DNGU 2659/05)
- Licenciatura en Economia (RM 412/01 — Nota DNGU 2764/05)
- Licenciatura en Finanzas (RM 611/01 — Nota DNGU 2796/05)
- Tecnicatura Universitaria en Contabilidad e Impuestos (Validez nacional del titulo en tramite —
Expediente N° 14190/12)
- Especializacién en Contabilidad, Auditoria y Tributacién Internacionales (RM 1562/12)
- Maestria en Economia Aplicada (Validez nacional del titulo en tramite — Expediente N° 11879/12)

Facultad de Ingenieria
- Ingeniaria Industrial (RM 846/90 — Notas DNGU 291/98, 464/01, 1944/03, 272/05)
- Ingenieria Electromecanica (RM 695/97 — Notas DNGU 368/01, 962/03, 303/05)
- Ingenieria en Telecomunicaciones (RM 810/05)
- Ingenieria Informética (RM 0158/96 — Notas DNGU 1930/99, 467/01, 1959/01, 1928/02)
- Ingenieria en Alimentos (RM 673/98 — Notas DNGU 441/00, 465/01, 393/05)
- Licenciatura en Tecnologia Industrial de los Alimentos (RM 0129/83 — Nota DNGU 442/00,
466/01, 393/05)
- Licenciatura en Biotecnologia (RM 42/05— Nota DNGU 484/06)
- Licenciatura en Bioinformética (RM 875/10 — Nota DNGU 1802/10)




- Tecnicatura Universitaria en Desarrollo de Software (RM 478/11 Nota DNGU 1645/11)

- Tecnicatura Universitaria en Desarrollo para Dispositivos Mdviles (Titulo en tramite — Expediente
N° 14187/12)

- Tecnicatura Universitaria en Desarrollo de Videojuegos (Titulo en tramite — Expediente N°
14188/12)

- Maestria en Tecnologia Informética y de las Comunicaciones (RM 79/09 - Nota DNGU 145/09)

Facultad de Comunicacion y Disefio

- Licenciatura en Gestion de Medios y Entretenimiento (RM 619/08)

- Licenciatura en Gastronomia (RM 711/07)

- Licenciatura en Disefio Grafico (RM 699/97 — Nota DNGU 370/01)

- Licenciatura en Disefio Industrial (RM 389/09)

- Licenciatura en Disefio de Interiores (RM 45/99)

- Licenciatura en Disefio Textil e Indumentaria (RM 694/97 — Notas DNGU 350/01, 594/00)

- Licenciatura en Disefio Multimedia y de Interaccion (RM 971/11 - Nota DNGU 1271/11)

- Licenciatura en Ciencias de la Comunicacion (RM 153/02 — Nota DNGU 2687/05)

- Ciclo de Licenciatura en Ciencias de la Comunicacion (RM 1026/07)

- Licenciatura en Relaciones Publicas e Institucionales (RM 627/08)

- Licenciatura en Turismo y Hoteleria (RM 79/08)

- Licenciatura en Publicidad (RM 447/97 — Nota DNGU 369/01)

- Licenciatura en Disefio y Gestion de Estéticas para la Moda (Validez nacional del titulo en tramite
— Expediente N° 14185/12)

- Licenciatura en Disefio Audiovisual (Validez nacional del titulo en tramite — Expediente N°
14186/12)

- Licenciatura en Gestion de Empresas Gastronémicas y de Alojamiento (RM N° 1953/12)

Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales
- Abogacia (RM 441/94 — Notas DNGU 250/98, 463/01)
- Traductorado Pudblico en Idioma Inglés (RM 186/06)
- Licenciatura en Gobierno y Relaciones Internacionales (RM 491/03)
- Licenciatura en Politica y Administracién Pablica (RM 578/09)
- Licenciatura en Psicologia (RM 868/03)

- Interpretariado Simultaneo de Idioma Inglés (Validez nacional del titulo en trdmite — Expediente
N° 4753/12)

- Maestria en Derecho Empresarial (RM 2227/08)
- Especializacién en Derecho Empresarial (RM 1863/08)

Escuela de Direccién de Empresas
- Maestria en Direccion de Empresas (RM 25/04 — Nota DNGU 2365/05)
- Maestria en Direccion Comercial (RM 2092/07)
- Maestria en Direccion de Recursos Humanos (RM 1948/12)
- Maestria en Direccion Estratégica de la Informacion (RM 647/08)
- Maestria en Direccion de Finanzas y Control (RM 543/06)
- Maestria en Direccion de Comunicaciones Institucionales (RM 2100/07)

Ademas, la Universidad ofrece una gran variedad de cursos de educacion ejecutiva y extension
universitaria.

Alumnos

UADE cuenta actualmente con 21.000 alumnos de grado y 4.000 estudiantes de posgrado y cursos de
capacitacion ejecutiva y extension universitaria. En su gran mayoria los alumnos provienen de escuelas
de gestion privada. Aquellos que estudiaron en escuelas publicas, en general son de instituciones muy
prestigiosas de la Ciudad de Buenos Aires (Escuela Superior de Comercio Carlos Pellegrini, Colegio




Nacional Buenos Aires, Escuela Técnica N°1 “Otto Krause”) o de escuelas publicas del interior del pais.

El promedio de edad de los ingresantes es de 20,8 afios. El 50,7% son hombres y el 49,3%, mujeres. El
49,9 % reside en Provincia de Buenos Aires, el 46,8% reside en Capital Federal y el 3,3% proviene del
Interior del pais.

El 53,5% de los alumnos esté cursando en el turno mafana; el 19,2%, en el turno tarde, y el 27,3% en el
turno noche.

En 2004, la Universidad incorporé un examen obligatorio como parte de los requisitos para el ingreso de
alumnos a sus carreras de grado. Para su preparacion, el alumno cuenta con un curso de apoyo, de
caracter optativo, para cada una de las asignaturas evaluadas. El propésito de este sistema de ingreso es
favorecer el trnsito del alumno entre la escuela media y la universidad: por un lado, procura afirmar los
conocimientos que resultan ser la base para las materias del primer afio de las carreras (la seleccién de
contenidos de los programas ha cuidado este fin), y por otro lado, los cursos se orientan a promover el
desarrollo de actitudes, disposiciones y valores necesarios para encarar favorablemente la actividad
universitaria.

Los postulantes pueden optar por asistir al Curso de Apoyo que ofrece la Universidad o prepararse para
rendir el examen por sus propios medios. Los examenes establecidos para el ingreso a cada Facultad
son:

- Facultad de Administracion y Negocios: Matemaética y Comprension de Textos.

- Facultad de Ciencias Econdmicas: Matematica y Comprension de Textos.

- Facultad de Ingenieria y Ciencias Exactas: Matematica y Comprension de Textos.

- Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales: Estudios Sociales y Comprensién de Textos.

- Facultad de Comunicacion y Disefio: Estudios Sociales y Comprension de Textos.

Becas

La Universidad cuenta con una politica de becas para responder a las solicitudes de ayuda econémica de
alumnos actuales y potenciales. La Oficina de Becas verifica los antecedentes académicos y, de
corresponder, analiza los indicadores socioeconémicos de los postulantes, de acuerdo a las normas
éticas de la Universidad.

Existen distintos tipos de becas:

1. Becas al Mérito: estan destinadas a estudiantes destacados que estén cursando el Ultimo afio en
escuelas de educacion media o polimodal. Estas becas cubren, en todo o en parte, los aranceles
anuales que la Universidad dispone para sus carreras y se otorgan teniendo en cuenta tanto el
rendimiento académico del estudiante (promedio general minimo de 7 puntos de los ultimos 3
afos del nivel medio), como asi también su situacion econémica.

2. Becas de Honor: cubren el 50% de todos los aranceles que establece la Universidad y se otorgan
automaticamente, sin solicitud del alumno. Se otorga al 3%. de los alumnos inscriptos en cada
Facultad y que hayan obtenido un promedio igual o superior a 9 puntos durante el afio inmediato
anterior.

3. Becas de Ayuda: cubren el 50% de todos los aranceles que establece la Universidad. Estan
dirigidas a los alumnos que cursan en UADE, como minimo, 4 materias por cuatrimestre con un
promedio minimo de 7 puntos.

4. Becas para IAG: cubren el total de los aranceles y se otorgan a docentes de arte culinario del
Instituto Argentino de Gastronomia para cursar la Licenciatura en Gastronomia.

5. Becas al Deporte: estan dirigidas a deportistas que acrediten antecedentes en su disciplina y no
cuenten con un contrato profesional, ni agente o representante profesional. Estas becas cubren el
total de los aranceles anuales que la Universidad dispone para sus carreras e incluyen un
estimulo econémico.

6. Becas FFSS: dirigidas a personal de las Fuerzas de Seguridad (Policia Federal Argentina,
Gendarmeria Nacional, Policia de la Provincia de Buenos Aires, Prefectura Naval Argentina).
Cubren el total de los aranceles anuales que la Universidad dispone para sus carreras y se
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otorgan por afo, 19 para grado y 2 para posgrado.

7. Becas Elenco de Teatro: estan dirigidas a actores que acrediten antecedentes en su disciplina.
Estas becas cubren el 50% de los aranceles anuales que la Universidad dispone para sus
carreras.

Por ultimo, la Universidad tiene una politica de actualizaciéon de sus docentes en el campo disciplinar
especifico y de desarrollo del plan de carrera de su personal de apoyo mediante el financiamiento de
estudios de posgrado. Los procedimientos y requisitos para la obtencion y mantenimiento de este
subsidio se detallan en la Resolucién Dispositiva N° 01/08 “Financiamiento para carreras de posgrado”.

Cuerpo académico

La Universidad Argentina de la Empresa cuenta con un plantel de 1.595 docentes, 46 autoridades
académicas y 364 empleados de las areas centrales de soporte administrativo.

El cuerpo docente se encuentra integrado por 101 docentes con titulo maximo de doctor, 293 con titulo
de magister y 1155 con titulo de grado.

De acuerdo con su dedicacién los docentes pueden ser:

- Docentes de dedicacion exclusiva o semiexclusiva a la Universidad: tienen una dedicacion total a
la actividad académica (docencia, investigacion y gestion) dentro de la Universidad.

- Docentes de dedicacion horaria con perfil académico: se dedican exclusivamente a actividades
académicas (docencia, investigacion y gestion), pero en distintas casas de estudio.

- Docentes de dedicacion horaria con perfil profesional: su actividad principal es de caracter
profesional; aportan al aula su experiencia en el mundo del trabajo, de acuerdo con las
particularidades de cada asignatura.

Actualmente, la Universidad cuenta con 83 docentes de dedicacién exclusiva y semiexclusiva.

La estructura de gestién académica esta compuesta por los Decanos de las Facultades, los Directores de
las Carreras y los Directores de Departamento.

Evaluacién de la calidad

Las carreras de posgrado y las carreras de la Facultad de Ingenieria han aprobado todas las instancias
de evaluacion de la Comision Nacional de Evaluacién y Acreditacion Universitaria (CONEAU)
convocadas hasta la fecha.

Por su parte, las carreras de la Facultad de Ciencias Econémicas y de la Facultad de Administracion y
Negocios cuentan con la certificacion de la acreditadora internacional Association of Collegiate Business
Schools and Programs.

En la Facultad de Comunicacién y Disefio, la Licenciatura en Relaciones Publicas e Institucionales cuenta
con la certificacion de la acreditadora internacional Public Relations Society of America (PRSA), la
Licenciatura en Turismo y Hoteleria fue acreditada por Ted Qual - Organizacién Mundial del Turismo, y la
Licenciatura en Publicidad cuenta con la certificacion de la International Advertising Association (IAA).

Investigacion

Las actividades de investigacion se desarrollan a través de Institutos de Investigacion comunes a todas
las Unidades Académicas de la Universidad. En cada Instituto participan profesores miembros y
profesores adscriptos a los mismos que pertenecen a Unidades Académicas que dictan carreras afines.
Actualmente, hay cuatro Institutos de Investigacion; los dos primeros tienen una larga tradicién en la
Universidad, y los dos restantes fueron creados en los Ultimos afios:

- INECO: Instituto de Economia

- INSAD: Instituto de Administracion
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- INTEC: Instituto de Tecnologia
- INSOD: Instituto de Ciencias Sociales y Disciplinas Proyectuales

La politica de investigacion se basa en la definicion de &reas tematicas prioritarias, de acuerdo a la
identificacion de los problemas de interés y de los potenciales usuarios de las soluciones que se
obtengan. Una vez definidas estas areas prioritarias, se determinan las lineas de investigacién que se
enmarcaran en cada area, y finalmente se definen los proyectos puntuales incluidos en cada linea de
investigacion. De esta forma, las actividades de investigacion de los Institutos se encuentran organizadas
en una estructura de areas, lineas y proyectos. En el caso de las areas y lineas son aprobadas por el
Consejo Académico de la Universidad y el Comité Ejecutivo; posteriormente son oficializadas a través de
una resolucion dispositiva. Para el disefio e implementacion de esta organizacion de las actividades de
investigacion se contd con la asesoria externa del Dr. Mario Albornoz, experto en politica y gestion de
ciencia.

Los proyectos del area de ciencias juridicas se desarrollan en el ambito del Instituto de Ciencias Sociales
y Disciplinas Proyectuales (INSOD), creado por Resolucién Normativa N° 08/12. El INSOD fue creado a
partir de la fusion de 2 institutos anteriores: el Instituto de Ciencias Juridicas y Sociales (INSOC) y el
Instituto de Comunicacion y Disefio (INCOD).

ElI INSOD ha definido distintas lineas de investigacion que se enmarcan en cada area del instituto:

Area Linea
Migraciones

Partidos Politicos y Estudios Electorales
Politicas Publicas

Derecho del Consumidor

Derecho Derecho Empresarial

Politicas Publicas

Aplicaciones para dispositivos moviles
Disefio Desarrollos Disefio de Indumentaria Funcional
Desarrollos en Disefio

Disefio Socialmente Responsable

Ciencias Politicas y
Relaciones Internacionales

Educacion Nuevas tecnologias
- Desarrollo Sustentable
Hospitalidad —
Hospitalidad

Estudios de Género, Configuraciones Familiares y Sexualidad
Psicologia Clinica

Psicologia - ~ -
Psicologia Educacional y del Desarrollo (PED)
Psicologia Laboral
. . Estudios de Género, Configuraciones Familiares y Sexualidad
Sociologia

Migraciones

Los esfuerzos de investigacion se concentran en dos clases de proyectos generales: a) proyectos de alto
impacto social; b) proyectos en areas tematicas afines a cada carrera.

En cuanto a los recursos humanos, en su sede central la Universidad cuenta con 102 investigadores,
grupo conformado por docentes y becarios con dedicacién exclusiva y parcial; participan también en las
actividades de investigacion desarrolladas en los Institutos 28 investigadores externos y 56 alumnos de
UADE.
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En 2009, UADE firmé un convenio marco de cooperacion cientifico-tecnolégica con el CONICET que
permite desarrollar una amplia colaboracion con el objetivo de fomentar la investigacion en nuestro pais y
de formar recursos humanos altamente calificados. Entre las principales acciones, se destacan la
cofinanciacion de becas doctorales y el desarrollo de las actividades de investigadores de CONICET en
UADE. Asimismo, se prevé a futuro desarrollar proyectos en conjunto. De esta manera, UADE se
convirti6 en la tercera universidad privada del pais en otorgar junto con el CONICET becas de
investigacion cofinanciadas.

En 2010, UADE se sumé al Programa RAICES del Ministerio de Ciencia, Técnica e Innovacion
Productiva, destinado a repatriar investigadores argentinos radicados en el extranjero.

En cuanto a la normativa especifica que regula las actividades de investigacion, ademas de Resolucion
Normativa N° 12/08 ya mencionada, que incluye expresamente la funcion de los profesores-
investigadores, la Resolucion Normativa N° 19/10 se presentan las categorias, régimen y requisitos para
la carrera de docente investigador.

La Resolucion Normativa N° 18/10 regula operativamente el proceso de convocatoria, evaluacion,
aprobacion y seguimiento de los proyectos de investigacion y desarrollo, considerando los mismos no
s6lo por su calidad y valor cientifico o tecnoldgico, sino también en atencion a las lineas prioritarias de
investigacion aprobadas por la Universidad.

Infraestructura

En los primeros afios las diversas Facultades funcionaron en edificios distintos. En la década del ochenta
se inicid la construccién de un edificio central, que es la sede del actual Campus UADE. En 1984, se
inaugurd el primer edificio y se trasladé la Facultad de Ciencias de la Administracion; en 1992 y 1993 se
inauguraron dos nuevos edificios y se trasladaron las Facultades de Ciencias Economicas y la Facultad
de Ciencias Sociales y Juridicas. En 1997 y 1998 se inauguraron dos edificios mas y se complet6 la
mudanza de la Facultad de Ingenieria y la Facultad de Ciencias Agrarias.

Desde entonces, la sede de la Universidad ha estado en permanente expansion. En la actualidad, UADE
dispone en la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires, de un Campus de casi 90 mil metros cuadrados, de los
cuales pueden destacarse las siguientes instalaciones:

- Aulas: 8 aulas taller con capacidad para 192 asientos en una superficie de 584 m?; 150 aulas con
capacidad para 50 asientos cada una en una superficie de 15.000 m?; 15 aulas auditorio con
capacidad para 40 asientos cada una en una superficie de 1.100 m2 y 1 aula MAC con capacidad
para 48 asientos en una superficie de 72 m2. Ademas, en la Escuela de direccion de Empresas
cuenta con 6 aulas con capacidad para 162 asientos en una superficie de 367 mz.

- Estudio de Radio y Television (ERTV): con instalaciones equipadas con la ultima generacién en
tecnologia digital a disposicion de los estudiantes de todas las carreras.

- Edificio Tecnolégico (UADE Labs): con 9.000 m2, distribuidos en 11 plantas superiores y 3 subsuelos,
con laboratorios preparados para la ensefianza y la investigacion en areas de automatizacion y
robotica, biotecnologia, quimica, microbiologia, alimentos, fisica, telecomunicaciones, electrénica,
informatica, con equipamiento de Ultima generacion; talleres para practicas profesionales en el area
de disefio; camara Gesell y laboratorios de idiomas.

- Residencia Universitaria: con un edificio de 9 pisos, 42 habitaciones dobles y 21 habitaciones
individuales, y una capacidad total de alojamiento para 105 estudiantes.

- Centro Deportivo: conformado por un microestadio con capacidad para 1.200 personas y un gimnasio
en una superficie total de casi 1.500 m?, alojado en un edificio de cuatro pisos equipados con
maquinas de Ultima generacion y conducido por un cuerpo de docentes de educacion fisica. Estos
espacio permite a los alumnos practicar gimnasia con aparatos y actividades deportivas.

- Centro de Arte (UADE Art Institute): el espacio de alrededor de 400 m? cuenta con tres salas con
caracteristicas museoldgicas internacionales y un anfiteatro al aire libre. Este Centro desarrolla un
ciclo permanente de formacién tedrica, una temporada anual de exhibiciones, una serie de
actividades especiales y un calendario de programas abiertos de fuerte caracter diferencial.

- Biblioteca Central: actualmente, la coleccién de Biblioteca Central cuenta con 28.390 titulos fisicos
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representados en 69.909 volumenes. La politica general de Biblioteca UADE prevé la adquisicion de
toda la bibliografia basica que figura en el programa analitico de las materias a razén de un ejemplar
cada trece alumnos y la adquisiciéon de la bibliografia complementaria a razén de un ejemplar cada
cincuenta alumnos. (Ver en el Anexo la Politica de Desarrollo de la Colecciéon.) Ademas de la
bibliografia basica y complementaria necesaria para el dictado de las materias, se cuenta con las
obras clasicas de cada disciplina y una coleccion especial de referencia (diccionarios, enciclopedias,
anuarios, estadisticas, bibliografias) y material destinado a la recreaciéon (literatura de ficcion,
peliculas, documentales entre otros).

Datos Biblioteca Central

e Superficie: 1800 m?, divididos en 4 pisos + depdsito.
e Puestos de lectura: 429.
e Parque informético (publico + staff): 106.

Titulos fisicos: 28.390.

- N° Titulos de Libros impresos: 26.485.
- N° Titulos Revistas impresas: 559.
- Ne° Titulos Otros: 1.346.

Total titulos digitales: 15.377.

- N° E-books: 22.
- N°¢ Titulos de revistas electronicas: 15.288.
- N° Titulos otros (on-line, archivo digital, etc.): 67.

Total volimenes fisicos (todos los soportes): 69.909.

- Volumenes de libros impresos: 55.727.
- Volumenes de revistas impresas: 11.140.
- Volumenes otros (mapas, CD, DVD, etc.): 3.042.

Servicios para los alumnos

Asuntos Estudiantiles: brinda asesoramiento e interviene en los siguientes temas: resolucion de
trAmites administrativos y financieros, otorgamiento de becas de ayuda econdémica a alumnos
actuales y potenciales, orientacion a alumnos con dificultades en su carrera académica.

Relaciones Internacionales: gestiona los convenios con universidades extranjeras y el Programa de
Intercambio de estudiantes y profesores. Actualmente, la Universidad cuenta con méas de 100
convenios en mas de 28 paises para el intercambio de estudiantes y profesores.

Servicio de empleo: tiene contacto permanente con mas de 7.000 empresas con las que genera
acciones para la inclusion laboral de alumnos y graduados. Asimismo, el area ofrece asesoramiento
permanente a todos los alumnos y graduados interesados sobre la confeccidn de curriculum vitae y
cartas de presentacion.

UADE Alumni Club: nuclea a los graduados de la Universidad, ofreciéndoles servicios y beneficios
gue les permitan potenciar su desarrollo profesional. Mediante distintas actividades busca ampliar la
red de contactos de los graduados —networking—, a través de eventos atractivos, capacitacion
permanente e interaccion con otros egresados.

3. Objetivos que justifican la existencia de la oferta

La creacion de la sede en la Ciudad de Pinamar se origin6 en las demandas de actores sociales de la
comunidad local de contar con una oferta universitaria en la zona. La Ciudad de Pinamar tiene una
intensa actividad turistica que ha dado lugar a un desarrollo de empresas prestadoras de distinto tipo de
servicios. No obstante, esta expansién no ha ido acompafiada de una oferta de profesionalizacion de
guienes la gestionan.
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Por ello, inicialmente la oferta académica de la sede se concentrd en el al area de administracion y la
gestion de empresas gastronémicas y de alojamiento. Sin duda, esta oferta contribuird a impulsar la
profesionalizacion de los jévenes que intervienen en la prestacion de servicios de las empresas
gastronémicas y de alojamiento en la zona, y responder asi a las demandas mencionadas de distintos
referentes de la comunidad.

Las autoridades politicas de la Ciudad han manifestado la necesidad de contar con una universidad que
brinde una oferta minima de carreras, vinculadas a las necesidades locales, considerando que ello
impulsara la actividad social, cultural y econdmica de la Ciudad de Pinamar, muy restringida actualmente
a los meses de movimiento turistico.

Asimismo, los habitantes de la Ciudad de Pinamar — referentes de organizaciones intermedias, padres y
alumnos de escuelas medias— también han acercado a nuestra Universidad la solicitud de una mayor
variedad de carreras para posibilitar a los jévenes de la Ciudad la oportunidad de cursar estudios
universitarios y encontrar alternativas de desarrollo profesional en su comunidad sin tener que migrar a
ciudades de mayor escala. Sefialan que aun en los casos de las familias que pueden afrontar los costos
de la radicacion de sus hijos en otras ciudades para cursar estudios universitarios, muchos jévenes
sufren el desarraigo y no logran finalizar sus estudios a pesar de tener los medios econémicos para
hacerlo. Para muchas familias, con menor disponibilidad de recursos econémicos, una universidad local
constituye la Unica alternativa para asegurar estudios universitarios a sus hijos, pues las dificultades de
traslado diario hacia otras ciudades cercanas que cuentan con universidades hace que las ofertas
vigentes en la zona no estén efectivamente disponibles para ellos.

Con la creacion de la carrera de Abogacia se busca dar respuesta a las demandas de padres y alumnos
de escuelas medias focalizadas en las carreras mas “tradicionales”.

Asimismo, la iniciativa de creacion de la carrera de Abogacia permite asegurar una oferta minima de
carreras en la Ciudad de Pinamar y, en este sentido, responde a las necesidades de expansion de la
cobertura de educacion superior que todos conocemos, se orienta a la democratizacion del acceso a la
educacion universitaria sin representar para el Estado una inversién adicional, pues se trata en este caso
de una iniciativa privada.

4. Poblacién destino

La carrera se dirige a los egresados de escuelas medias de la region sin posibilidades de acceder a
universidades de la zona por la distancia geografica y las dificultades econdémicas para afrontar la
radicacion en otras ciudades.

De acuerdo a la normativa vigente, la Universidad aceptard como alumnos de grado a los aspirantes que
acrediten haber aprobado en el pais estudios de nivel medio, de conformidad con la legislacién vigente, y
gue aprueben las condiciones de ingreso establecidas por la Universidad. UADE aceptara como alumnos
a los aspirantes que, habiendo realizado y aprobado estudios de nivel medio en el extranjero, presenten
titulos revalidados o aprobados por autoridad competente y que cumplan las condiciones de ingreso
establecidas por la Universidad.

De acuerdo con lo establecido en el articulo 7° de la Ley N° 24.521, excepcionalmente la Universidad
aceptara como alumnos a aquellos aspirantes que, habiendo cumplido 25 afios de edad, no retinan las
condiciones antes mencionadas, siempre que demuestren, a través de evaluaciones que la Universidad
en su caso establezca, que tienen preparacion y/o experiencia laboral acorde con los estudios que se
proponen iniciar, asi como aptitudes y conocimientos suficientes para cursarlos satisfactoriamente. El
ingreso de estos alumnos debera ser aprobado por el Consejo Académico de la Universidad.

Requisitos de ingreso a la carrera:
- Titulo correspondiente a la escuela media (secundario o polimodal).
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| - Aprobacién del Examen de Ingreso (EDI) y otros requisitos de ingreso de la Universidad.

5. Integraciéon de las ofertas académicas vigentes en el sistema de educacion superior
del CPRES y articulacion con la oferta regional

Especificamente en la Ciudad de Pinamar no se dictan actualmente carreras de Abogacia.

El Instituto Superior de Formacion Técnica N°171 “Gabriela Mistral” de la Ciudad de Pinamar ofrece
carreras de pre-grado, pero en otras areas disciplinarles (Tecnicatura Superior en Administracion de
Pequefas y Medianas Empresas, Tecnicatura Superior en Administracion Publica; Tecnicatura Superior
en Psicopedagogia, Tecnicatura Superior en Bibliotecologia; Tecnicatura Superior en Analisis de
Sistemas; Tecnicatura Superior en Hoteleria). No obstante, se contempla la posibilidad de reconocer
algunas de las materias cursadas en estas carreras como equivalentes a materias de las carreras de
Abogacia.

En la zona geogréfica, la carrera de Abogacia se dicta en la Ciudad de Mar del Plata, (Universidad
Nacional de Mar del Plata, Universidad FASTA, Universidad Atlantida Argentina); Azul (Universidad
Nacional del Centro de la Prov. de Bs. As.) y Mar de Aj6 (Universidad Atlantida Argentina). Una vez
implementada la carrera, se contempla la posibilidad de desarrollar actividades conjuntas con estas
instituciones (actividades de extension, cursos de posgrado, etc.).

6. Ponderacién del impacto que produce la sede en las actividades académicas y de
gestiéon de la sede principal de la Universidad

UADE esta organizada en cinco Facultades, pero las funciones administrativas y de soporte estan
unificadas en areas centrales que brindan servicios a todas las Unidades Académicas. A fin de asegurar
la igualdad de condiciones de calidad, en la sede se ha procurado replicar este modelo expandiendo
oficinas y procesos. Ello implica la expansion de algunas de estas areas y una reingenieria de procesos.
(La estructura organizativa se detalla en el punto 7).

Para estos cambios, se dispone de un financiamiento especifico, que contempla tanto los recursos
humanos y materiales necesarios en la sede Pinamar, cuanto las ampliaciones necesarias en las areas
administrativas en la sede central. Asimismo, se cuenta con un equipo de gestion académica y
administrativa que ha afrontado en los ultimos afios una fuerte expansion de la matricula.

En cuanto a la oferta académica, las carreras de Abogacia y Licenciatura en Administracion de Empresas
se dictan también en la sede central. La Lic. en Gestion de Empresas Gastrondmicas y de Alojamiento, la
Tecnicatura Universitaria en Contabilidad e Impuestos y la Tecnicatura Universitaria en Administracion de
Empresas, en cambio, se dictan exclusivamente en la nueva sede, pero se dictan en la sede central
carreras afines.

7. Condiciones institucionales en la localizacién extraterritorial

Organizacién y estructura de gestion académica y administrativa de la actividad extraterritorial.
Exponer cdmo su integracion, roles y funcionamiento garantizan una adecuada supervision de las
actividades académicas.

Organizacion y estructura de gestion académica

La organizacion y gestion de la carrera es responsabilidad de la Facultad de Ciencias Juridicas y
Sociales.
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La estructura de gestion académica de cada carrera estd conformada por:

oukhwnE

Delegado del Rector en sede Pinamar

Director de Carrera

Coordinador de la carrera en sede Pinamar
Coordinador de asuntos académicos en sede
Responsable de Investigacion y transferencia en sede
Responsable de Extensién universitaria en sede

A continuacién se detallan sus funciones:

Delegado del Rector en sede (reporta al rector en sede Buenos Aires)

Integra el Consejo Académico.

Es el representante académico de la UADE en la sede.

Dirige la actividad académica de la sede en acuerdo con las politicas académicas de la sede central.
Supervisa el funcionamiento de la actividad académica de las carreras asi como las actividades de
investigacion y de extension en la sede.

Prepara los planes y el informe académicos anuales y los presenta ante los érganos de gobierno de
la Universidad.

Ejecuta las disposiciones emanadas del Rector y del Consejo de Administracién de la UADE.
Asegura y monitorea la calidad de la oferta educativa de la sede.

Director de carrera (reporta al Delegado del Rector en sede y al Decano de la Facultad en sede
Buenos Aires)

Integra el Consejo de Facultad.

Dirige la Carrera, velando por el cumplimiento de la normativa vigente y de las politicas académicas
definidas por la universidad.

Asegura la calidad del plan de estudios mediante el desarrollo de acciones de monitoreo y
evaluacion de la carrera.

Mantiene una comunicacion directa con el alumnado a fin de ofrecer orientaciones para el cursado de
materias optativas y de actividades extracurriculares.

Colabora con el sector de Admisiones en las actividades de inscripciéon de alumnos.

Desarrolla acciones para favorecer la retencién y contencion de los alumnos, y colabora en la
insercion laboral de los graduados.

Promueve y respalda actividades de investigacion.

Colabora con los Directores de Departamento en la seleccién y gestion académica de los docentes
en lo que refiere al seguimiento y la evaluacion de los procesos de ensefianza y de aprendizaje.

Coordinador de la carrera (reporta al Director de la carrera)

Coordina académicamente la carrera en la sede.

Coordina las actividades de los docentes y de los alumnos de la carrera en la sede.

Atiende las consultas de prospectos y alumnos en relacion al plan de estudios, las actividades
extracurriculares de la carrera y los procesos de ensefianza y aprendizaje.

Colabora con el Director de la carrera en la organizacion de actividades de promocion y publicidad de
la carrera.

Colabora con el Responsable de investigacion en el desarrollo de proyectos de investigacion y
transferencia relacionados con la carrera.

Colabora con el Responsable de extensién para disefiar la oferta de cursos y actividades de
formacion relacionadas con las areas disciplinares que conforman la carrera.

Establece vinculos con la comunidad y con distintas organizaciones privadas, publicas y no
gubernamentales a fin de posicionar la oferta educativa de la sede en la comunidad asi como el rol
de los futuros graduados.
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Coordinador de asuntos académicos (reporta al Delegado del Rector en sede y al Secretario
Académico y Legal en sede Buenos Aires)

Colabora en el desarrollo de las actividades académicas curriculares y extracurriculares que se
ofrecen en la sede extraterritorial.

Colabora en la atencion de las consultas académicas de los alumnos.

Supervisa la actividad de los docentes y de los alumnos en la sede extraterritorial.

Organiza en conjunto con el Director de Carrera las actividades académicas extracurriculares.
Garantiza el cumplimiento de la normativa académica en la sede extraterritorial.

Resuelve algunos tramites académicos sencillos de los alumnos de la sede extraterritorial en consulta
con la Secretaria Académica y Legal de la sede central y con demas areas intervinientes.

Planifica, desarrolla y controla el Examen de Ingreso y los cursos de apoyo respectivos en la sede
extraterritorial, y los examenes de nivelacién de inglés.

Supervisa el procedimiento de seleccion e ingreso de los docentes.

Responsable de investigacion (reporta al Delegado del Rector en sede y al Director del Instituto de
investigacion de la Facultad).

Propone, programa y supervisa los trabajos de investigacion en la sede.

Promueve la publicacion de los estudios de investigacion efectuados en la sede.

Colabora en la formacion cientifica de los docentes y de los alumnos en la sede.

Promueve el intercambio y la integracion de los programas de investigacion entre ambas sedes.
Organiza encuentros cientificos de distinta naturaleza para la difusion del conocimiento en las
distintas disciplinas en la sede.

Organizacion y estructura de gestion administrativa

La estructura de gestion administrativa de la sede extraterritorial esta confirmada por:

Director de la sede (reporta al delgado del Rector en sede y al Director Administrativo de sede
Buenos Aires)

Supervisa la gestién administrativa de la oferta educativa de la sede extraterritorial.

Dirige los recursos humanos de la sede extraterritorial y supervisa el desempefio del personal de los
servicios tercerizados.

Funciona como nexo operativo entre ambas sedes, garantizando que el servicio educativo de la sede
extraterritorial sea equivalente a los alumnos de la sede central.

Verifica el cumplimiento de los procedimientos vigentes.

Supervisa la manutencién de la estructura edilicia y de servicios.

Bibliotecario (reporta al Director de sede y al Director de biblioteca de sede Buenos Aires)

Integra el Comité Académico de Biblioteca.

Recomienda la adquisicion, suscripcion y actualizaciéon de documentos y bibliografia en cualquier
soporte.

Observar e informar acerca de la calidad de los servicios que brinda la Biblioteca en la sede.
Gestiona los préstamos de material bibliogréfico y los préstamos interbibliotecarios.

Atiende consultas relativas a CDs, programas especiales y bases de datos en texto completo.
Procura la formacién permanente de los usuarios (docentes, alumnos y comunidad) para el manejo
de diferentes fuentes y recursos de informacion.

Ofrece el servicio de referencia para docentes y alumnos en lo que respecta a la informacion de las
bases de datos.

Asistente de Atencion a Profesores (reporta a Director de Sede)

Atiende y asiste al personal docente en lo relativo al dictado de clases.
Atiende y organiza la logistica de cursos.

Controla la asistencia de los docentes.

Colabora en la programacion de las clases de la sede.
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Asistente Atencidon a Alumnos (reporta a Director de Sede)

— Ejecuta acciones de promocion de las carreras mediante la organizacion de jornadas informativas e
inscripciéon de alumnos.

— Atiende a alumnos en lo relativo a los trAmites de inscripciones, tramites académicos, académicos,
trdmites de equivalencias externas, requerimientos de becas, etc.

— Orienta a los alumnos en los distintos requerimientos que realicen.

Esta estructura académica y administrativa replica en una escala menor las funciones ejercidas por las
areas y sectores de UADE en la sede central. Para ello, se ha analizado uno a uno los servicios que se
prestan tanto a nivel académico como administrativo, para hacerlos corresponder con las funciones a
desempenfar en la sede. En todos los casos, rige el mismo principio: brindar una educacion de calidad
sustentada en una moderna gestién que procura optimizar los recursos disponibles y mejorar dia a dia su
productividad.

Relacién entre la organizacion y estructuras de gestién académicay administrativa de la actividad
extraterritorial con aquellas pertenecientes a la gestiéon central de la universidad.

En cuanto a la gestién académica, el delegado del Rector ejerce sus funciones en la sede extraterritorial
manteniendo permanente contacto con el Rector de la sede central y las autoridades del Consejo de
Administraciéon. Tal como se prevé en sus funciones dirige la actividad académica de la sede Pinamar. Se
traslada a la sede central para asistir al Consejo Académico cuando corresponda. El Director de Carrera
ejercera sus funciones en la sede central y en la sede extraterritorial en forma alternada, previéndose
traslados periédicos entre ambas sedes. El coordinador de la carrera ejercera sus funciones en forma
permanente en la sede extraterritorial manteniendo contactos permanentes con el Director de la Carrera 'y
las autoridades académicas de la Facultad. El Coordinador de Asuntos Académicos se desempefia en la
sede extraterritorial. Tal como detallan sus funciones, supervisa la oferta educativa de la sede y mantiene
un fluido contacto con las areas centrales de la sede central. Se contacta periddicamente con el
Secretario Académico y Legal y sus areas dependientes, tales como Coordinacion de Calidad Académica
y Asuntos Legales. Desde un punto de vista administrativo, se cuenta con las areas centrales de la
Division Servicios para la Ensefianza y Gestion de Asuntos Estudiantiles para supervisar la resolucién de
los distintos tréamites administrativos de los alumnos de la sede extraterritorial. Para ello se cuenta con los
sistemas de informacién que provee la Universidad (ver punto Sistemas de registro y procesamiento de la
informacion académica). Por su parte los Responsables de Investigacién y Extension tienen sede
permanente en la sede y mantienen contactos perioddicos con los Institutitos de investigacion de la UADE,
el Centro Entrepreneurship y la UADE Executive Education y UADE Extension School.

En cuanto a la gestién administrativa, el Director de la Sede junto con el Bibliotecario y los dos asistentes
a su cargo aunan las funciones que en la sede central brindan los servicios centrales. De acuerdo a las
funciones antes expuestas, el Director de Sede mantiene contacto fluido con las Divisiones de Recursos
Humanos, Division Operaciones y Servicios y la Division de Administracién y Finanzas de manera tal de
poder llevar a cabo la gestién operativa y administrativa de la sede con los mismos estandares y
procedimientos que se llevan a cabo en la sede central.

El Bibliotecario tiene contacto permanente con el Director de Biblioteca y con las areas administrativas
relacionadas con las compra de material bibliogréfico.

Los dos asistentes tienen relacion con las areas administrativas centrales que brindan servicios tanto a
docentes como a alumnos. En lo que respecta a Alumnos, trabajan en equipo con el area de Admisiones
para alinear campafas de promocion y difusién de las carreras. Con las areas de Divisiéon Servicios para
la Ensefianza, Biblioteca y Asuntos Estudiantiles interactian para atender, derivar y responder consultas
y trdmites administrativos que se originan en la sede. En lo que respecta a Profesores, implementan los
mismos servicios y procedimientos establecidos en la sede central y mantienen fluida comunicacion para
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reportar incidentes o requerimientos especiales de la sede.

A excepcioén del cargo de Director de sede, el resto de los cargos seran ejercidos por personal reclutado
en el area de la sede extraterritorial mediante llamados a concursos y blsquedas abiertas. Todos son
capacitados por personal del area central para poder brindar una adecuada atencion y respuesta a las
distintas consultas. Los trdmites académicos y administrativos son procesados por las areas centrales
mediante los sistemas de informacion que provee la Universidad.

Asimismo, esta previsto un traslado periddico del personal de la sede central para desarrollar actividades
puntuales de publicidad, capacitacion del personal, visitas a las clases de los docentes, mantenimiento de
los sistemas informéticos, etc.

Cabe aclarar que el personal de seguridad, mantenimiento y limpieza esta tercerizado al igual que en la
sede central de UADE.

Estructura administrativa local. Autoridad académica y administrativa permanente.

La sede de Pinamar cuenta con una estructura académica y administrativa permanente.
La estructura de gestion administrativa de la sede extraterritorial esta conformada por:

— Director de sede.

— Bibliotecario.

— Asistente de Atencién a Profesores.

— Asistente Atencién a alumnos.

— Personal de seguridad, limpieza y mantenimiento (tercerizado).

Organigrama sede extraterritorial
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Para el personal administrativo de la sede residente en la zona, se prevén capacitaciones con el objeto

de:
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1) Desarrollar una vision de la tarea alineada con la mision y los objetivos estratégicos de la
Universidad.
2) Capacitar en los procesos y sistemas de la Universidad.

Estructura educativa local de apoyo. Instituciones educativas que cooperan en el desarrollo e
implementacién de la oferta. Tipo de cooperaciodn, existencia de convenios, su alcance.

El dictado de la carrera es una iniciativa afrontada plenamente por UADE pero para su desarrollo

procurard establecer vinculos académicos con las Universidades de la zona. Particularmente, se buscara

establecer acuerdos de cooperacién con la Universidad Nacional de Mar del Plata y la Universidad

Nacional del Centro para:

— Desarrollar de actividades conjuntas en el area tematica de la Carrera, destinadas a la comunidad
académica: conferencias y congresos.

— Desarrollar acciones conjuntas de actualizacion de los docentes en al campo disciplinar y en la
preparacion pedagdgica.

— Compartir docentes.

— Préstamos de material bibliogréfico.

— Préstamos de instalaciones.

En este sentido, la Universidad cuenta con antecedentes de acuerdos con otras Universidades e
institutos de nivel superior no universitario, organismos de ciencia y tecnologia, y consejos profesionales
para el desarrollo de actividades conjuntas.

Estructura no educativa local de apoyo. Instituciones no educativas que cooperan en el desarrollo
e implementacion de la oferta. Tipo de cooperacion, existencia de convenios, su alcance.

A fin de poder ofrecer a los alumnos actividades extracurriculares similares a las que se dictan en la sede
central, se estan gestionando convenios con las siguientes instituciones:

— Municipio de Pinamar para poder realizar Trabajo de Integracién Final de la Carrera sobre
probleméticas y cuestiones vinculadas a la gestién puablica local.

— Consejo Profesional de Ciencias Econémicas de la Provincia de Buenos Aires (CPCEBA).
— Empresas de la region para la implementaciéon de pasantias.

Convenios que respaldan las articulaciones y acuerdos de apoyo local

Hasta el momento se han suscripto convenios marco de colaboracion con las siguientes instituciones:
— Asociacion de Hoteles de Turismo de la Republica Argentina (filial Pinamar-Caril6)

— Asociacion Empresaria Hotelera Gastrondmica de Pinamar.

— Rotary Gral. Madariaga.

— Rotary Carilé.

— Rotary Pinamar.

Sistemas de registro y procesamiento de la informacién académica

La Universidad cuenta con servicios centralizados de soporte a la ensefianza y a los procesos
académicos. Se mencionaran aqui los sectores de Admisién de Alumnos, Gestion de Asuntos
Estudiantiles, Division Servicios para la Ensefianza y Division Sistemas.

En lo que respecta a la admision de los alumnos, el sector de Admisiones, dependiente de la Direccion
de Relaciones Institucionales y Estudiantiles (DRE) es el encargado de iniciar el tramite de admisién. Alli,
contra presentacion de determinada documentacion y cumpliendo las condiciones y requisitos para el
ingreso, se genera un legajo por cada alumno en un sistema informatico de gestion académica
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denominado Proyecto Informético Aleph (PIA). En ese legajo, se va procesando toda la informacion
académica y administrativa del alumno.

La oficina de Asuntos Estudiantiles (ASEST) se ocupa de la gestién de los trdmites administrativos de
los alumnos (inscripcién a materias, financiaciones, etc.), del otorgamiento de becas y de la emision
constancias que vinculen al estudiante con la Universidad.

La Division Servicios para la Ensefianza (DISPE) es el area responsable de gestionar la recoleccion,
sistematizacion y registro de toda la informacién académica. A través de distintos sectores, DISPE
estructura administrativamente los distintos procesos académicos:

— Notas: los docentes vuelcan las notas de las evaluaciones parciales y de los examenes finales de
cada materia en el sistema informatico PIA. Al finalizar el cuatrimestre y en instancia de examenes
finales el profesor entrega el acta generada con las calificaciones en el sector Notas dentro de los 10
dias hébiles posteriores a la fecha del examen final. Entre sus funciones, este sector revisa los
aspectos formales de la documentacion recibida por parte de los docentes y gestiona la confeccién
de libros de actas mediante la compilacion y ordenamiento indicados en los procesos vigentes.

- Equivalencias: atiende y gestiona los pedidos relacionados con la solicitud de equivalencias externas
e internas y los formaliza en un registro.

- Diplomas y Titulos: gestiona, controla y supervisa la guarda y digitalizacién de documentos en los
legajos de los alumnos. También coordina, controla y emite los certificados analiticos finales y
certificados de acreditacion de todos los graduados de la Universidad. Para este proceso en
particular, se dispone de una auditoria externa especifica, focalizada en la verificacién de cada una
de las notas que integran los certificados analiticos finales de los titulos y de los diplomas que la
Universidad emite antes de que los mismos se presenten ante el Ministerio de Educacion para su
intervencion final. Como eslabén final del proceso, DISPE gestiona toda la documentacion relativa a
diplomas y titulos ante el Ministerio de Educacion.

- Planes y Programas: una vez aprobados en las instancias previstas por la Resolucion Normativa (RN
4/12), DISPE recibe y controla la recepcion de los programas analiticos de las materias de
conformidad con las normas académicas vigentes. Los programas analiticos se gestionan mediante
un sistema informatico que permite realizar blsquedas y reportes de acuerdo a las demandas
especificas.

- Programacion: elabora la planificacion general de las clases, examenes, actividades extracurriculares
de acuerdo los planes de estudio de cada carrera, el calendario académico-administrativo y las
definiciones estipuladas por las autoridades competentes para cada periodo lectivo.

Este sector se ocupa ademas del archivo General de legajos de alumnos.

La Division Sistemas (DISIS), en tanto area de servicios centralizados, gestiona los sistemas de apoyo
informaticos para la tarea pedagoégica y administrativa. Entre ellos, podemos mencionar:

- WebCampus2: plataforma de apoyo virtual para la ensefianza que permite a docentes, alumnos e

ingresantes abrir canales de comunicacién continua y administrar un espacio virtual del curso como
complemento de las clases presenciales. Esta plataforma también es utilizada para facilitar a los
postulantes el acceso a material de sus cursos para su ingreso a la Universidad.
Algunas funciones son: acceso a los materiales asociados al curso que haya incorporado el profesor;
acceso a las novedades (parciales, entregas, etc.) del curso; preparacién y consulta de la
planificacion de los temas de las clases; desarrollo de foros entre docente y alumnos; recepcion /
envio de informacion por mail a través de la lista de distribucion del curso, consulta de los integrantes
del curso y comunicacion entre ellos, organizacion y realizacion de trabajos en equipo, visualizaciéon
de notas de las materias ingresadas por los docentes.

- Mi UADE- alumnos: portal de soporte administrativo on line por medio del cual los alumnos pueden
realizar multiples consultas y trdmites desde cualquier lugar con acceso a Internet; entre ellos, se
pueden mencionar: consulta del plan de estudio y contenidos minimos de cada materia y su
bibliografia, consulta de correlativas anteriores y posteriores de una materia; consulta de los dias,
horarios y aulas de las clases; inscripcién a materias y examenes; consulta de resumen académico;
consulta a la cuenta corriente personal; inicio de tramites administrativos, financieros y académicos;
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reserva turnos para completar tramites; acceso al servicio de empleo.

- MI UADE - docentes y administrativos: brinda acceso a herramientas de consulta.

- MI UADE - graduados: con informacién exclusiva para graduados, ademas de informacién general
de eventos y actividades organizadas por la Universidad.

- PIA: para abarcar el ciclo completo de la gestién de grado, posgrado, extensién universitaria, cursos
de capacitacion ejecutiva y cursos del instituto de arte, se desarrolldé una aplicaciéon en plataforma
web, que cubre los procesos relacionados con la gestion administrativa de ingresantes, alumnos y
docentes: administracion de actas (notas/equivalencias); de titulos, diplomas, honores; del esquema
de calificacion; de aulas, edificios, campus, programacion de clases; proceso de admision e
inscripcién; administracion financiera (facturacion y cobros), etc.

En lo referido al resguardo de actas y constancias académicas, toda la informacion electrénica de las
actas y situaciones académicas de alumnos se encuentra registrada en este sistema PIA. Ademas de
este resguardo efectuado en forma electronica, las actas de examen originales, firmadas por los docentes
a cargo, se encuadernan en libros, organizados por Departamento y numerados secuencialmente, y son
archivados en cajas fuertes ignifugas. Ademas, periédicamente se realizan auditorias internas y externas
de los procesos administrativos y los datos relativos a actas de examen, y emision de diplomas y titulos
para asegurar la confiabilidad de la documentacion.

En cuanto al registro de antecedentes de los docentes, la documentacion relativa a cada docente se
encuentra archivada en la Division de Recursos Humanos de la Universidad. Adicionalmente, el
curriculum con los antecedentes académicos y profesionales de los docentes de la Unidad Académica se
encuentra accesible en forma publica, a través del sitio web de la Universidad. Asimismo, en 2011 se ha
desarrollado una herramienta informética para la gestion y actualizacién de los curriculum vitae en el
formato de las Fichas Docentes de CONEAU, que facilita el acceso a la informacién por parte de los
Directores de Departamento y otras autoridades, y actualizacion por parte de los docentes.

Conexién on line con la sede central

UADE cuenta con un sistema integrado por diferentes portales (sitio UADE Institucional; WebCampus2;
Mi UADE; Intranet; PIA; Biblioteca; tracking de tramites administrativos, académicos y de equivalencias
externas), que brindan soporte a la gestion académica y administrativa.

Se han implementado servicios para alumnos y docentes, disponibles desde sus smartphones.

Desde la sede Pinamar, se podra acceder via Internet a todas las funcionalidades de estas aplicaciones
descriptas en punto anterior.

Infraestructura destinada a los servicios y aplicaciones

Backbone manzana UADE: es la estructura de red que une todos los edificios de la manzana en la que
esta ubicada la sede central. La topologia configura una doble estrella con epicentros en el CPD Chile y
en la Sala de Residencia por razones de contingencia. La conexién de la Escuela de Negocios de UADE,
situada en otra sede, al Backbone Manzana UADE se realiza mediante un circuito Metro-Ethernet.

Para la conexién con la sede Pinamar con el backbone manzana UADE, se prevé contratar un enlace
privado de Internet, sobre el que se configuraria un tdnel, para encripcién y securizaciéon del enlace. Ese
vinculo tendra 4 MB como minimo. Para las conexiones internas del edificio sede Pinamar, se contrataron
enlaces locales de tecnologia ADLS.

Red IP- Telefonia: dado que gran cantidad de servicios y aplicaciones dependen de la red IP, se ha
securizado la red, con la instalacion de dos centrales IP para que cada una actle como contingencia de
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la otra, y se han instalado enlaces por caminos alternativos. También se cuenta con un software que
permite salir a la red publica de telefonia, como contingencia adicional.

Centros de computos: se dispone de dos centros de cémputos (CPD); el principal tiene los mas
modernos controles para el procesamiento y almacenamiento de toda la informacion sensitiva de UADE:
control de accesos de personas y elementos al CPD, circuito cerrado de video (CCTV) dentro de las
instalaciones del CPD y sus sectores aledafios, alarmas (activadas por impacto, sensores de movimiento,
etc.), sistemas de deteccion y extincion de fuego, sistemas de refrigeracion, control de clima (temperatura
y humedad), etc. El centro de cémputos alternativo para back-ups esta ubicado en otro edificio del
Campus UADE vy tiene los mismos sistemas de control definidos para el CPD principal.

Red de almacenamiento de datos: se ha instalado una red de almacenamiento o SAN (Storage Area
Network), que es una red de alta performance cuyo objetivo principal es el transporte de informacion
entre sistemas informaticos y dispositivos de almacenamiento. Este tipo de red hace posible, entre otras
cosas, la centralizacion de datos y la disminucién de tiempo de respuesta para cualquier tipo de proceso,
incluyendo las copias de seguridad de datos (back-ups), dando al mismo tiempo alta disponibilidad para
el acceso a la informacion. Las tecnologias existentes son HP Eva y NetApp.

Back-ups de informacion: para la automatizacion de copias de seguridad y restauracion de datos, la
solucion adquirida por UADE se basa en un robot. Esta solucion permite respaldar las bases de datos en
tiempos de respuesta aceptables y de manera segura, resultando en una infraestructura robusta y rapida.

Seguridad informatica: existen equipos especificos para seguridad informatica, con productos antivirus y
antispyware, equipo antispam, hardware para control de intrusiones, filtrado de contenidos, etc. También
se ha instalado software para securizacion de datos: certificados digitales SSL de “conexién segura” para
Web, para mejorar la proteccion de los datos. Se esta trabajando en la instalacion de una Network
Admission Control (NAC), cuyo objetivo principal es que s6lo se puedan conectar a la red, los
dispositivos “seguros” y se bloquee la entrada a aquellos equipos que no cumplan con los requisitos
minimos de proteccion exigidos por la politica de seguridad corporativa.

Seguridad de acceso: en el predio de Pinamar se instalaron cdmaras de seguridad (CCTV), domos y
camaras térmicas. Ademas, se instalaron un sistema de control de intrusiones en el area perimetral. Esos
elementos serdn monitoreados también desde la Sede Monserrat.

Descripcion técnica de la Red UADE: la red de datos existente en la Universidad, permite soportar
aplicaciones de audio y video. La tecnologia utilizada es la plataforma de audio y video CISCO AVID
basada en la linea de switches Cisco 4500 y Cisco 3750. El protocolo 802.3 af (Power-over-ethernet) se
encuentra activo en todos los switches de la red.

Centros de Cémputos: ambos centros mencionados antes, son equivalentes y proveen el hosting para los
equipos de red. En cada sitio se aloja un switch de core que actda como nodo redundante del backbone
de la denominada “manzana UADE”".

Wi-Fi Uade: toda comunicacién inalambrica se cursa a través de la red Wi-Fi de UADE/UADE BS, que
cubre practicamente los 90.000 mts® del Campus. Se ha implementado con tecnologia Cisco Wireless
Switch y se presenta como un método valido de conectividad para dispositivos en zonas de dificil acceso
o ante requerimientos de movilidad. El protocolo de seguridad es WPA. La misma tecnologia se aplica
para la instalacién Wi Fi de la sede Pinamar.

Arquitectura Storage para CCTV-IP: el almacenamiento del video se distribuye en NVRs (Netwok Video
Recorder) localizados en cada edificio. El video es almacenado en forma centralizada en un gran arreglo
de discos con capacidad suficiente para almacenar los terabytes de video capturado por las camaras IP.

Conexioén telematica

La implementacion de tecnologia IP implic6 la migracion de la telefonia tradicional a telefonia IP. La
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finalidad de la incorporaciéon de esta tecnologia es aumentar la productividad la colaboraciéon en tiempo
real, y permitir una conexion rapida y facil desde ubicaciones remotas. Esto permite una gestion
administrativa agil y eficiente que facilita el contacto del alumno con la Universidad.

Se detallan a continuacién algunos de los servicios/funcionalidades soportadas por la red de

comunicaciones de UADE.

- Webmail: cuenta de correo electrénico en el dominio uade.edu.ar

- Streaming de video: por medio de este sistema, las conferencias, congresos, charlas y acto de
graduacion organizados por la Universidad pueden compartirse en vivo accediendo desde el sitio
Web institucional. De esta manera, aquellas personas del interior y exterior del pais pueden
presenciar también las actividades académicas de UADE sin necesidad de traslados.

- Audio conferencias.

- Mensajeria unificada: aplicacién que permite utilizar las casillas de correo de los servidores de malil
de UADE para recibir mensajes de voz y fax, ademas de los usuales mensajes de correo electrénico.
La aplicacion de mensajeria unificada provee una Unica bandeja de entrada para todos los tipos de
mensajes, tales como voz, mail y fax.

- Listas de distribucion para mensajes de voz y faxes: permite crear listas de distribucion privadas para
manejar grupos de destinatarios de mensajes de voz, faxes, etc.

- Envio de faxes por mail, lectura de mails por teléfono, envio de mensajes de voz por medio del
Outlook.

- Mensajeria Instantanea (IM) para personal de tiempo completo, alumnos y docentes: es un chat, del
tipo messenger, que permite a la comunidad UADE conectarse con servicios de mensajeria
instantdnea de otras organizaciones, como MSN y Yahoo. Tiene las funciones usuales de mensajeria
instantdnea: visualizar una lista de presentes en el servidor y el estado del contacto, uso de multiples
estados del contacto, tales como “ocupado”, “en el teléfono”, transmision de audio y video, etc. La
aplicacion se integra con Microsoft Outlook, asociando las conferencias al calendario y permitiendo
gue las reuniones puedan ser enviadas al calendario de cada participante.

- WebMeeting: comunicacion y colaboracién on line entre el docente y el personal de Atencién a
Profesores, en forma Remota, para solicitar “carros multimedia” (carros con PCs para aulas)

- Monitoreo por medio de camaras CCTV con tecnologia IP.

8. Plan de estudios

Antecedentes del o los planes de estudios (Sefialar si se dictan también en la sede principal o en
otras sedes, hacer mencién de la o las resoluciones de validez nacional y reconocimiento oficial;
mencionar y adjuntar la documentacién si han sido objeto de acreditacién por la CONEAU.
Agregar cualquier otro antecedente relativo a evaluaciones).

Antecedentes de la Carrera

La carrera de Abogacia fue creada por UADE en 1993 en el ambito de la Facultad de Ciencias Sociales y
Juridicas, y dentro de ella, en el Departamento de Derecho (la unidad de la cual depende funcionalmente
la carrera).

El primer reconocimiento oficial del titulo fue otorgado en el afio 1994 por el Ministerio de Educacion
(Resolucién Ministerial N° 441/94).

Posteriormente se efectuaron dos modificaciones curriculares aprobadas por Nota de la Direccion
Nacional de Gestion Universitaria N° 463/01 y por Resolucion Ministerial 2058/11. (Ver Anexo Il
Normativa especifica de la carrera).

El plan de estudios abarca 40 materias mas un trabajo de Integracion Final. El cursado esté estructurado
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en 8 (ocho) cuatrimestres, siendo la duracion total de la carrera de 4 afios, con un total de 2.720 horas

reloj.

Asimismo, en 2005 se amplié la disponibilidad horaria para cursar la carrera, extendiéndola a todos los
turnos disponibles en la Universidad (mafiana, tarde y noche; mientras que en sus inicios, solo se ofrecia
en el turno tarde). Esta circunstancia permitié un crecimiento exponencial de la matricula de alumnos que
anualmente se incorpora a la carrera de Abogacia: mientras que en 2001 se registrdé una inscripcion de
97 alumnos al primer afio de la carrera, en 2008 esa cifra aumentd a 446. En la actualidad la carrera de
abogacia cuenta con 1.183 estudiantes.

Alcances del titulo de Abogado (Resoluciéon Ministerial N° 441/94).

actividades propias de la Administracion Publica.
e Intervenir en toda otra actividad que requiera el conocimiento del Derecho.

Ejercer el patrocinio y la representacién en actuaciones judiciales y administrativas.
Asesorar en todo asunto que requiera opinion juridica.
Desempefiar la funcién judicial.
Realizar funciones de representacion, patrocinio, asesoramiento y jurisdiccionales vinculadas con las

Plan de estudios de Abogacia (actualizacién 2011 - Resolucidon Ministerial N° 2058/11)

: L Carg_a Carg_a Corre-
N° Materias Dedicacion | horaria | horaria lativas
semanal | total
Primer Afio
1° Cuatrimestre
1 Lenguaje, Légica y Argumentacion Cuatrimestral 4 68
2 Instituciones de Derecho Privado | Cuatrimestral 4 68
3 Teoria General del Derecho Cuatrimestral 4 68
4 Teoria del Estado Cuatrimestral 4 68
5 Filosofia y Etica Cuatrimestral 4 68
2° Cuatrimestre
6 Historia de la Civilizacion Cuatrimestral 4 68
7 Introduccién a los Sistemas Juridicos Cuatrimestral 4 68
8 Derecho Constitucional Cuatrimestral 4 68
9 Instituciones de Derecho Privado Il Cuatrimestral 4 68 2
10 | Elementos de Contabilidad y Finanzas | Cuatrimestral 4 68
Segundo Afio
1° Cuatrimestre
11 | Teoria General de las Obligaciones Cuatrimestral 4 68 9
12 Derecho Penal | Cuatrimestral 4 68 8
13 | Derecho Internacional Publico Cuatrimestral 4 68 8
14 | Derechos y Garantias Constitucionales | Cuatrimestral 4 68 8
15 | Derecho Procesal, Civil y Comercial Cuatrimestral 4 68 9
2° Cuatrimestre
16 |Ingles| Cuatrimestral 4 68
17 Derecho de Dafos Cuatrimestral 4 68 11
18 | Derecho Penal Il Cuatrimestral 4 68 12
19 | Practicay Estrategia Procesal Cuatrimestral 4 68 15
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20 | Derecho Procesal Penal Cuatrimestral 4 68 12
Tercer Ao
1° Cuatrimestre
21 | Teoria General de los Contratos Cuatrimestral 4 68 17
22 Der_echo del Trabajo y de la Seguridad Cuatrimestral 4 68 14
Social
23 |Inglés i Cuatrimestral 4 68 16
24 | Titulos de Crédito Cuatrimestral 4 68 11
25 | Derechos Reales Cuatrimestral 4 68 11
Titulo intermedio: Bachiller Universitario en Derecho
2° Cuatrimestre
26 | Derecho Administrativo Cuatrimestral 4 68 14 - 15
27 | Practica y Etica Profesional Cuatrimestral 4 68 19
28 | Contratos Civiles y Comerciales Cuatrimestral 4 68 21
29 | Sociedades Civiles y Comerciales Cuatrimestral 4 68 21
30 Economia y Andlisis Econémico del Cuatrimestral 4 68 21
Derecho
Cuarto Afio
1° Cuatrimestre
31 | Concursos Cuatrimestral 4 68 24 - 29
32 Derecho de Familia Cuatrimestral 4 68 25
33 | Derecho de los Negocios Cuatrimestral| 4 68 28
Internacionales
34 | Derecho Internacional Privado Cuatrimestral 4 68 25-28
35 | Filosofia del Derecho Cuatrimestral 4 68 5
2° Cuatrimestre
36 | Derecho Financiero y Tributario Cuatrimestral 4 68 26
37 | Seminario de Practica Corporativa Cuatrimestral 4 68 29
38 | Derecho de Sucesiones Cuatrimestral 4 68 32
39 Derecho Aduanero Cuatrimestral 4 68 26
40 Derecho Informético y de la Propiedad Cuatrimestral 4 68 o5
Intelectual
Titulo de grado: Abogado
Total carga horaria titulo intermedio: 1.700 hs.
Total carga horaria titulo de grado: 2.720 hs.

Trabajo de Integracion Final: para obtener la titulacion de grado, los alumnos deberan aprobar un trabajo
de integracion final que realizaran en el marco de la materia Seminario de Practica Corporativa.

9. Cuerpo docente

Recursos humanos con que se cuenta, estrategias de formacién y/o radicacion.

Cuerpo docente de la carrera

La planta docente estara conformada por:
a) Profesores y docentes auxiliares actualmente en ejercicio en la sede central. Estos docentes
viajardn semanalmente para dictar clases.
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b) Profesores y docentes auxiliares residentes en la zona para el dictado de algunas materias de la
carrera. Se prevén llamados a concursos especificos para cubrir dichos cargos, los cuales
seguirdn los mismos procedimientos para el ingreso y promocion vigentes en la Universidad.
Asimismo, se prevén programas de formacion especificos para este grupo de docentes. (Se
detalla méas abajo)

El cuerpo docente de la Carrera esta integrado por destacados profesionales con experiencia en el
ejercicio de la carrera y en las areas de docencia e investigacion, lo que representa una excelente
combinacién para que en las aulas los alumnos puedan recibir tanto la vivencia de la actuacion
profesional como las sélidas bases conceptuales que las sustentan.

Los integrantes del cuerpo docente de la carrera se detallan en el Anexo 3: Documentacion de la Carrera.
Procedimientos de ingreso y promocién docente

La Resoluciébn Normativa N°12/08 - Carrera Docente (ver Anexo 2: Documentacién Institucional)
establece los requisitos para el ingreso en cada categoria docente: Titular, Asociado y Adjunto, para el
caso de los profesores, y Jefe de Trabajos Practicos, Ayudante de Primera y Ayudante de Segunda para
el caso de los auxiliares docentes. A su vez, establece que para ingresar al cuerpo académico de UADE
deberan aprobar una prueba de antecedentes y una prueba de oposicion ante un jurado integrado por el
Director del Departamento correspondiente, un profesor del area de la materia a dictar y un integrante de
Coordinacion de Calidad Académica. De este modo se asegura la idoneidad de los docentes ingresantes
para el desarrollo de las actividades curriculares asignadas.

Asimismo, en articulacién con el régimen general docente, la universidad contempla en su normativa la
designacion de Profesores Especiales (Resolucion Normativa N° 01/09) (Ver Anexo 2: Documentacion
Institucional.) para aquellas disciplinas que, por su naturaleza, requieren la designacion de docentes que,
si bien poseen conocimientos, experiencia y méritos necesarios para el dictado de las mismas no cuentan
con titulo universitario de igual o superior nivel a aquél en el cual ejerceran la docencia.

En lineas generales, los criterios para la seleccion de los docentes son:

e Titulos obtenidos: formacion universitaria especifica en el area disciplinar de referencia; para los
cargos de asociado y titular se requiere titulo de maestria y doctorado respectivamente.

¢ Antigiiedad en la docencia: se valora la ensefianza a nivel de grado y posgrado, asi como también la
experiencia en capacitacion en organizaciones empresariales y sociales.

¢ Antecedentes cientificos acordes a la categoria de ingreso: se valora la experiencia en proyectos de
investigacion en al area disciplinar de referencia, las publicaciones en revistas de probado
reconocimiento, las presentaciones realizadas en encuentros cientificos y la formacién de recursos
humanos.

e Antecedentes profesionales: dado el perfil eminentemente profesional de las carreras, se valora la
experiencia en ambitos de desempefio profesional especifico de cada carrera (posiciones actuales y
anteriores y las tareas desempefiadas en distintas organizaciones).

Los procesos de ascenso y regularizaciéon de docentes también se encuentran regulados por la
Resolucion Normativa N° 12/08 y la Resolucién Normativa N°6/12 — Reglamento de Concurso de
Ordinarizacion y Promocién. Anualmente, la Universidad llama a concurso cerrado de antecedentes para
la ordinarizacién de los profesores interinos y para la promocion a las distintas categorias de profesor.
Asimismo, realiza una convocatoria anual para la promocién de Ayudantes de Primera a la categoria de
Jefe de Trabajos Practicos. En todos los casos, ademas de los requisitos estipulados para acceder a
cada categoria docente, se tienen en cuenta los antecedentes del postulante en la Universidad: a)
evaluaciones de desempefio disponibles, b) premios y estimulos recibidos; c) participacién en actividades
institucionales; d) cursos de capacitacion docente realizados.

Mecanismos de actualizacion y seguimiento del desempefio

Para la formacion, actualizacion y seguimiento del desempefio del cuerpo docente de la sede se pondran
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en funcionamiento los dispositivos y procesos que se utilizan en la sede central.

La Universidad cuenta con una politica de recursos humanos que abarca:
1. Formacién permanente de recursos humanos

2. Seguimiento y evaluacion de recursos humanos

3. Programas de estimulo y beneficios

1. Formacién permanente de recursos humanos

La Universidad cuenta con programas de formacién y capacitacion tanto para el cuerpo académico como
para el personal administrativo, a saber:

Formaciéon pedagdgica para el cuerpo académico: programa gratuito para todos los docentes de la
Universidad disefiado y organizado por Coordinacion de Calidad Académica. Los cursos los dictan
especialistas externos a la Universidad:

a) Programa de Formacion y Actualizaciéon en Docencia Universitaria (ProFADU): programa (cursos
de variada duracion, talleres, seminario de buenas practicas, espacios de consultas, etc.),
estructurado en areas de formacién (induccién a los servicios de la Universidad para docentes
ingresantes, formacion basica, formacion de especializacién y actualizacién en temas claves),
sobre didactica de nivel superior (programacion de la ensefianza, estrategias de ensefianza,
evaluacion de los aprendizajes, disefio de materiales, etc.). El disefio anual del programa se
realiza sobre la base de: los resultados de las evaluaciones de desempefio realizadas a
docentes; los lineamientos establecidos por las autoridades, los temas centrales relativos a la
ensefianza en el nivel superior y los avances en el campo de la didactica de nivel superior.

b) Programa especifico para cada Facultad (ProFacultades): se focaliza en la formacion para la
ensefianza de disciplinas especificas. Se disefia a partir de las demandas de los Directores de
Departamento y Directores de Carrera.

¢) Programa de formacién y actualizaciéon para las autoridades académicas. Aborda tematicas de
interés para los Directores de las Carreras y Directores de Departamentos (disefio y evaluacion
curricular, acreditacion y evaluacion de carreras, articulaciéon escuela media — universidad, etc.)

d) Escuela de Ayudantes: programa de formacion pedagdgica destinado a alumnos con promedio
destacado de los ultimos afios con interés en ejercer la docencia a futuro.

Actualizacion disciplinar para el cuerpo académico: a fin de promover la actualizacién en el campo del
conocimiento de la propia especialidad, anualmente la Universidad ofrece a un grupo de docentes
seleccionado conforme los requisitos vigentes, el financiamiento de estudios de posgrados
(especializaciones, maestrias o doctorados), que se dictan tanto en la propia Universidad, cuanto en
otras instituciones de la Argentina y del exterior. Los procedimientos y requisitos para el otorgamiento y
mantenimiento de los subsidios mencionados se detallan en la Resolucién Dispositiva N° 01/08. (Ver
Anexo 2: Documentacion Institucional.)

Plan de formacién para los docentes locales

Para los docentes locales que formaran parte del cuerpo académico de la sede extraterritorial se prevé
un plan de formacion especifico con el objeto de:

- Inducirlos a la cultura e idiosincrasia institucional de la universidad.

- Capacitar para el uso de todos los servicios destinados a la ensefianza disponibles a los docentes.

- Brindar informacion sobre normativa académica bésica de la universidad.

- Facilitar una formacion pedagogica actualizada como parte del desarrollo profesional de los docentes.

Programa de Formacion y Actualizacién en Docencia Universitaria para docentes locales
(ProFADU)

Cursos de induccioén
a) Curso de Induccion a UADE (brindado por la Division de Recursos Humanos de UADE junto con

29




el area de Coordinacién de Calidad Académica, dependiente de Secretaria Académica y Legal).
Duracién: 2 hs.

b) Curso de Induccion a los Sistemas y Servicios on line (brindado por la Divisién de Sistemas de
UADE). Procura que los docentes conozcan los servicios on line (Ml UADE, Intranet, Web
Campus, etc.) Duracion: 2 hs.

¢) Curso de Induccion a los Servicios de Biblioteca (brindado por la Biblioteca de UADE). Procura
gue los docentes conozcan las bases de datos disponibles tanto para realizar trabajos de
investigacion como para integrar a la Biblioteca en actividades de ensefianza en las distintas
materias. Duracion: 2 hs.

Total hs. induccién: 6 hs.

Cursos de formacién basica

a) Ensefiando en UADE: plataforma conceptual y metodolégica para el disefio y desarrollo de la
ensefianza en el nivel superior e informacién basica sobre la normativa de UADE referida a
aspectos académico-pedagoégicos. Duracion: 15 hs.

b) Estrategias de ensefianza: panorama de las distintas alternativas metodolégicas en el nivel
universitario, sus fundamentos y potencial. Duracion: 15 hs.

c) Disefio de instrumentos de evaluacion: criterios y herramientas para el disefio de distintos tipos
de instrumentos de evaluacion de los aprendizajes. Duracion: 15 hs.

d) Disefio de materiales didacticos: introduccién al disefio de materiales didacticos en distintos
formatos. Duracion: 10 hs.

e) ¢Como aprenden nuestros estudiantes? Teorias del aprendizaje del sujeto adulto. Duracion:
10hs.

Total hs. de formacion basica: 65 hs.
2. Seguimiento y evaluacion de recursos humanos

La Universidad contempla planes de seguimiento y programas de evaluacion de desempefio tanto para el
cuerpo académico como para el personal administrativo. El seguimiento y la evaluacion de la actividad de
los docentes se realizan mediante procedimientos vigentes, a saber:

- Reuniones periddicas del Director del Departamento con los docentes.

- Reuniones periddicas del Director de Carrera con los alumnos.

- Encuesta estudiantil: administrada al finalizar cada curso para relevar la opiniébn de los alumnos
respecto de la ensefianza de la materia.

- Evaluacion integral: realizada por el Director de Departamento al cual pertenece el docente y
regulada por Resolucién Dispositiva N°51/08. (Ver Anexo 2: Documentacion Institucional.) Contempla
las evaluaciones ponderadas de los alumnos en un 40% y la evaluacion del director de departamento
e un 60%.

- Evaluaciéon externa anual: organizada por Coordinacién de Calidad Académica y realizada por
pedagogos externos en didactica de nivel superior. Se realiza sobre una muestra de docentes cuyo
criterio de seleccion varia todos los afos.

- Visitas a clases: realizadas por Coordinacion de Calidad Académica. Contempla la visita a clases,
elaboraciéon de un informe y devolucién al docente observado. Se realizan a pedido del docente, al
azar o a pedido de las autoridades.

La evaluacion de desempefio del personal administrativo es administrada por la Divisién de Recursos

Humanos. Se realiza en base a un instrumento basado en un enfoque de competencias.

3. Programas de estimulos y beneficios

La Universidad brinda a los profesores de tiempo completo un Programa de Estimulo a la Actividad
Académica regulado por la Resolucién Normativa N° 08/08 y la Resolucion Normativa N° 09/08 (Ver
Anexo 2: Documentacion Institucional). La norma regula los siguientes estimulos: becas de
perfeccionamiento docente en el campo disciplinar, premio a la calidad de ensefianza, retribuciones
econémicas por publicaciones en revistas de probado reconocimiento, gastos de inscripcion y ayuda
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econdémica para realizar presentaciones de ponencias en congresos, retribuciones econémicas por
produccién de material innovador para la ensefianza, etc.

10. Modalidad de dictado de clases

Debe describirse la modalidad en que se realiza el dictado, si es totalmente presencial, si se
recurre a cursados intensivos, en qué intervalos, etc.

El régimen general de alumnos (derechos, obligaciones, sanciones, etc.) sera el mismo que rige en la
sede central, estipulado en la Resolucién Normativa N° 15/09 - Régimen de alumnos de grado. (Ver
Anexo 2: Documentacion Institucional)

El régimen de cursado y aprobacién de asignaturas se regird por la normativa vigente en la Universidad
Resolucion Normativa N° 14/09 - Régimen de Evaluacion y Aprobacién que establece que: (Ver Anexo 2:
Documentacion Institucional.)

“Todas las asignaturas de la Universidad, a excepcion de las actividades curriculares regidas por
regimenes especiales, requieren la aprobacién de dos instancias: la cursada y la evaluacion final.
Seran requisitos obligatorios para aprobar la cursada de una asignatura (a excepcion de las regidas por
regimenes especiales) los siguientes:

a) Cumplimiento minimo del 75% de asistencia.

b) Aprobacién de las evaluaciones parciales dispuestas por el Director de Departamento en

consulta con el equipo docente, y detalladas en el Programa Analitico vigente.

c) Aprobacion de los trabajos practicos obligatorios (TPO), si los hubiere.
Quienes cumpliesen con todos los requisitos indicados, quedaran habilitados para rendir el examen final
de la asignatura en los 11 (once) turnos de examenes finales consecutivos posteriores a la aprobacion de
la cursada.”

Las asignaturas se dictardn en modalidad presencial. La cursada se organizara en 3 dias a la semana,
cada uno de los cuales se dictaran 2 materias, una en el turno mafiana y otra en el turno tarde, excepto el
dia sdbado, en que se cursara una sola materia.

Los horarios de cursada seran los siguientes:

— Jueves: de 9 a 13 horas y de 15 a 19 horas.
— Viernes: de 9 a 13 horas y de 15 a 19 horas.
— Sébados: de 10 a 14 horas.

11. Alumnos

Cantidad de ingresantes, cursantes y egresados por carrera de los ultimos cinco afios.

Dado que la carrera de Abogacia aln no se ha dictado en la sede Pinamar no cuenta con informacion
acerca de alumnos ingresantes, cursantes o egresados.

Se estima una matricula inicial de 20 ingresantes por afio.

12. Infraestructura y equipamiento

Espacios fisicos: descripcion de su adecuacion con relacién a la cantidad, calidad y
disponibilidad (en dominio y horarios) de los espacios fisicos destinados a la ensefianza.
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Laboratorios, talleres y otros dmbitos especificamente destinados a laformacion practica:

Si el tipo de carrera que se trata supone la utilizacion de laboratorios, talleres y otros
equipamientos o ambitos especificamente destinados a la formacidon préactica, detallar su
adecuacion, disponibilidad y calidad.

Pinamar S.A. doné a la Universidad Argentina de la Empresa un predio de 3 hectareas en Pinamar en el
gue UADE construy6 un edificio de casi 6.000 m? destinado a la sede universitaria.

El Campus UADE Pinamar, cuyo disefio fue donado por el Arquitecto Carlos Ott, fue inaugurado en
septiembre de 2012. (Ver imagenes en el Anexo 2: Documentacion Institucional.) Cuenta con la siguiente
infraestructura:

Plaza de acceso

Hall de entrada

Vigilancia

Oficinas administrativas

Biblioteca

Auditorio

19 aulas con capacidad de 30 a 40 alumnos (con aula informéatica)
Sala de profesores

Galeria cubierta

Patio

Confiteria

Enfermeria

Sector servicios

Salas de maquinas

Lockers

Hotel Escuela: 21 habitaciones dobles + 2 individuales/discapacidad.
Darsena de descarga.

Estacionamiento general: 120 autos.

Bafios, circulacion y muros.

Disefio base de aula:

pa 6.89 7

AULA: Minimo 7 x 7

41
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Equipamiento para la ensefianza: las aulas cuentan con pizarrones, equipos con PC y cafién para
proyecciones multimediales (incluyen reproductores de audio y video). A su vez, la Universidad pone a
disposicion de los docentes marcadores y borradores para pizarrones y los articulos de libreria que la
tarea de ensefianza requiere (lapices, sobres, hojas para examenes, etc.).

13. Biblioteca

Describir su adecuacién en términos de: cantidad de libros, actualizacién, pertinencia con relacion
a las necesidades de la oferta, suscripciones a revistas. Disponibilidad de equipamiento
informatico, sistemas de registros. Adecuacion del personal técnico administrativo y directivo:
suficienciay calificacion.

El Sistema de Bibliotecas de la Universidad Argentina de la Empresa tiene como mision facilitar a los
alumnos, docentes e investigadores recursos de informacion para las actividades de la docencia,
investigacion y gestién, promoviendo en los usuarios el desarrollo de competencias para su manejo.

La Biblioteca de Pinamar tiene una dependencia organica de la Biblioteca Central de la Universidad.
Muchos de los procesos clave que se llevan a cabo son realizados desde la sede central. Esto es factible
gracias a la utilizacién de un sistema integrado de gestion bibliotecaria que permite administrar varias
sedes, ofreciéndole a cada una de ellas el mismo nivel de informatizacién, control de procesos y
monitoreo de indicadores. Tanto la adquisicién como los procesos catalogréaficos son llevados a cabo
desde la sede central.

La Biblioteca de la sede Pinamar ofrece los servicios necesarios para satisfacer las demandas de
informacién, investigacion y recreacion de alumnos y docentes. Los servicios ofrecidos son los mismos
servicios que los de la Biblioteca Central; la diferencia entre ambas es la coleccion de materiales
impresos los cuales se adeclan a las disciplinas que se imparten en cada sede; en tanto la coleccién de
bases de datos como de revistas electronicas es la misma.

En cuanto a la infraestructura, la sede cuenta con un espacio especifico para la Biblioteca,
acondicionado a tal fin: mesas de lectura, sala silenciosa, sala de lectura grupal, estanterias (acceso
abierto a las colecciones), parque informatico, mostrador de préstamos. Su coleccién esta organizada de
forma temética (se utiliza la Clasificacion Decimal Universal — CDU). Cuenta con 4 grandes colecciones:

a) Coleccion de referencia

b) Coleccién de bibliografia basica

c) Coleccion de revistas

d) Coleccion general (incluye material de investigacion y recreacion)
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Plano Biblioteca Pinamar

Respecto del equipamiento tecnoldgico, esta equipada con computadoras con acceso a Internet para
consultas al catalogo y realizacién de busquedas; asimismo estan disponibles para la realizacion de
trabajos académicos por parte de los alumnos.

En lo que refiere a aspectos técnicos:

- Para el registro de las transacciones (préstamos, renovaciones y devoluciones de materiales) se
utiliza el mismo sistema informatico que utiliza la sede central: sistema Symphony (proveedor:
empresa SirsiDynix — Canada).

- Todo el material esta catalogado segun los estandares internacionales: Normas de Catalogacion
Angloamericanas Il (AACR2) y se utiliza el formato MARC para la carga de datos (permite el
intercambio de registros con otras bibliotecas a nivel nacional e internacional).

La Biblioteca de Pinamar cuenta con 2.696 titulos fisicos representados en 4.720 volumenes. La Politica
de Desarrollo de la Coleccién mencionada anteriormente se aplica también en la Biblioteca Pinamar, de
manera de satisfacer todos los requerimientos de las carreras a dictarse alli. (Ver en el Anexo la Politica
de Desarrollo de la Coleccion.)

En cuanto a los servicios, tanto los alumnos como los docentes podran acceder a:

- Catalogo en linea: busquedas, reservas, renovaciones.

- Acceso a toda la bibliografia basica y complementaria.

- Acceso a méas de 15.288 revistas electronicas.

- Acceso al material de la Organizacion Mundial de Turismo (biblioteca depositaria).
- Préstamo de documentos en distintos soportes.

- Acceso a Biblioteca Digital UADE.

- Acceso a 39 bases de datos en linea.
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- Acceso a hemeroteca.

- Servicio de referencia.

- Busquedas especializadas.

- Consultas en linea a un bibliotecario.

- Cursos de capacitacion en el uso de las fuentes de informacion.

- Portal web y catalogo en linea.

- Acceso a Internet e Internet Wi-Fi.

- Convenio UADE/Microsoft para la descarga de software.

- Acceso a material almacenado en la Biblioteca Central (préstamos entre sedes).

En cuanto a los recursos humanos la Biblioteca Pinamar estd a cargo del Director de la Biblioteca
Central. Parte de sus procesos se realizan desde la sede central (mantenimiento de software de gestion,
desarrollo de sitio web, adquisicion de materiales, catalogacion, preparacion fisica de los materiales para
el préstamo) al igual que algunos servicios (servicio de referencia virtual, localizacién de informacién). La
funcién de préstamo es cubierta por el asistente de atencién a alumnos.

Datos Biblioteca Pinamar:
e Superficie: 400 m*
e Puestos de lectura: 30.
e Parque informético (publico + staff): 2.

Titulos fisicos: 2.696.
- N° Titulos de libros impresos: 2.672.
- N° Titulos de revistas: 1.
- N° Titulos (otros): 23.

Total Titulos digitales: 15.377.
- N° E-books: 22.
- N° Titulos de revistas electronicas: 15.288.
- N° Titulos otros (on-line, archivo digital, etc.): 67.

Total Volumenes fisicos (todos los soportes): 4.720.
- Volimenes de Libros impresos: 4.511.
- Volimenes de Revistas impresas: 133.
- Volimenes Otros (mapas, CD, DVD, etc.): 76.

Aclaracion: La coleccién de Pinamar se encuentra actualmente en desarrollo. A diario se esta ingresando
bibliografia que residira en la Sede.

Accesos a bases de datos bibliogréficas.

A través de su sitio web, la Biblioteca UADE brinda acceso a una variedad de bases de datos
multidisciplinarias y especializadas. Actualmente, se cuenta con la suscripcion a 42 bases con
informacion relativa a las distintas carreras de la Universidad.

Ademas de las bases de datos suscriptas que se ofrecen, se puede consultar el catadlogo de la Biblioteca
UADE.

A modo de ejemplo, se mencionan las bases multidisciplinarias de EBSCO, JSTOR y Proquest asi como
también recursos especificos para la carrera como La Ley, Abeledo Perrot y El Derecho, Boletin Oficial,
Dial.com, Societario.com, entre otros.

Todos estos recursos son accesibles desde la Biblioteca Pinamar. Algunos de ellos también ofrecen
acceso remoto (fuera de la sede). Para su utilizacion, los alumnos solo requieren contar con un ndmero
de usuario (N° de libreta universitaria) y una contrasefia.
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Intercambio bibliogréafico con la sede central u otras sedes de la universidad de origen.

La sede cuenta con un fondo bibliografico propio para el dictado de la carrera (bibliografia basica,
bibliografia complementaria, obras clasicas de cada disciplina, bases de datos, obras de referencia, etc.).

El fondo bibliografico de las distintas colecciones de la Biblioteca Central puede ser trasladado
temporariamente en funcion de las necesidades puntuales de docentes y alumnos, o del desarrollo de los
proyectos de investigacion.

Para el intercambio de obras se usan los mecanismos que utiliza la Universidad para el traslado de
equipos, materiales y documentacion.

A su vez, la infraestructura tecnoldgica de comunicacion habilita el contacto diario: correo electrénico,
chat interno, Intranet.

14. Organizacion de la Investigacién

Proyecto de investigacion

La Carrera prevé el desarrollo de actividades de investigacion en la sede Pinamar.

Inicialmente se propone como proyecto de investigacion el “Diagnéstico y Recomendaciones Ambientales
para Empresas de Alojamiento de Alta Gama de la Ciudad de Pinamar”. Se enmarca en una linea de
investigacion del Instituto de Ciencias Sociales y Disciplinas Proyectuales (INSOD) que apunta a
desarrollar investigaciones y estudios en temas de hospitalidad, efectuar un seguimiento de la industria
del turismo y generar conocimiento innovador sobre las probleméticas ambientales asociadas de interés
para el mundo académico, empresarial y social.

En la misma linea, INSOD también aportara el analisis normativo de los aspectos ambientales, tributarios,
laborales y del marco juridico en general habida cuenta de las diversas jurisdicciones que se encuentran
involucradas con competencia regulatoria.

La relevancia del tema se basa en la evidencia aportada por diversos trabajos respecto del impacto
ambiental de la expansién de la industria del turismo a nivel mundial. A nivel internacional, la industria
turistica evidencia un incremento de sensibilizacién social con relacién a la proteccion y conservacion de
los recursos naturales (tal como lo indica el incremento de normas obligatorias y voluntarias de
cumplimiento ambiental). De igual manera la Organizacién Mundial del Turismo ha manifestado su
preocupacion por la sustentabilidad de la actividad en diversas declaraciones de los paises miembros.

En el caso particular de Pinamar, el incremento de la actividad turistica aumentard indefectiblemente la
presién sobre los recursos naturales, culturales y socioeconémicos y si, de acuerdo con el paradigma del
turismo sustentable, la ciudad apunta a satisfacer las necesidades econémicas, sociales y estéticas de
los turistas actuales y de las regiones receptoras, sin poner en riesgo la actividad futura en el destino,
resulta indispensable disponer de informacion que permita identificar, planificar y evaluar situaciones de
mejora ambiental en la industria hotelera.

15. Organizacion de las actividades de extension

La sede cuenta con un programa de extension que se organiza en tres lineas, que guardan similitud con
las actividades de extension que se desarrollan en la sede central:

1) Cursos orientados a promover el desarrollo cultural de la comunidad local: estos cursos replican la
oferta que en la sede central organiza el UADE Art Institute. Los cursos se focalizan en temas
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2)

b)

3)

referidos al arte y las humanidades. Al igual que en la sede central, se elabora una programacion
anual con actividades en funcionamiento durante todo el afio.

Cursos orientados a la actualizaciéon profesional: estos cursos abarcan dos areas (ver programacion
en el Anexo Il):

Cursos de formacién gerencial: estos cursos replican la oferta que en la sede central organiza el
UADE Executive Education. Procuran contribuir al desarrollo de las capacidades de profesionales e
idoneos de los niveles gerenciales o jefaturas medias, proporcionandoles una vision empresarial
estratégica y herramientas actualizadas de gestion.

Curso de capacitacion laboral: estos cursos se basan en una parte de la oferta que en la sede central
organiza el UADE Extension School. Se trata de cursos tendientes a complementar con herramientas
diversas la preparacioén para el mundo del trabajo.

Actividades de interés para la comunidad: se trata de un tipo de actividad mas puntual: conferencias
de expertos invitados (estas actividades se prevé realizarlas en colaboracién con otras Universidades
de la region), conferencias de referentes de la zona en distintas areas, concursos de fotografia y de
pintura, etc. Como antecedentes, se pueden destacar las actividades que la Universidad viene
desarrollando en periodos vacacionales; en algunos casos las actividades fueron co-organizada por
la Municipalidad de Pinamar y fundaciones sin fines de lucro: Fundacion Garrahan, Fundacién
Proyecto Padres y la Fundacion Técnicos Voluntarios. Por ejemplo:

Ciclo cultural UADE: charlas sobre arte contemporaneo, las grandes bienales internacionales, 6pera,
cine, estética, y vida y obra de Borges, entre otras.

Concurso y exposicion de fotografias, "Estilo Pinamar": destinado a premiar las mejores fotos que
concursaron en dos categorias “Abierta” (para publico en general) y “Sub 20" (para menores de 20
afos). Las fotografias debian representar el “estilo Pinamar”. El certamen estuvo coorganizado con la
Municipalidad de Pinamar.

El disefio de la programacion y la gestién de los cursos y actividades estd a cargo del area responsable
de las actividades de extension en la sede.

16. Aseguramiento de la calidad

La Universidad cuenta con un area especificamente orientada al aseguramiento de la calidad académica en la
institucion. La Coordinacion de Calidad Académica, dependiente de la Secretaria Académica y Legal, esta
integrada por un equipo de pedagogos y tiene como funcion supervisar la calidad de los procesos y
productos vinculados a la ensefianza: planes de estudio, programas analiticos, estrategias de ensefianza,
formas de evaluacion.

Las actividades de gestion de la calidad se organizan en dos lineas de trabajo:

a) Seguimiento curricular:

Asistencia desde el punto de vista pedagdgico en el disefio, seguimiento, evaluacion y revision de los
planes de estudio.

Supervision de la calidad técnica de los programas analiticos y evaluacion de la propuesta
pedagdgica que expresan.

b) Desempefio docente:

Disefio e implementacién de acciones de perfeccionamiento y seguimiento docente de acuerdo con
las demandas de las unidades académicas y las politicas académicas definidas por las autoridades.
Disefio de los dispositivos de evaluacién del desempefio de los docentes.

Asistencia a autoridades académicas de cada carrera en el disefio e implementacién de estrategias
de mejora de los docentes.
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- Soporte a las distintas carreras en el disefio y desarrollo de proyectos desde el punto de vista
pedagdgico.

- Asesoramiento a los docentes en el desarrollo de propuestas y materiales de ensefianza,
instrumentos de evaluacion, etc.

17. Sustentabilidad econémica

Asignacion presupuestaria. Generacion de recursos propios.

La Universidad financia el funcionamiento de su sede central con recursos propios, provenientes de los
aranceles de los alumnos de las carreras de grado y posgrado y extension.

La sede extraterritorial contd con una partida presupuestaria especifica para su instalacion. Asimismo,
para atender las erogaciones necesarias para su funcionamiento se prevé el financiamiento de la sede
central. Las inversiones previstas cuentan con la asignacion presupuestaria que se describe a
continuacion.

1. Inversién general inicial: $ 52.000.000

2. Inversiones para la Biblioteca:

- Inversion inicial: $ 401.000

- Inversion anual: $ 6.700

3. Inversiones anuales para investigaciones: $ 200.000

4. Inversiones para capacitacion en RR.HH.: $ 65.000

18. Planes de mejoramiento

Si la calidad de la oferta académica existente presenta debilidades, exponer las estrategias
institucionales que se desarrollaran a futuro para propender a su mejoramiento.

Dado que la carrera no esta aun en funcionamiento, no se ha avanzado en la firma de todos los
convenios previstos. No obstante, en varios casos se han establecido ya las gestiones necesarias.
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Anexos

Anexo 1: Relevamientos previos

Estudios cualitativos proyecto UADE en Pinamar. Incluye los resultados de una investigaciéon de
caracter cualitativo realizado por el area de Comunicacion Externa de la UADE.

Evaluacion de la zona proyecto UADE en Pinamar. Estudio diagnéstico sobre la estructura
demogréfica, la actividad econdmica y servicios educativos de nivel medio y universitario de la
region.

Estimacion preliminar inscripciones carreras proyectadas para UADE Pinamar. Estudio realizado por
el Instituto de Economia (INECO) de la UADE.

Relevamiento de Demanda Grado y Posgrado en UADE Pinamar. Estudio cuantitativo realizado por
UADE.

Anexo 2: Documentacion Institucional

2.1 Convenios

2.3.

Convenio marco de colaboracién entre la Asociacion Empresaria Hotelera y Gastrondémica de
Pinamar y la UADE

Convenio marco de colaboracién entre la Asociacién de Hoteles de Turismo de la Republica
Argentina Filial Pinamar-Carilé y la UADE

Convenio marco de colaboracion entre la Asociacion Rotary Club de Pinamar y la UADE

Convenio marco de colaboracion entre la Asociacion Rotary Club de Caril6 y la UADE

Convenio marco de colaboracion entre la Asociacion Rotary Club de General Madariaga y la UADE
Convenio de beneficios corporativos entre el Centro de Agrimensores, Arquitectos e Ingenieros de
Pinamar y la UADE

Convenio de beneficios corporativos entre la Camara de Comercio, Industria y Turismo de Pinamar y
la UADE

. Documentos ampliatorios

Carta del Intendente de Pinamar a UADE.

Carta UADE a Intendente de Pinamar.

Carta del Gobierno de la Provincia de Buenos Aires al Intendente de Pinamar.

Carta del Intendente de Pinamar a los miembros de CPRES Bon.

Carta del Director de Cultura y Educacion de la Prov. de Buenos Aires al Presidente de UADE.
Organigrama de UADE Pinamar.

Detalle sobre el Programa de Formacion y Actualizacién en Docencia Universitaria (ProFADU).
Detalle de las actividades de extension a dictarse en la sede.

Fotos del edificio de la sede Pinamar

Normativa académica

Resolucion Normativa 15/09 Régimen de alumnos de grado

Resolucion Normativa 14/09 Régimen de evaluacion y aprobacion
Resolucion Normativa 04/10 Régimen de equivalencias externas
Resolucion Normativa 05/06 Honestidad Académica

Resolucion Normativa 04/06 Permanencia Académica

Resolucion Normativa 12/08 Carrera docente

Resolucion Normativa 08/08 Estimulo a la actividad académica |
Resolucion Normativa 09/08 Estimulo a la actividad académica Il
Resolucion Normativa 01/09 Profesores Extraordinarios Especiales
Resolucion Dispositiva 51/08 Evaluacion Integral para docentes de grado
Resolucion Dispositiva 01/08 Financiamiento para carreras de posgrado
Resolucion Normativa 08/05 Biblioteca

Documento Politica de gestion y desarrollo de coleccién de la Biblioteca UADE.
Resolucion Normativa 04/12 Programas analiticos
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- Resolucion Normativa 1/08 Creacion institutos de investigacion

- Resolucion Dispositiva 04/08 Designacion de los Directores de Institutos de Investigacion

- Resolucion Normativa 18/10 Procedimiento de Aprobacion y Seguimiento de Proyectos de
Investigacion y Desarrollo (PID)

- Resolucion Normativa 19/10 Procedimiento de Categorizacién de Docentes Investigadores

- Resolucion Normativa 11/12 Sistema de Ingreso

- Resolucion Normativa 06/12 Reglamento de Concurso de Promocién y Ordinarizaciéon

- Resolucion Normativa 08/12 Instituto de Investigacion

- Resolucion Dispositiva 69/12 Directores de Institutos de Investigacion

Anexo 3: Documentacion de la Carrera

3.1 Normativa académica

- Resolucion Dispositiva 19/07 del director de la Carrera.

- Resolucion Ministerial 441/94 Validez Nacional del titulo de Abogado.

- Resolucién Ministerial 697/97 Validez Nacional del titulo de Bachiller Universitario en Derecho.

- Nota DNGU 463/01 Actualizacién plan de estudios de los titulos de Abogado y Bachiller Universitario
en Derecho.

- Resolucion Ministerial N° 2058/11 Validez Nacional del titulo de Abogado.

- Nota de la Universidad presentada a la Direccion Nacional de Gestidn Universitaria el 24/04/12.

3.2 Curriculum Vitae de los docentes
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