Informe Ejecutivo – Evaluación de la Zona Proyecto UADE Pinamar
1. RESUMEN EJECUTIVO

· Segmentación de zonas: 
La zona de de influencia se dividió en tres áreas, de acuerdo con la distancia entre cada localidad y Pinamar.   Se detalla a continuación las zonas consideras:

· Zona A (hasta 40 Km.): Partidos de Pinamar, Villa Gesell y Gral.Madariaga.

· Zona B (entre 40 Km. y 80 Km.): Partido de la Costa.

· Zona C (entre 81 Km. y 120 Km.): Partidos de Gral. Pueyrredón,  Maipú, Mar Chiquita y Dolores.
· Mercado total y potencial: 

En todos los casos el mercado potencial representa cerca del 9 % de la población total.

	Zona
	Q total
	Q mercado potencial
	Q estimado de población con 18 años 

	
	
	(16-20 años)
	

	ZONA A
	77.205
	6.269
	1.269

	ZONA B
	69.633
	7.437
	1.155

	ZONA C
	677.498
	51.735
	10.601


· Producto Bruto Geográfico y Per cápita: 
	ZONA
	PBG
	Q habitantes
	PB per cápita

	
	(M$)
	
	(M$)

	ZONA A
	 $          790.926 
	77.205
	 $          10,24 

	ZONA B
	 $          625.156 
	69.633
	 $            8,98 

	ZONA C
	 $       6.141.123 
	677.498
	 $            9,06 


Las principales actividades económicas para las zonas A y B son servicios inmobiliarios, hotelería y gastronomía, transporte, comercio, construcción y actividades rurales.  En zona C, se agregan además, industrias manufactureras y administración pública.
· Universidades en la zona: 
	Universidad
	Sedes de interés
	Stock 
	TCA
	Enrollment 2009
	TCA
	Q carreras 

	
	
	
	1999-2009
	
	1999-2009
	ofrecidas

	Atlántida Arg.
	Mar de Ajó, MDP, Dolores
	1.508
	13,06%
	325
	6,33%
	11

	FASTA

	Mar del Plata, Tandil
	4.169
	8,06%
	1.087
	5,06%
	22

	CAECE

	Mar del Plata,
	4380
	7,08%
	1.811
	4,89%
	13

	UNMdP
	Mar del Plata
	21.118
	-0,67%
	3.945
	-3,95%
	44

	UTN
	Mar del Plata
	Sin datos a nivel regional
	11


· Carreras sugeridas: 
En función del tamaño y características del mercado, en caso de decidir lanzar una sede en Pinamar, se sugieren las siguientes carreras. En el paréntesis se detalla las Universidades de la zona que actualmente ofrecen los programas.

· Administración Agropecuaria (CAECE)

· Administración de Empresas
 (Atlántida, Fasta, CAECE, UNMdP)

· Turismo y Hotelería  (Atlántida, Fasta, CAECE, UNMdP) 
· Gestión de Medios y Entretenimientos  
Asimismo, se sugiere evaluar la conveniencia de ofrecer las tecnicaturas en Pinamar (primeros dos años y medio de cursada en plan regular) y obtener la licenciatura en Buenos Aires, siguiendo el modelo de algunos Community Colleges estadounidenses.

· Colegios Secundarios: 
	ZONA
	Total colegios secundarios
	Colegios Privados  (Q)
	Colegios Privados  (%)

	Zona  A
	19
	5
	26 %

	Zona B
	28
	10
	36 %

	Zona C
	91
	58
	64 %

	Total 
	138
	73
	53 %


· Proyecto de inversión: Se estima una inversión inicial de 3,6  millones de dólares, considerando costos edilicios, equipamiento informático y mobiliario. 
Para una cantidad  inicial de 189 alumnos y tres carreras ofrecidas, la evolución de resultados muestra un EBITDA positivo a partir del quinto año (sin incluir los costos de publicidad ni apropiación de costos centralizados). 

Se estima un monto aproximado de 2,6 millones de pesos a valor actual para cubrir los primeros 4 años de EBITDA negativo (más allá de la inversión en CAPEX de USD 3,6 millones).

� Se expresan valores totales (de todas las sedes).


� Se expresan valores totales (de todas las sedes).


� Como alternativa a la carrera de Administración de Empresas se plantea como alternativa Contador Público
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