\ - ORGANISATION UNIVERSITAIRE INTERAMERICAINE

T, INTER-AMERICAN ORGANZATION FOR HIGHER EDUCATION | S———
ORGANIZACION UNIVERSITARIA INTERAMERICANA - SR ]
: ORGANIZAGAOUNIVERS[TARLAINTERAIHICANA Spce of Women Loodes of Mgher Edvcsion Waliutons of B Amadess Colegio das Américas

Eapaco de Mubarrs Liomes G bl On Educache Soperar i Amarcan

Construccion del Espacio Interamericano de Mujeres Lideres de las
Instituciones de Educacién Superior de las Américas

RESUMEN EJECUTIVO

I- INTRODUCCION

En el marco de las: "Orientaciones Estratégicas de la Organizacion Universitaria
Interamericana para el periodo 2011-2016" y con base en los resultados de la
consulta a un grupo de 30 mujeres lideres de las Instituciones de Educacién
Superior (IES) de 14 paises de las Américas, y de los trabajos previos (COLAM,
Argentina - 2008 y Salvador de Bahia, Brasil- 2009), la OUI lanzé una
innovadora propuesta para la construccion del Espacio de Mujeres Lideres de
las Instituciones de Educacion Superior de las Américas (EMULIES).

II- UN PROYECTO PERTINENTE Y RELEVANTE

~ Este proceso de intercambio y dialogo realizado ha permitido llegar a las
siguientes conclusiones:

1) A pesar del interés de las mujeres lideres de las Instituciones de Educacion
Superior (IES) de las Américas, no existe una plataforma que propicie el
intercambio y la cooperacion entre ellas y que genere el desarrollo de
proyectos conjuntos.

2) Si bien los Ultimos 15 afios del desarrollo de la educacién superior han
estado marcados por el ascenso de algunas mujeres lideres a los mas altos
puestos de conduccidn, siguen manifestandose en las IES limitaciones a
la participacion de las mujeres en condiciones de equidad.

3) A pesar de la importancia de esta tematica, la informacion de base se
encuentra dispersa y desarticulada, lo cual dificulta el monitoreo de la
posicion de las mujeres en las instancias de gobierno de las IES.

4) La desvinculacién entre las mujeres lideres de las IES de las diversas
regiones de las Américas y la dispersion de la informacién no favorecen
el conocimiento reciproco de buenas practicas que podrian tener un
impacto positivo en el fortalecimiento del liderazgo de las mujeres y en el
desarrollo de sus capacidades de gestion e innovacion.



Este primer balance ha llevado a mujeres lideres provenientes de numerosas
instituciones de educacién superior del Continente a comprometerse con la
construccién de un Espacio Interamericano de Mujeres Lideres de las
Instituciones de Educacién Superior de las Américas, proyecto ambicioso
que ha recibido el reconocimiento de las altas instancias directivas de la OUI,
quienes declararon el Afdo 2012: Afo de las Mujeres Lideres de las
Instituciones de Educacién Superior de las Américas, (Resolucion LXVI
Reunién de la Junta Directiva, San Luis Potosi, noviembre 2011).

III- SINTESIS DEL PROYECTO

EMULIES es una plataforma para el intercambio académico de acuerdo a las
experiencias y necesidades de las instituciones participantes, el apoyo el
desarrollo de capacidades para la gestion universitaria y la cooperacion de
mujeres lideres de Instituciones de Educacion Superior (IES) de las Américas con
el propésito de fortalecer su liderazgo y su participacion en la toma de decisiones
en el campo de la educacion superior.

La misién de EMULIES consiste en:

Construir un espacio interamericano de colaboracion, informacion y
comunicacién que enlaza a mujeres lideres de las IES y a las personas
interesadas en promover la equidad -en particular la equidad de
género- en el ambito de la educacion superior y contribuir a crear una
agenda para el fortalecimiento del liderazgo desde una perspectiva de
equidad en las IES.

Visién: EMULIES serd un espacio de referencia obligada en el campo del
liderazgo y la gestién transformadora de la Educacién Superior desde una
perspectiva de equidad.

Objetivos:

1. Contribuir al fortalecimiento del liderazgo y la participacion de las mujeres
en la toma de decisiones en el campo de la educacién superior.



2. Promover iniciativas y formas de gestion innovadoras que construyan IES
crecientemente democraticas, inclusivas y socialmente responsables.

3. Proveer informacion rigurosa y actualizada acerca de la situacion de las
mujeres en las IES, en particular en lo relativo a su participacion en la
toma de decisiones.

4. Incidir en las politicas de la educacion superior que favorezcan la equidad,
en particular la equidad de género.

IV- EJES DE TRABAJO

Las actividades de EMULIES se articulan en torno a cuatro ejes de trabajo:

v Investigacion aplicada

v Desarrollo de capacidades
v" Cooperacion e intercambio
v Difusiéon y comunicacién

El Eje Investigacién busca mejorar el conocimiento y comprensién sobre la
situacién de las mujeres en las IES a nivel interamericano, los factores que
favorecen e impiden al acceso de las mujeres a las instancias directivas de las
IES, asi como proveer evidencia empirica sobre el efecto del liderazgo femenino
en la gestion universitaria. De la misma forma, busca generar informacion clave
tanto en relacién con las estrategias que favorecen la equidad de género en el
ambito de la educacién superior como con respecto a las iniciativas de politica
plUblica que pueden impulsarse para promover un avance en el acceso de las
mujeres a puestos de toma de decisiones en las IES y, en general, en el ambito
de la educacién, la innovacion y la produccion de conocimiento.

Las actividades del eje investigacién son coordinadas por el Observatorio de la
Participacion de las Mujeres en las Instituciones de Educacion Superior
de las Américas, con sede en la Universidad Interamericana de Puerto Rico.

El Eje Formacién eje busca apoyar el desarrollo de capacidades y potencializar
el liderazgo de las mujeres para acceder a las instancias directivas en las IES, asi
como favorecer capacidades institucionales para promover una gestion
universitaria inclusiva y socialmente responsable. Este eje de trabajo esta
coordinado por el Colegio de las Américas (COLAM), uno de los tres programas de
la QUI.



El Eje Cooperacién e Intercambio busca establecer mecanismos de
acompafiamiento (Coaching & Internship) entre lideres universitarias para el
disefio, implementacién, monitoreo y evaluacion de la insercién de proyectos
institucionales para la promocién de la equidad de género y el liderazgo de la
mujer en las IES.

El Eje Difusiéon y Comunicacién apoya el posicionamiento de EMULIES, el
intercambio entre el nlcleo de trabajo y otras dirigentes universitarias, asi como
la difusién de los productos e iniciativas de EMULIES.

A continuacién se presenta un cuadro sintesis con los proyectos especificos
propuestos por eje de trabajo:

1- EJE INVESTIGACION

1.1. Indice de equidad de género en las IES de las Américas. Disefio de un sistema de
indicadores: de voluntad politica, proceso y resultado. (Olavarria 2010). Establecimiento de
un protocolo interinstitucional para la gestién y actualizacion de la informacién. Estudio
comparado de la equidad en las IES de las Américas segun regiones.

1.2. Generaciones pioneras. Sistematizacion de los aportes de las primeras generaciones
de mujeres lideres a los procesos de transformacion de la Educacion Superior. Factores que
han promovido u obstaculizado su participaciéon. Buenas practicas de liderazgo y equidad de
género. Lecciones aprendidas.

1.3. Liderazgo y equidad de género. Conformacion de un plan de investigacion de
mediano plazo y definiciéon de las lineas de investigacion prioritarias en areas sustantivas
como medio ambiente, cambio climatico, ciencia, tecnologia e innovacién desde una
perspectiva de género.

Monitoreo de las nuevas necesidades de formacién y capacitacién de las mujeres lideres de
las IES y del sector educativo.

2- EJE FORMACION

2.1. Liderazgo y gestiéon transformadora de la Educacién Superior desde una
perspectiva de equidad de género. Diplomado en Liderazgo Universitario, en modalidad:
virtual y presencial.

2.2. Nuevos liderazgos y gobernabilidad democratica en la educacién superior.
Talleres presenciales de formacién para mujeres lideres del sector académico y estudiantil.




3- EJE COOPERACION E INTERCAMBIO

3.1. Vinculos estratégicos. Programa de gestion de fondos. Diagnéstico sobre iniciativas
similares, socios y enlaces clave. Ruta critica para su concrecion.

3.2. “Mentorias”: liderazgo en la educacién superior. Programa de intercambio y
aprendizaje en diversos ambitos de la ES mediante la relacién mentora -una lider
experimentada de ES- y una lider con espiritu de superacion.

3.3. Movilidad académica. Disefio de una estrategia para favorecer la movilidad
académica de las mujeres y las pasantias de mujeres lideres de las IES.

3.4. Cooperacién y participacién de las mujeres. Cooperacion académica, cientifica y
movilidad con acento en grupos excluidos, como es el caso de las mujeres indigenas de

Latinoamérica.
Desarrollo de las capacidades de gestién de la cooperacion de las mujeres e incremento de
su participacion.

3.5 Articulacion de EMULIES con otras iniciativas similares a nivel internacional, regional y
global.

4- EJE DIFUSION Y COMUNICACION

4.1. Directorio de mujeres lideres. :Quién es quién? Base de datos actualizada sobre las
mujeres lideres de las IES, en el drea académica y de gestiéon. Campos de especialidad.

4.2. Plan piloto de trabajo interinstitucional en red. Constitucion de una plataforma
interinstitucional inicial (25 instituciones) del Observatorio. Capacitacion y formacion del
personal responsable. Elaboracién de acuerdos, protocolos, metas y cronograma para la
labor en red. Puesta a prueba de los dinamicas.

4.3. Difusion y TIC. Estrategia integral de difusion mediante las TIC. Fortalecimiento del
Portal EMULIES. Programa de buenas précticas. Plan de capacitacion de las gestoras de
todas las regiones. Foro con expertas. Espacio de formacion e interaccion.

4.4. Gestion innovadora de la educacién superior y equidad de género. Campafia
para el reconocimiento bianual a una gestora de la educacién superior, una investigadora,
una docente y una extensionista destacada. Convocatoria interamericana.

4.5. Instauracion del Premio OUI "“Liderazgo y equidad”. Otorgamiento de un premio a
un gestor o gestora de la Educacién Superior por sus aportes pioneros al fortalecimiento de la
Educacién Superior desde una perspectiva de equidad, en particular de equidad de género.

4.6. Participacién de las mujeres en la conduccién de las IES de las Américas:
liderazgo y equidad Linea editorial de ensayos sobre el tema en version digital.




V- RESULTADOS OBTENIDOS A LA FECHA

Fruto del trabajo colegiado de la OUI, con el apoyo del COLAM y conjuntamente
con las IES participantes, a la fecha contamos con los siguientes resultados:

1)

2)

3)

4)

3)

6)

7)

8)
9)

Declaracién de México. I Encuentro Espacio de Mujeres Lideres de
las IES de las Américas, IPN, México, junio 2011, 30 mujeres lideres
participantes, 25 IES, 12 paises representados.

Declaracion de San José, UCR. Hacia la Construcciéon del Espacio de
Mujeres Lideres de las IES de las Américas, octubre 2011, 30 mujeres
lideres, 25 IES, 14 paises representados.

Impulso del Observatorio: Participacion de las Mujeres en las
Instituciones de Educacién Superior, con sede en la Universidad
Interamericana de Puerto Rico, cuya mision es convertirse en un espacio
interamericano de colaboracion e intercambio, informacién y comunicacion,
formacioén e investigacion.

Integracién de un Equipo de seguimiento a los acuerdos de México y San
José, con representantes de cinco IES de diversos paises de las Ameéricas.

Acuerdo tomado durante la LXVI Reunién de la Junta Directiva de la
OUI, en noviembre 2011, para declarar el Afdo 2012: Afio de las
Mujeres Lideres de las IES de las Américas, y realizar el IT Encuentro
Espacio de Mujeres Lideres de las IES de las Américas, en el 2012,
en Brasil.

Desarrollo de dos investigaciones: a) Estudio piloto del COLAM/OUI: La
participacion y el liderazgo de las mujeres dentro de las
Instituciones de Educacién Superior (IES) de las Américas (2010),
b) Investigacién UCR: “Liderazgo de las Mujeres y Gobernabilidad en
las IES, Costa Rica y Centroamérica.

Repositorio de 20 presentaciones sobre los temas de las mujeres lideres
de las IES de las Américas.

Lanzamiento del espacio virtual de EMULIES (fase experimental).

Reunién preparatoria al II Encuentro Espacio de Mujeres Lideres de
las IES de las Américas, Brasil 2012 (diciembre 2011, Floriandpolis,
Brasil).

10) Convocatoria al II Encuentro Espacio de Mujeres Lideres de las IES

de las Américas, Brasil 2012.

11) Primera delegaciéon de Mujeres Lideres de Educacion Superior de

América Latina a China. En octubre de 2012, 17 mujeres lideres de



instituciones de educaciéon superior de latinaomérica participaron de
esta colaboracion inagural entre la OUI, EMULIES, |a China Education
Association for International Exchange (CEAIE), |a Federation of
Women Leaders of China y el World Women University Presidents
Forum (WWUPF). Este encuentro brindé la oportunidad a las delegadas
de establecer un espacio comun de reflexion y didlogo con respecto al rol
de las mujeres lideres en educacién superior, asi como iniciar un
partenariado entre China y Latinoamérica en este campo.

VI- PARTICIPANTES

En anexo se encuentra listado de Mujeres Lideres de las Instituciones de
Educacion Superior (IES) de las Américas que se han implicado en la
construccion de EMULIES.



